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তৃতীয় অধ্যায় 

গবেষনার পিমত 

 

৩.০১. প্রারমিকাাঃ   

৩.০২.গবেষণা: 

৩.০৩: গবেষণা এবপ্রািসমূে 

৩.০৪: গেবষণার পিমত মনধ িারণ 

৩.০৫. গবেষণা নকশা 

৩.০৬.উত্তরদাতাবদর নমুনায়ন ও মনে িািবনর প্র ৌমিকতা  

৩.০৭: উত্তর/তথ্য প্রদানকারীর প্রেণী এেং িমরপ প্রশ্নমালা প্রস্তুমত 

৩.০৮. গবেষণার িবে সমমমত/ মিমিতকরবণর মানদন্ড 

৩.০৯.তথ্য সংগ্রে ও উত্তরদাতাবদর সাক্ষাতকার গ্রেণ 



৩.১০. তথ্য প্রমিয়ািতকরণ, মেবেষণ এেং উপস্থাপন 

৩.১১. সংগৃেীত তবথ্যর গ্রেণব াগ্যতা ও মেশ্বাসব াগ্যতা মনরূপণ 

৩.১২. গবেষণার োস্তোয়ন দল 
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৪.৬.৭। সমবাশ্লয়র মােশ্লম আহথ িক েহরশ্লসবা গ্রিণ করার িশ্লল নারীশ্লের মশ্লে কম িসংস্থান /ব্বসায় উশ্লযাে 

প্রবনত্াাঃ 

৪.৬.৮। সমবাশ্লয়র সেস্য িওয়ার মেশ্লে নারীশ্লের জন্য বািার কারনাঃ 

৪.৬.৯।আহথ িক অন্ত্ররভূহির বািা দূর করশ্লত্ মহিলা সমবায় সহমহত্র েেশ্লেে গ্রিণাঃ 

৪.৬.১০। সমবায় সহমহত্র সেস্য হিশ্লসশ্লব নারীশ্লের আহথ িক েহরশ্লসবা প্রাহি  

৪.৬.১১। সমবায় সহমহত্ িশ্লত্ নারীশ্লের গৃহিত্ অথ িননহত্ক ও সামাহজক মসবাাঃ 

৪.৬.১২। সহমহত্র সেস্যসংখ্যা বৃহি না োওয়ার মেশ্লে হকছু বািা হবশ্লেষণাঃ 

৪.৬.১৩। সহমহত্র সেস্য সংখ্যা বৃহিশ্লত্ করণীয় হবশ্লেষণাঃ 

৪.৬.১৪। সমবাশ্লয়র আহথ িক েহরশ্লসবা/ অন্তর্ভ িহি বাড়াশ্লত্ করণীয় হবশ্লেষণাঃ 

৪.৬.১৫। স্থানীয় েয িাশ্লয় মহিলা সমবায় েশ্লড় না উঠার কারণ হবশ্লেষণাঃ 

৪.৬.১৬। স্থানীয় েয িাশ্লয় মহিলা সমবায় সহমহত্ েশ্লড় তুলশ্লত্ হকছু করণীয় হবশ্লেষণাঃ 

৪.৬.১৭। মহিলা সমবায় সহমহত্র মােশ্লম নারীশ্লের আহথ িক অন্তর্ভ িহিশ্লত্ আনশ্লত্ সমবায় হবভাশ্লের হনকট প্রত্যশাাঃ 

 



অোয় ০৫ 

মিাকাস গ্রুে হিসকাশনাঃ িলািল ও সুোহরশ 

 

৫.১. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম রািশােী প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ  

৫.২. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম পােনা প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৩. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম নাবটার প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৪. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম িাঁপাইনোেগঞ্জ প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৫. নারী সমোয়ীগবনর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবণর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ মশবরানাবম নওগাঁ প্রিলার এফমিমি  সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৬. নারী সমোয়ীগবনর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবণর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ মশবরানাবম িয়পুরোট প্রিলার এফ মি মি  সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৭. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম মসরািগঞ্জ প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৮. “নারী সমোয়ীগবণর উপর আয়েধ িন প্রমশক্ষবনর অথ িননমতক ও সামামিক প্রভাে মূল্যায়নাঃ প্রপ্রমক্ষত রািশােী 

মেভাগ” মশবরানাবম েগুড়া প্রিলার FGD সংিান্ত ফলাফল ও সুপামরশ 

৫.৯. রািশােী মেভাবগর ০৮টি প্রিলার আইমিএ প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত নারী সমোয়ীবদর সাবথ প্রফাকাস গ্রুপ মিসকাশবন 

মনবনাি মেষয়গুবলা উবঠ এবসবে- 

 

 

 

 

 

অোয় ষষ্ঠ 

মকস স্টাহি 



৬.১ঃাঃ প্রারহিকা  

প্রকস স্টামি: ০১: 

প্রকস স্টামি: ০২: 

প্রকস স্টামি: ০৩: 

প্রকস স্টামি: ০৪: 

প্রকস স্টামি: ০৫: 

প্রকস স্টামি: ০৬: 

 

অোয় ৭ম 

েশ্লবষণার খসড়া প্রশ্লবেশ্লনর উের কম িশালা 

৭.১. কম িশালার মপ্রোেটাঃ  

৭.২. কম িশালার অংশগ্রিনকারীশ্লের হনকট মথশ্লক প্রাি েয িশ্লবেন ও মত্ামত্ 

৭.৩. কম িশালার েলীয় উেস্থােনা মথশ্লক প্রাি মত্ামত্ ও সুোহরশমালা  

৭.৪. উেসংিারাঃ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



সারনী 

প্রথম অধ্যায়ঃ 
ভূমমকা 

 

সারনী ১.১। টেকসই উন্নয়ন অভীষ্ট অর্জনন আর্থ জক অন্তর্ভ জর্ির প্রভাব 

সারনী ১.২। আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি প্রদানকারী প্রর্িষ্ঠান 

সারনী ১.৩। আর্থ িক প্রর্িষ্ঠানসমূহের আর্থ িক পর্রহসবা প্রদাহনর সারনী 

 

তৃতীয় অধ্যায় 
গবেষনার পদ্ধমত 

 

সারণী3.1. নমুনায়হনর জহে প্রাপ্ত িথ্য 

সারণী3.2. জর্রপ প্রশ্নমালার ধরন ও নমুনায়নঃ 

 

অধ্যায় চার 

তথ্য র্বনেষণ ও ফলাফল পর্ জানলাচনা 

সারনী ৪.১ঃ  আর্থ জক অন্তর্ভ জর্ি র্নর্িতকরনণ সমবায় র্বভানের কার্ জক্রম  

সারনী ৪.২ঃঃ সমবায় সর্মর্ির ব্াাংক র্েসাব সাংক্রান্ত িথ্য  

সারণী ৪.১ঃ  র্র্রপ প্রশ্নমালা ০১ টপশা অনুসানর উত্তরদাতার ধরন  

সারণী ৪.২ঃ  র্র্রপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী উত্তরদাতােনণর  সর্মর্তনত অবস্থান র্বনেষণ  

সারনী ৪. ৩ঃঃ সমমমতর শেয়ার মূলধ্ন সংক্রান্ত তথয মেবেষণ 

সারনী ৪.৪ঃ  সমবায় সর্মর্তর সঞ্চয় আমানত সংক্রান্ত তথ্য র্বনেষণ 
সারনী ৪.৫ঃ  ঋণ র্বর্ননয়াে সংক্রান্ত আর্থ জক পর্রনসবার র্চত্র। 

সারনী ৪.৬ঃ  সমবায় সর্মর্তসমূনের অথ জননর্তক পর্রনসবা সংর্েষ্ট তথ্য র্বনেষণ 



সারনী ৪.৭ঃ  সমবায় সর্মর্ত উনযানে গৃেীত প্রকনের তথ্য  

সারনী ৪.৮ঃ  সমবায় সর্মর্তনত সরকার ও টবসরকার্র উনযানে গৃেীত প্রকেসমূনের তথ্য  

সারনী  সমবায় সর্মর্তর প্রর্ত মর্েলানদর অনাগ্রনের কারন র্বনেষণ  

সারনী সমবায় সর্মর্তর অোে অথ িননর্িক কার্ িক্রম 

সারনীঃ কর্ মসংস্থান বৃদ্ধি না হওয়ার অনযানয কারণ  

সারন ীঃ নার দের সর্বায় সেসয হওয়ার পদের বা াঁধা েুর করদণ সর্বায় ববভাদের করন য় ববদেষণ 

সারন ীঃ নার দের সর্বায় সেসয হওয়ার পদের বা াঁধা েুর করদণ সর্বায় সবর্বির করন য় ববদেষণ 

সারন ীঃ সর্বায় সবর্বি হদি নার দের েৃবহি অে মননবিক সসবা 

সারন ীঃ সর্বায় সবর্বি হদি নার দের েৃবহি সার্াদ্ধিক সসবা 

সারন ীঃ সবর্বির সেসযসংখ্যা বৃদ্ধি না পাওয়ার সেদে বকছু বাধা ববদেষণ  

সারন ীঃ সবর্বির সেসয সংখ্যা বৃদ্ধিদি করণ য় 

সারন ীঃ  সর্বাদয়র আবে মক পবরদসবা/ অন্তভুমদ্ধি বাড়াদি করণ য় 

সারনী ঃঃ স্থান য় পর্ মাদয় র্বহলা সর্বায় েদড় না উঠার কারণ ববদেষণ 

 

 

 

 

 



অধ্যায় চার 

তথ্য বিশ্লেষণ ও ফলাফল পর্ যাশ্ললাচনা 

ললখবচত্র ৪.১ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর সমিায় সবমবতর বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.২ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর সমিায় সবমবতর সদস্যসংখ্যা বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৩ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৪ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লের পবরমাণ বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৫ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর সমিায় সবমবতর মবিলা সদস্য সংখ্যার বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৬ঃ  লেলাবিবিক মবিলা সমিায় সবমবতর সংখ্যা বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৭ঃ  লেলাবিবিক কার্ যকর মবিলা সমিায় সবমবতর সংখ্যা বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৭ঃ  লেলাবিবিক মবিলা সমিায় সবমবতর  সদস্য সংখ্যা বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৮ঃ  লেলাবিবিক মবিলা সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৯ঃ  লেলাবিবিক মবিলা সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লের পবরমান বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.১০ঃ  মবিলা সমিায় সবমবতর লমািাইল বফনায়াবিয়াল সাবি যস ব্যিিাশ্লরর িার  বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.১ঃ  েবরপ প্রশ্নমালা ০১ িশ্লত  লপশানুসাশ্লর উিরদাতার ধরন 

ললখবচত্র ৪.২ঃ  েবরপ প্রশ্নমালা ০১ িশ্লত  িয়স অনুর্ায়ী উিরদাতার ধরন 

ললখবচত্র ৪.৩ঃ  উিরদাতাশ্লদর বিিাবিক অিস্থা বিশ্লেষণ (েবরপ প্রশ্নমালা ০১)।  

ললখবচত্র ৪.৪ঃ  উিরদাতাশ্লদর সবমবতশ্লত অিস্থান অনুর্ায়ী বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.৫ঃ  উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর মূলধন বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৬ঃ  উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৭ঃ  উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর িাবষ যক সাধারন সিা আশ্লয়ােন সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৮ঃ   উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর বনি যাচন সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৯ঃ   উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর মাবসক সিা সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  



ললখবচত্র ৪.১০ঃ   উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর ব্যাংক বিসাি সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.১০ঃ   উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর ব্যাংশ্লকর মাধ্যশ্লম ললনশ্লদন সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.১১ঃ   উিরদাতা-সংবেষ্ট সমিায় সবমবতর লমািাইল বফন্যাবিয়াল সাবি যশ্লসর মাধ্যশ্লম ললনশ্লদন সংক্রান্ত 

তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.১৩ঃ  সমিায় সবমবতর সদস্যশ্লদর বনয়বমত সঞ্চয় প্রদান সংক্রান্ত তথ্য 

ললখবচত্র ৪.১৪ঃ  সমিায় সবমবতর সদস্যশ্লদর বনয়বমত লশয়ার ক্রয় সংক্রান্ত তথ্য 

ললখবচত্র ৪.১৫ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লির আবথ যক পবরশ্লসিা সংক্রান্ত তথ্য 

ললখবচত্র ৪.১৬ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লির ঋণখাশ্লত বিবনশ্লয়াে সংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.১৭ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লির অথ যননবতক পবরশ্লসিা সংবেষ্ট তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.১৮ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লির বনেস্ব প্রকল্প রশ্লয়শ্লে বকনা তার তথ্য বিশ্লেষণ   

ললখবচত্র ৪.১৯ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লির সরকাশ্লরর প্রকল্প রশ্লয়শ্লে বকনা তার তথ্য বিশ্লেষণ   

ললখবচত্র ৪.২০ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রিাি রশ্লয়শ্লে বকনা; তথ্য বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.২১ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রিাি 

ললখবচত্র ৪.২৩ঃ  সমিায় সবমবতর সামাবেক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রিাি 

ললখবচত্র ৪.২৪ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবি ও নারীশ্লদর সামাবেক পবরিতযন 

ললখবচত্র ৪.২৫ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবি ও নারীশ্লদর সামাবেক পবরিতযন 

ললখবচত্র ৪.২৬ঃ  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক ও সামাবেক পবরশ্লসিা প্রদাশ্লন প্রবতিন্ধকতা রশ্লয়শ্লে বকনা; 

ললখবচত্র ৪.২৭ঃ  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক ও সামাবেক পবরশ্লসিা প্রদাশ্লন প্রবতিন্ধকতাসমূি বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ৪.২৮ঃ  আবথ যক ও সামাবেক পবরশ্লসিা প্রদাশ্লনর লেশ্লত্র প্রবতিন্ধকতাসমূি দূরীকরশ্লণ করনীয়  

ললখবচত্র ৪.২৯ঃ  সমিাশ্লয়র সদস্য বৃবি কশ্লর আবথ যক অন্তর্ভ যবির পবরকল্পনা রশ্লয়শ্লে বকনা; তার বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.২৯ঃ  সমিাশ্লয়র সদস্য বৃবি কশ্লর আবথ যক অন্তর্ভ যবির পবরকল্পনা করনীয় বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৩০ঃ  সমিাশ্লয়র সদস্য বৃবি না পাওয়ার কারন বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র ৪.৩০ঃ  মবিলা সমিায় সবমবত অকার্ যকর িওয়ার কারন বিশ্লেষণ  



ললখবচত্র ৪.৩১ঃ  অকার্ যকর মবিলা সমিায় সবমবত কার্ যকর করার উপায় বিশ্লেষণ 

লেখচিত্রঃ গ্রামীন আথ য-ব্যিস্থায় মবিলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবি িাড়াশ্লনার েশ্লন্য করনীয় বিশ্লেষণ 

ললখবচত্র ঃ  নতুন মবিলা সমিায় সবমবত েঠশ্লন করনীয় বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  সমিায় সবমবতর প্রবত মবিলাশ্লদর আগ্রি বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  সমিায় সবমবতর অথ যননবতক পবরশ্লসিা বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  আচথ িক অন্তর্ভ িচির লেত্রত্র মচিো সমবায় সচমচিসমূত্রির সামাচিক পচরত্রসবা চবত্রেষণ  

ললখবচত্র  আচথ িক পচরত্রসবা বৃচির ফত্রে সঞ্চত্রয়র প্রবনিা বৃবি পায় বকনা, তা বিশ্লেষণ  

লেখচিত্রঃ আচথ িক পচরত্রসবা বৃচির ফত্রে সঞ্চত্রয়র প্রবনিা বৃচি না পাওয়ার কারন চবত্রেষণ 

লেখচিত্র ঃঃ সমবাত্রয়র মাধ্যত্রম আচথ িক পচরত্রসবা গ্রিণপূব িক নারীত্রের মত্রধ্য স্বকম িসংস্থান বৃচি 

ললখবচত্র ঃ  আচথ িক অন্তর্ভ িচিত্রি মচিো সমবায় সচমচিসমূত্রির সম্ভাবনা চবত্রেষণ 

ললখবচত্র  আবথ যক অন্তর্ভ যি িাড়াশ্লত মবিলা সমিায় সমিায় সবমবতর সম্ভািনা না থাকার কারন বিশ্লেষণ।  

লেখচিত্র ঃঃ সমবাত্রয়র সেস্য িওয়ার লেত্রত্র নারীত্রের বাঁধা  

লেখচিত্রঃ স্থানীয় পর্ িাত্রয় মচিো সমবায় সচমচি গত্রে না উঠার কারন চবত্রেষণ  

লেখচিত্রঃ মচিো সমবায় সচমচি অকার্ িকর িত্রয় পোর কারন চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ আচথ িক অন্তর্ভ িচি বাোত্রি করনীয় চবত্রেষণ।  

লেখচিত্রঃ নারীত্রের বাধাসমূি দূর করত্রি সমবাত্রয়র করনীয় চবত্রেষণ  

লেখচিত্রঃ মচিো সমবায় সচমচির সেস্য বৃচিত্রি করনীয়ঃ 

লেখচিত্রঃ আচথ িক পচরত্রসবা বাোত্রি করনীয় চবত্রেষণ।  

লেখচিত্রঃ অকার্ িকর মচিো সচমচি কার্ িকর করার উপায় চবত্রেষণ।  

লেখচিত্রঃ নারীত্রের আচথ িক অন্তর্ভ িচিত্রি আনত্রি সমবায় চবভাত্রগর করনীয় চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ গ্রামীন আথ ি-ব্যবস্থাপনায় মচিো সমবায় সচমচির অন্তর্ভ িচি বাোত্রনার কার্ িক্রম চবত্রেষণ 



লেখচিত্রঃ নতুন মচিো সমবায় সচমচি গঠন করার পেত্রেপ গ্রিন চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ লপশা অনুসাত্রর উত্তরোিার ধরন চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ প্রশ্নমাো ০৩ এর িত্রে উত্তরোিার বর়্স চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ প্রশ্নমাো ০৩ এর িত্রে উত্তরোিার বববাচিক অবস্থা চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ নারীত্রের মত্রধ্য সমবাত্রয়র প্রচি আগ্রি চবত্রেষণ 

ললখবচত্র  সমিাশ্লয়র প্রবত নারীশ্লদর অনাগ্রশ্লির কারন বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রিশ্লনর ফশ্লল সঞ্চয় প্রিনতা বৃবি পাশ্লে বক না, তা বিশ্লেষণ  

ললখবচত্র  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রিশ্লনর ফশ্লল কম িসংস্থান /ব্যবসায় উত্রযাগ প্রবনিা বৃবি পাশ্লে বক 

না, তা বিশ্লেষণ  

লেখচিত্রঃ সমবাত্রয়র সেস্য িওয়ার লেত্রত্র নারীত্রের িে বাধাসমূি চবত্রেষণ 

লেখচিত্রঃ সমবায় সচমচির সেস্য চিত্রসত্রব নারীত্রের আচথ িক পচরত্রসবা প্রাচি 

 

 

 

 



প্রথম অধ্যায়ঃ 

ভূমমকা 

1.01. প্রারমিকা 

বিগত এক দশককরও বিবশ সময় ধকর িাাংলাকদকশর অর্ থনীবত গক়ে ৬.৫ 

শতাাংকশর বিবশ প্রকৃত জিবিবি প্রিৃজি অিথন করকে ; যা সম্প্রবত 

২০১৮-১৯ অর্ থিেকর ৮% মাইলফলক অবতক্রম ককরকে। বকাবিি-১৯ 

এর বিশ্বিযািী আঘাকতর িকরও ২০১৯-২০ অর্ থিেকর এই হার বেল ৫.২৪ 

শতাাংশ। এই উচ্চ ও বিবতশীল প্রিৃজির অনযতম চাবলকাশজি হকলা 

অন্তিভ থজিমূলক উন্নয়ন অিথকন িাাংলাকদকশর সাফলয যা অন্তিভ থজিমূলক 

অর্ থায়কনর মাধযকম প্রবতষ্ঠিত হকয়কে।  

বয বকাকনা বদকশর উন্নয়কনর িনয অনানুিাবনক খাত (informal Sector) 

বক আনুিাবনক কাঠাকমাকত (Formal Sector) রূিান্তর করা অনযতম 

গুরুত্বিূর্ থ িদকেি। আবর্ থক অন্তিভ থজিকক একেকে মূল সহায়ক বহকসকি 

বচবিত করা হকয়কে।  

বদকশর দবরদ্র িনকগািীর মকধয আবর্ থক সুবিধাবদর প্রবত প্রকিশাবধকার 

(Access to Finance)িৃজি করা িযতীত অন্তিূথজিমূলক উন্নয়ন এিাং 

দাবরদ্রয বিকমাচন করা বমাকেও সহি নয় (Ministry of Finance, 2018)   

অর্চ ২য় বপ্রবেত উন্নয়ন িবরকল্পনায় বদকশর দাবরকদ্রর হার  শুকর্যর 

বকাঠায় বনকয় আসার িবরকল্পনা রকয়কে। একষ্ঠে উন্নত অন্তিভ থজিমূলক 

আবর্ থক িযিিা বকিল সম্পদ সাংগ্রহ এিাং িযিহাকরর প্রজক্রয়াষ্ঠেকক 

(resource mobilization) ত্বরাবিত ককর না, িনগকর্র আবর্ থক 

িবরকেিাও বনজিত ককর। শুধু তাই নয়, একষ্ঠে শজিশালী আবর্ থক 

অন্তিূথজিমূলক িযিিা কম থসাংিান ততবর ককর, অর্ থননবতক ও আবর্ থক 

িযিিা মিিুত এিাং িাবতশীল ককর (Ministry of Finance, 2018)।  



িাাংলাকদশ ২০৪১ সাকলর মকধয একষ্ঠে উন্নত বদশ বহকসকি িবরর্ত হিার 

স্বপ্ন বদকখ যা ‘বিজিোল িাাংলাকদশ’ গক়ে বতালার মাধযকম অকনকোই 

সফল হকয়কে। বিজিোল িাাংলাকদশ রুিান্তকরর মাধযকম একদকশ আবর্ থক 

অন্তিূথজিকত অকনক িবরিতথন সাবধত হকয়কে। বিকশে ককর বমািাইল 

ফাইনযাজসাং এর মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজির হার অকনকগুকন বিক়ে 

বগকে। অিরবদকক সমিায় প্রবতিান হকলা একষ্ঠে আধা-আনুিাবনক 

আবর্ থক প্রবতিান যার মাধযকম বদকশর িনগন বিকশে ককর গ্রামীন 

িনকগািীকক আবর্ থক অন্তিূথজির আওতায় আনকত সমিায় সবমবতসমূহ 

গুরুত্বিূর্ থ অিদান রাখকে। আিার গ্রামীন িনকগাষ্ঠির অকধ থক হকলা 

নারী। বদকশর এই অকধ থক মানিসম্পদকক আবর্ থক অন্তিূথজির আওতায় 

না আনকত িারকল বদকশর অতথননবতক উন্নয়কনর সামবগ্রক ফলাফল 

বদকশর প্রাবন্তক িয থায় িয থন্ত বিৌোকি না। বদকশর ৬৫% িুরুে আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় বযখাকন মাে ৩৬% মবহলা আবর্ থক অন্তিূথজির 

আওতায় আকে (GoB, 2021)। মবহলাকদর আবর্ থক অন্তিূথজি িা়োকনার 

বেকে সারাকদকশ েব়েকয় র্াকা মবহলা সমিায় সবমবতসমুহ তর্া সমিায় 

সবমবতসমূহ গুরুত্বিূর্ থ অিদান রাখকত িাকর। 

১.০২. গবেষণার  প্রপ্রক্ষাপট  

বেকসই উন্নয়ন লেযমাোর ১৭ ষ্ঠে লকেযর মকধয ৭ ষ্ঠে লেযমাোর িকনয 

একষ্ঠে বনয়ামক হকলা আবর্ থক অন্তিূথজিকরর্ 

বিশ্বিযাাংক)https://cutt.ly/230iGFG )অর্ থাৎ আবর্ থক অন্তিূথজিকরর্ 

বনজিত করার মাধযকম বেকসই উন্নয়ন লেযমাোসমূকহর মকধয সাতষ্ঠে 

উন্নয়ন লেযমাোকক প্রিাবিত করা যায়। একইিাকি বিশ্বিযাকের মকত 

দাবরদ্র দরূীকরর্ ও উন্নয়ন ত্বরাবত্বত করার বেকে আবর্ থক অন্তিূথজিকরর্ 

একষ্ঠে অনযতম প্রিািক। বিশ্বিযাাংক গ্রুি  Universal Financial Access 

2020 initiative গ্রহন করার মাধযকম ২৫ ষ্ঠে অগ্রাবধকারমূলক বদকশ 

https://cutt.ly/230iGFG


বযখাকন ৭০  %িনগন আবর্ থক অন্তিূথজির িাইকর  তাকদরকক 

ট্রাসকিকশন একাউকের  আওতায় বনকয় আসার িকনয কাি ককর। 

ট্রাসকিকশন একাউে ততবর হকলা আবর্ থক অন্তিূথজিকরকর্র প্রর্ম ধাি 

যা মানুকের িকনয অনযানয আবর্ থক বসিার খাকতর ির্ সুগম ককর 

বযমনঃ ঋর্সুবিধা প্রাবি  ,িীমা সুবিধা ,িযািসা উকদযাগ গ্রহন ,বশো িা 

স্বািয খাকত বিবনকয়াগ ,ঝুবক িযি িািনা  ,িলিায়ু িবরিতথনিবনত আবর্ থক 

সাবি থক িীিনযাোর মানকক প্রিাি ইতযাবদ যা একষ্ঠে দবরদ্র মানুকের 

)  িরিতথন ককর বদকত সেমhttps://cutt.ly/G30aLWs    ।) 

অন্তিূথজিমূলক সমাি বিবনম থাকনর িকনয বদকশর প্রবতষ্ঠে মানুেকক 

আবর্ থক অন্তিূথজির )financial inclusion  )আওতায় বনকয় আসা অতযন্ত 

িরুরী বযকনা শহর গ্রাম বনবি থকশকে সকল িনগন বদকশর অর্ থননবতক 

)  প্রিৃজির ফলাফল বিাগ করকত িাকরhttps://rb.gy/fvcpm3) । বফকেক্স 

এর তর্যানুযায়ী বিকশ্বর প্রায় ১.৭ বিবলয়ন মানুে িা িূর্ থিয়স্ক মানুকের প্রায় 

এক -তৃতীয়াাংশ িনগকনর ২০১৭ সাল িয থন্ত বকাকনা িযাাংক একাউে 

েব কলা না। অিরবদকক বিকশ্বর প্রায় ১.২ বিবলয়ন িনকগাষ্ঠি িযাাংক 

একাউকের আওতায় এিাং িূর্ থিয়স্ক মানুেকদর মকধয প্রায় ৭০ %

িনগবর্র িযাাংক একাউে রকয়কে। আিার , নারীকদর প্রায় অকধ থক 

িনকগাষ্ঠির বকাকনা িযাাংক একাউে বনই। িাাংলাকদকশর মত একষ্ঠে 

উন্নয়নশীল বদকশর িকনয বচেষ্ঠে আকরকেভ  অপ্রীবতকর যবদও ২০১১ 

বর্কক ২০১৭ সাকলর এই সময়েভ কুর মকধয বফনযাজসয়াল বেককনালজি 

উন্নয়কনর কলযাকন একদকশ আবর্ থক অন্তিূথজিকরকর্র িযািক উন্নয়ন 

ঘকেকে। শহরাঞ্চকল এষ্ঠেম িুকর্র প্রসার হওয়ায় আবর্ থক অন্তিূথজির 

প্রিনতা িৃজি বিকয়কে। এখন বদকশর অতযন্ত প্রতযন্ত গ্রাকমও বমািাইল 

বফনযাজসাং সাবিথস )নগদ ,বিকাশ ইতযাবদ )বিদযমান এিাং গ্রাকমর বনরের 

ক অন্তিূথজির িয থাকয়িনগনও একাউে বখালার মাধযকম এখন আবর্ থ  

িকরকে। তকি িযাাংক একাউে বখালার /মাবলকানার বেকে উন্নয়নশীল 

https://cutt.ly/G30aLWs
https://rb.gy/fvcpm3


বদশগুকলাকত এখকনা িয থাি বলঙ্গনিেময বিদযমান  যবদও এমএফএস এর 

বেকে এই তিেময অকনকোই হ্রাস বিকয়কে। বকাবিি-১৯ এর প্রিাকির 

বনবতিাচক প্রিাি কারকন নাকরা িনকগাষ্ঠির আবর্ থক অন্তিূথজির উির 

লেয কর া যায়। অনযবদকক বিশ্বিযাাংক ও সহকযাগী প্রবতিাসমূহ 

বিশ্বিযািী আবর্ থক অন্তিূথজির প্রসার িা়োকত কাি ককর যাকেন এিাং 

এর িকনয গুরুত্বিূর্ থ ৫ ষ্ঠে বসক্টর বনধ থারন ককরকেন। তন্মকধয 

বিশ্বিযাকের বিতীয় বফাকাসষ্ঠে হকলা সমাকির আোরসািথি তর্া 

নারীকদরকক আবর্ থক অন্তিূথজির আওতায় বনকয় আসা 

)https://cutt.ly/g30f1B8)।  

আবর্ থক অন্তিূথজির ০৬ষ্ঠে বনন থায়কসমূকহর বিিরীকত িাাংলাকদকশর 

িবরসাংখযান লেয করকল একেকে িাাংলাকদকশর অিিান স্পষ্ট হয়   যা 

বফকেক্স এর তর্য বর্কক ি াওয়া যায় এিাং জি২০ কতৃথক বনধ থাবরত 

আবর্ থক অন্তিূথজির বনন থায়কসমূকহর উির দা াঁব়েকয় আকে। জি২০ 

বনধ থাবরত ০৬ষ্ঠে বনন থায়ককর বিিরীকত িাাংলাকদকশর িবরসাংখযান বর্কক 

বদখা যায়  ,।১  একদকশ ১৫ +র মকধয মাে ৫০িয়সী িনকগাষ্ঠি %

িনকগািীর িযাাংক একাউে বিদযমান ২। ১৫  +নারী িন বগািীর মকধয 

মাে ৩৬  %।এর িযাাংক একাউে বিদযমান ৩ ২০১৭ িয থন্ত ৫ িেকর মাে 

৩৪ % িনগন বিজিোল বলনকদন ককরকেন ৪। মাে ৬  %মানুে 

একাউকের মাধযকম সরকাবর/।বিসরকাবর বিতন গ্রহন ককরকেন ৫  

।লে িনগকনর িকনয বমািাইল একিকের সাংখযা ৬৬৭ ষ্ঠে ৬প্রবত  

এসএমই উকদযািাদব র ৮২  %িযাকের মাধযকম বলনকদন ককর  )বলািাল 

বফকেক্স িাোকিইি ,২০১৭)।   

একেকেও লেয করা যায় িাাংলাকদকশর নারীগন আবর্ থক অন্তিূথজির 

িায়গায় অকনক বিবেকয়। িাাংলাকদকশ িৃহৎ িনকগািী আবর্ থক 

অন্তিূথজির িাইকর র্াকার অকনকগুকলা কারন বিদযমান যার মকধয 

https://cutt.ly/g30f1B8


উকেখকযাগয হকলা- ১) হািথ েভ  বরচ এবরয়া বযমন হাওর িাওর  ,িাহা়েী 

এিাং প্রাবন্তক কবমউবনষ্ঠে বযখাকন আনুিাবনক আবর্ থক প্রবতিান বিৌোকত 

িাকর বন ২ ) চাবহদার বদক বর্কক িাধাঃ বনম্ন আয়  , আবর্ থক অন্তিূথজি

সাংক্রান্ত সকচতনতার অিাি ,সামাজিক িিথনতা ইতযাবদ ৩ ) সাপ্লাই 

সাইি িাধাঃ অিয থাি িযাাংবকাং ব্রাঞ্চ  ,সুবিধািনক সমকয়র অিাি ,

আমলাতাবিক িষ্ঠেলতা এিাং িষ্ঠেল প্রকসস ,বসিািান্ধি িবরকিকশর 

অিাি ইতযাবদ।  )NFIS, 2021  )নারীরা  আবর্ থক িিথনতার অবধক স্বীকার 

এিাং এর বিেকনর কারনগুকলা হকলা তাকদর িূবমকত স্বল্প মাবলকানা 

বকাংিা বকাকনা মাবলকানাই বনই  ,তাকদ র দিূ থল আবর্ থক সেমতা  ,তাকদর 

িকে িামানকতর অিাি এিাং তাকদর আনুিাবনক িবরচকয়র অিাি 

রকয়কে।  এই দিূ থলতাগুকলা বচবিত ককর সষ্ঠঠক িবলবস বনধ থারর্ ও 

িাস্তিায়কনর মাধযকম  সমিায়বিবিক প্রাবন্তক িয থাকয়র িৃহৎ নারী 

বগািীকক আবর্ থক অন্তিূথজির আওতায় বনকয় আসা সমকয়র দািী।  

অিরবদকক িাাংলাকদশ মাইকক্রাবফনযাস ইসষ্ঠেষ্ঠেউকের বদক বর্কক 

অগ্রগামী একষ্ঠে বদশ। এখাকন আনুিাবনক আবর্ থক প্রবতিান বহকসকি 

বযমন িযাাংক রকয়কে বতমবন আধা -ন বহকসকি আনুিাবনক আবর্ থক প্রবতিা

রকয়কে মাইকক্রাবফনযাস ইসষ্ঠেষ্ঠেউশস এিাং সমিায় প্রবতিানসমূহ। 

সুতরাাং সারাকদকশ গ্রাকম গ্রাকম েব়েকয় র্াকা সমিায় সবমবতগুকলা মূলত 

আধা-আনুিাবনক আবর্ থক প্রবতিান বহ বসকি িনগনকক আবর্ থক বসিা 

প্রদান করকে এিাং সমিায় অবধদির আবর্ থক বসিা প্রদানকারী 

প্রবতিানসমূকহর বনয়িনকারী বহকসকি গুরুত্বিূর্ থ দাবয়ত্ব িালন করকে। 

িাাংলাকদকশর সমিায় সাংক্রান্ত িবরসাংখযান বর্কক বদখা যায় বদকশর 

প্রবতষ্ঠে আনাকচ কানাকচ সমিায় আবর্ থক প্রবতিান েব়েকয় রকয়কে যার 

বমাে  সাংখযা ১৯৬৩১৬ ষ্ঠে (সমিায় অবধদিকরর িাবে থক প্রবতকিদন 

২০২০-২১)। এইসকল সমিায় প্রবতিাকন বমাে সদসয সাংখযা ১ বকাষ্ঠে ১৭ 

লে’র বিবশ। এর মকধয প্রাবন্তক মবহলা সদকসযর সাংখযা প্রায় ৩০ লে 



অর্ থাৎ বদকশর প্রায় ৩০ লে মবহলা সমিায়ী সমিাকয়র মাধযকম বদকশর 

আবর্ থক বসিার সাকর্ যুি (সঞ্চয় িমা ও ঋর্ গ্রহন); যা সমকয়র 

প্রকয়ািকনর তভলনায় যকর্ষ্ট নয়। বদকশ বমাে মবহলা সমিায় সবমবতর 

সাংখযা .........বযখাকন নারী সদসযগন মূলত সঞ্চয় িমা, ঋর্ সুবিধা এিাং 

িীমা সুবিধার মত সুকযাগুকগা বিকয় র্াককন। গ্রামীন আর্ থ –িযিিািনায় 

মবহলা সমিায় সবমবতসমূকহর অন্তিূথজি বিকেের্ করা প্রকয়ািন, যা এই 

গকিের্াষ্ঠে গ্রহন করার বেকে একষ্ঠে চালক বহকসকি কাি ককরকে। এই 

গকিের্ার মূল উকেশয হকলা গ্রামীন আর্ থ-িযিিািনায় মবহলা সমিায় 

সবমবতর অন্তিূথজির স্বরুি উদঘােন করা যা ককয়কষ্ঠে সুবনবদথষ্ট উকেশয 

বনকয় কাি করকি। এই গকিেনার মাধযকম গ্রামীন আর্ থ-িযিিািনায় 

নারীকদরকক অন্তিূথি করকত সমিায় বসক্টকরর সম্ভািয করর্ীয় সম্পককথ 

আকলাকিাত করার বচষ্টা করা হকয়কে।  

উিবরউি লেয অিথকন সমিায় অবধদিকরর বনকদথশনা বমাতাকিক 

িাাংলাকদশ সমিায় একাকিবম, বকােিাব়ে-কুবমো তার বনয়বমত গকিেনার 

অাংশ বহকসকি ২০২২-২৩ িকে থ ‘গ্রামীন আর্ থ-িযিিািনায় মবহলা সমিায় 

সবমবতর অন্তিূথজি’ শীে থক একষ্ঠে গকিের্া কায থক্রম সম্পাদন করার 

বসিান্ত গ্রহর্ করা হকয়কে।  

১.০৩. গবেষণায় েযেহৃত কমতপয় পমরভাষাঃ 

িতথমান গকিের্া কম থষ্ঠে সম্পাদকন কবতিয় প্রতযয় িা িবরিাো িযিহৃত 

হকয়কে। এসি প্রতযকয়র যর্াযর্ সাংজ্ঞায়ন না করকল গকিের্ার ফলাফল 

িযাখযা-বিকেের্ তর্া িা শব্দগুে উিলবি করকত সমসযা সৃষ্ঠষ্ট হকত 

িাকর। গকিের্ায় িযিহৃত প্রতযয় ও িবরিাো সমূহ বনম্নরুি:  

 

১.০৩.১ আবর্ থক অন্তিূথজি  



বিশ্বব্যাপী আবথ িক অন্তর্ভ িবির সুবিবদ িষ্ট ককাি সংজ্ঞা কিই। িাংলাদদদে ব্যিহৃত আবথ িক অন্তর্ভ িবির 

ধারণা ককিল ঋণ গ্রহণ ও অন্যান্য আবথ িক পবরদেিার পবরমাণগত বৃবির ধারণার মদে সীমািি িা 

করদে সুবিয়বিত পবরদেিা প্রদািকারীদদর মােদম সি িসাধারদণর জন্য মািসম্পন্ন আবথ িক পবরদেিা 

প্রাবি ও ব্যিহাদরর সুদযাগও অন্তর্ভ িি করা হদয়দে। িাংলাদদদের পবরদপ্রবিদত আবথ িক অন্তর্ভ িবির 

সংজ্ঞা বিম্নরূপঃ 

“আবথ িক পবরদেিা কথদক িবিত ও সীবমত পবরদেিাপ্রাি জিদগাষ্ঠীসহ সকল ব্যবি ও ব্যিসাবয়ক 

উদযাগসমূদহর জন্য একটি সুবিয়বিত, স্বচ্ছ, দি এিং প্রবতদযাবগতামূলক আবথ িক িাজাদরর মােদম 

সাদের মদে সাশ্রয়ীমূদে মািসম্মত, সহজপ্রাপ্য ও ঝুঁবক বিরসদির সুদযাগ সম্ববলত প্রযুবিবিবিক 

আবথ িক পবরদেিাপ্রাবির অবিগম্যতা ও ব্যিহাদরর সিমতা।”(Ministry of Finance, 

2018) 

আবথ িক অন্তর্ভ িবির সংজ্ঞা বদদত বগদে এটুআই একটি গদিেণাে উদেে কদরি-  

‘Access to useful and affordable financial products and 

services—transactions, payments, savings, credit, and 

insurance—that are delivered in a responsible and 

sustainable way to meet the needs of individuals and 

businesses.’(GoB, 2021) 

 

১.০৩.02 আবথ িক অন্তর্ভ িবি ও এসবিবজ  

২০৪১ সাদলর মদে িাংলাদদেদক একটি উন্নত কদদে পবরণত করার লিযমাত্রা রদেদে, কযোদি 

২০৩০ সাদলর মদে কেকসই উন্নেি লিযমাত্রাসমূহ অজিদির উপর গুরুত্ব আদরাপ করা জরুরী। 

আবথ িক অন্তর্ভ িবি িাড়াদিার মােদম কেকসই উন্নেি লিযমাত্রাসমূহ অজিি করা সহজতর এিং 

কেকসই উন্নেি লিযমাত্রার প্রবতটি অিীদষ্ট আবথ িক অন্তর্ভ িবির প্রিাি বিযমাি (Ministry of 

Finance, 2018), যা সারিী... কত তুদল ধরা হদলা।  

 

 



সারিী...ঃঃ কেকসই উন্নেি অিীষ্ট অজিদি আবথ িক অন্তর্ভ িবির প্রিাি  

অিীষ্ট  লিযমাত্রা  প্রিাি  

 

১.১, ১.৩, ১.৪, 

১.৫,  

• দাবরদ্র্য দূরীকরদণর লদিয কম িসংস্থাি সৃবষ্ট এিং সরকাদরর 

পবরকল্পিাদক সহায়তাকরণ 

• আদয়র উৎসমূদহর বিিিরদযাগ্য উন্নয়ি ও তরাবিতকরণ 

 

২.৩,২.৪  • সঠিক অথ িায়দির মােদম কৃবে উৎপাদিেীলতার উন্নযি় এিং 

োয ও পুবষ্ট বিরাপিা সমৃিকরণ 

 

৩গ  • বেিা, স্বাস্থয এিং ইউটিবলটি কসিাসমূদহর পবরদোধ 

সিমতার বৃবিকরণ.  

 

৪.১, 

৪.৪, ৪.৬ 

• সিার জন্য আবথ িক স্বািরতা এিং িারী ও যুিাদদর দিতার 

উন্নয়ি বিবিতকরণ 

 

৫.১, ৫ক  • ব্যবিগত ও িাবণবজযক অথ িায়দি অবধকতর বিযি়দণর কিদত্র 

িারীর িমতায়ি। 

 

6.3, 6.4 • বিরাপদ পাবি, স্যাবিদেেি এিং পাবি-ব্যিহার দিতা বৃবিদত 

সহােক অথ িােি 

 

7.2, 7.3, 7.a  • িিায়িদযাগ্য জ্বালাবি ও জ্বালাবি দিতা বৃবিদত সহায়ক 

অথ িায়ি 

 

8.1, 8.2, 

8.3, 8.4, 

8.5, 8.9, 

8.10  

• আবথ িক োত এিং প্রবতষ্ঠািসমূদহর েবিোলীকরণ এিং 

কলিদদদির দিতার উন্নয়ি 

• . তারে ব্যিস্থাপিা, ঋণ প্রাবি ও বিবিদয়াদগর লদিয 

প্রদয়াজিীয ়আমািত কজাগাি ও অথ িনিবতক অবিঘাত হ্রাদস 

ব্যিসা প্রবতষ্ঠািসমূহদক সহাযত়াকরণ 

 

9.2, 9.3, 

9.4 

• আবথ িক ব্যিস্থার আধুবিকাযি় ও িবিত জিদগাষ্ঠীর জন্য 

ব্যাংক োদতর অথ িায়ি প্রাবির সুদযাগ বিবিতকরণ 

• ঋণ এিং িীমা িাজাদরর ত্রুটিসমূহ বিবিতকরণ 

• িতুি উদযািাদদর জন্য মূলধি কজাগাি 



 

10.1, 10.2, 

10.5, 10.c  

• অন্তর্ভ িবিমূলক অথ িায়দির প্রসার 

 

11.1, 11.2, 

11.3  

• সাশ্রয়ী িাসস্থাি, বিরাপদ পবরিহি এিং অবিঘাতসহিেীল 

িগর প্রবতষ্ঠায ়অথ িায়ি 

 

13.1, 13.2, 

13.a  

• পবরদিেগত ঝুঁবক কমাকাদিলায ়অবিঘাতসহিেীলতা বৃবি 

• কেকসই পবরদিে উন্নয়দি পবরদিেিান্ধ অথ িায়দির প্রসার 

 

16.4, 16.5  • অনিধ অথ িায়ি করাধ এিং অযাবি-মাবি লন্ডাবরংদয়র মােদম 

সিাসিাদী কায িক্রদম অথ ি প্রিাদহর প্রবতদরাধকরণ 

 

17.14, 

17.17, 

17.18, 

17.19  

• কায িকর অংেীদাবরদত্বর মােদম কেকসই উন্নয়দির জন্য 

িীবতমালাসমূদহর মদে সমিয ়সাধি 

• আয,় বলঙ্গ, িয়স, কিৌদগাবলক অিস্থাি এিং অন্যান্য 

বিবেদষ্টযর বিবিদত সম্ববলত মািসম্পন্ন, সমদয়াপদযাগী এিং 

বিিিরদযাগ্য তথ্য সংগ্রহকরণ 

 

1.03.03. আবর্ থক অন্তিূথজি প্রদানকারী প্রবতিান  

িাাংলাকদকশ আবর্ থক অন্তিূথজি প্রদানকারী প্রবতিানসমূহকক বতনষ্ঠে িাকগ 

িাগ করা হকয়কে যা বনম্নরুকি সারনী . . . . . .  বত তভ কল ধরা হকলা 

সারিী ১.২। আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি প্রদানকারী প্রর্িষ্ঠান 

ধরর্  বিিরর্  বনয়িনকারী সাংিা  

বরগুকলকেি  িযাাংক  িাাংলাকদশ িযাাংক  

 নন-িযাাংক আবর্ থক 

প্রবতিান  

িাাংলাকদশ  িযাাংক  

 িীমা বকাম্পাবন  িীমা উন্নয়ন ও 

বনয়িন কতৃথিে 

 িূাঁজিিািার সাংবেষ্ট 

প্রবতিান  

বসবকউবরষ্ঠেি এে 

এক্সকচঞ্জ কবমশন   



আাংবশক বরগুকলকেি সমিায় সবমবত  সমিায় অবধদির  

 এনজিও  মাইকক্রা বক্রবিে 

বরগুকলেবর অর্বরষ্ঠে  

 সরকাবর প্রকল্পসমূহ   

 িাক বিিাকগর বসিা  িাক বিিাগ  

 হাউি বিজডাং 

ককি থাকরশন বসিা  

হাউি বিজডাং 

ককি থাকরশন  

 বিকক এস এফ এর 

বসিা  

বিকক এস এফ  

 বিকশোবয়ত িযাাংক   

নন-বরগুকলকেি অপ্রবতিাবনক খাত  বনই  

 

1.03.04. আবর্ থক প্রবতিানসমূকহর আবর্ থক িবরকসিা প্রদাকনর বচে  

জাতীয় আমথ িক-অন্তভূিক্তি প্রকৌশলপত্র ২০২১-২৬ এ উবেখ্য 

আমথ িক প্রেো প্রদানকারী দপ্তবরর মবধ্য েমোয় অমধ্দপ্তর 

অনযতম যারা প্রামন্তক পয িাবয়ও প্রদবশর মানুবষর কাবে েঞ্চয় ও 

ঋন প্রেো প্রপৌবে প্রদয় এেং এর মাধ্যবম প্রদবশর প্রায় ১ প্রকাটটরও 

প্রেমশ েংখ্যক জনগণ েরােমর আমথ িক অন্তভূিক্তির আওতায় 

অন্তভূিি হবয়বে।  

সারিী ১.৩। আর্থ িক প্রর্িষ্ঠানসমূহের আর্থ িক পর্রহসবা প্রদাহনর সারিী 

আবর্ থক 

িবরকসিা 

প্রদানকারী  

আবর্ থক িবরকসিা  

সঞ্চ

য়  

ঋ

র্  

বিকম

ে  

িী

মা  

িুাঁজিিািার 

ইসে্রুকমে

স  

সরকাবর 

ইসে্রুকমে

স  

িযাাংক        

নন িযাাংক 

আবর্ থক 

      



প্রবতিান  

েুদ্রঋর্ 

সাংিা  

      

বমািাইল 

ফাইনযাজসাং  

      

সমিায় 

সবমবত  

      

িীমা 

প্রবতিান  

      

িাক বিিাগ        

বিকশোবয়ত 

আবর্ থক 

প্রবতিান  

      

িুাঁজিিািার 

মধযিাকারী 

প্রবতিান ও 

ইনকিস্টকম

ে িযাাংক  

      

সরকাবর 

ইসে্রুকমে

স  

      

  উৎসঃ িাতীইয় আবর্ থক অন্তিূথজি বকৌশলিে 

২০২১-২৬ 

 

 

 

১.০৩.১. েমোয় েমমমত 



           সমিায় সবমবত হকে গর্তাবিকিাকি প্রচাবলত একষ্ঠে 

অর্ থননবতক প্রবতিান যার মাধযকম এর সদসযরা তাকদর আর্ থ-সামাজিক 

অিিার উন্নয়ন ঘষ্ঠেকয় র্াকক। অর্ থাৎ সমিায় সবমবত বকাকনা সাধারর্ 

প্রবতিান নয়। সমিায় সবমবত এমন একষ্ঠে িনকলযান ও উন্নয়ন মূলক 

আর্ থ-সামাজিক প্রবতিান যার মকধয-  

(১) গর্তাবিক িযিিািনা ও চচথা র্াককি; 

(২) অর্ থননবতক উন্নয়ন কম থকাে র্াককি;  

(৩) সম্মবলত কম থপ্রকচষ্টায় ধারািাবহক উন্নয়ন র্াককি;  

(৪) সদসযকদর মানিসম্পদ বহকসকি গক়ে বতালার কম থসূবচ র্াককি এিাং  

(৫) সদসযকদর সামাজিক উন্নয়ন তর্া আত্মসম্মান অিথকনর সৃ্পহা 

র্াককি। এর মকধয সিকচকয় ি়ে বয প্রাবি তা হকলা একক ও সমষ্ঠষ্টগত 

উকদযািা হিার সীমাহীন স্বপ্ন ও অদময শজি।  

সমিায় একষ্ঠে অর্ থননবতক উকদযাগ এিাং স্বায়িশাবসত স্ব-সহায়ক (self 

help) সাংগঠন যা একষ্ঠে কবমউবনষ্ঠের আর্ থ-সামাজিক উন্নয়কন ও 

সাংগঠকনর সদসযকদর অর্ থননবতক উন্নয়কন অর্ থিহ িূবমকা িালন ককর । 

িৃবর্িীর প্রায় সি বদকশই সমিায় প্রায় সমস্ত প্রধান খাকত- কৃবে সহ, িন, 

মৎসয, অর্ থ (িযাাংবকাং, েুদ্রঋর্ এিাং িীমা), বিদুযৎ, বনম থার্, খবনর আিাসন, 

িবরিহন, উৎিাদন, িাবর্িয এিাং সামাজিক িবরকেিার বিস্তৃত 

িবরসকর বিবনকয়াগ ককর র্াকক। আকয়র িৃজির িাশািাবশ সমিায় 

কম থসাংিান সৃষ্ঠষ্ট ককর দাবরদ্রয হ্রাকস গুরুত্বিূর্ থ অিদান রাকখ।  

১.০৩.২. েফল ও প্রটকেই েমোয় েমমমত  

 বনম্নবলবখত তিবশষ্টয সম্পন্ন সমিায় সবমবতকক সফল ও বেকসই 

সমিায় সবমবত বহকসকি গর্য করা বযকত িাকরঃ  



(ক) নুনযতম ১০ িের ধকর বিবধিি কায থক্রম সম্পাদন করকে।  

(খ) সফলিাকি ইবতিাচক ও গুর্গত মানসম্পন্ন কায থক্রম সম্পাদন 

করকে-মূলধন গঠন; কম থসাংিান ততবর; সদসয সাংখযা িৃজি; প্রযূজির 

িযিহার; সামাজিক কলযার্মূলক কায থক্রম ইতযাবদ।  

1.03.3. েমোয় েমমমত মূলধ্ন েযেস্থাপনাঃ 

 মূলতঃ সমিায় সবমবত হকি এর সদকসযর আত্মবিশ্বাকসর িায়গা । 

সমিায় সবমবত এর আওতািূি সকল সম্পদকক সুিিাকি িযিহার ককর 

সদসযকদর আর্ থ-সামাজিক অিিার উন্নয়র্ বনজিত করকি। অর্ থনীবতর 

িাোয় আমরা িাবন মূলধন মূলতঃ িাাঁচ প্রকার। যর্া- 

(১) অর্ থননবতক মূলধন (Economic Capital) (২) মানিীয় মূলধন 

(Human Capital) (৩) সামাজিক মূলধন (Social Capital) (৪) প্রাকৃবতক 

মূলধন (Natural Capital) এিাং (৫) বিৌত মূলধন (Physical capital) 

সমিায় সবমবত এই িাাঁচ প্রকার মূলধনককই সফলিাকি সুন্দর ও সুেম 

িযিহার করকি।  

1.03.4. েমোয় েমমমত ও েমবয়র চামহদা 

  িতথমান সমকয়র প্রকয়ািন ও চাবহদার বনবরকখ কায থক্রম 

সম্পাদনিুি থক বকান সমিায় সবমবতর কম থ এলাকার িনকগািীর 

বমৌবলক, মানবিক, আবর্ থক, সামাজিক ও সাাংসৃ্কবতক ইতযাবদ সাংবেষ্ট 

সাবি থক বদককর মাকনান্নয়কনর মাধযকম িবরিূর্ থ ও উিকিাগয িীিন 

সমিায় সবমবতর মাধযকম  

সমকয়র চাবহদার বনবরকখ একষ্ঠে সমিায় সবমবত বনকে বর্কক সবমবতর 

একিন সদসয সমষ্ঠষ্টগত ও িযজিগতিাকি যা যা বিকত িাকরন তা হকলা- 



(১) আবর্ থক স্বেলতা; 

(২) কম থসাংিান (প্রতযে কম থসাংিান/আত্মকম থসাংিান; 

(৩) দাবরদ্র বিকমাচন; 

(৪) কায থক্রকমর িহুমূবখতা ও গবতশীলতা; 

(৫) আধুবনক প্রযুজিগত ও তিবশ্বক বপ্রোিকের চাবহদা িূরর্; 

(৬) তাবত্বক উন্নয়ন নয় প্রাকয়াবগক কাকি দৃশযমানতা।  

এর মকধয সিকচকয় ি়ে বয প্রাবি তা হকলা িযজির একক িা সমষ্ঠষ্টগত 

উকদযািা/উন্নয়নকমী হিার সীমাহীন স্বপ্ন ও অদময শজি। সমকয়র 

চাবহদাসম্পন্ন সমিায় সবমবতর মূল দশ থন হকেঃ সমিায় হকে সদসযকদর 

িারা সদসযকদর িনয এিাং সদসযকদর কলযাকর্ িবরচাবলত একষ্ঠে বিবধিি 

আর্ থ-সামাজিক প্রবতিান।(Cooperative is the socio-economic 

organization of the member, by the member for the member.) 

 

1.4. গবেষনার প্রযৌক্তিকতাঃ 

সমিায় সবমবতসমূহ সদকসযকদর মাকঝ সঞ্চয়, বশয়ার, ঋর্ প্রদানসহ 

বিবিন্ন রকম আবর্ থক ও সামাজিক কায থক্রম িবরচাবলত ককর। অর্ থ 

মিনালয় কতৃ থক িাস্তিায়নাধীন িাতীয় আবর্ থক অন্তিূথজি বকৌশল লেয 

করকল বদখা যায়, আবর্ থক িবরকসিা প্রদানকারী প্রবতিানসমূকহর বহকসকি 

সমিায় সবমবত অনযতম এিাং আাংবশক বরগুকলকেি প্রবতিান।  

িবরসাংখযানগত বদক বর্কক বদখা যায় বয, বদকশর প্রবতষ্ঠে আনাকচ 

কানাকচ সমিায় আবর্ থক প্রবতিান েব়েকয় রকয়কে যার বমাে সাংখযা 

১৯৬৩১৬ ষ্ঠে (সমিায় অবধদিকরর িাবে থক প্রবতকিদন ২০২০-২১)। 



এইসকল সমিায় প্রবতিাকন বমাে সদসয সাংখযা ১ বকাষ্ঠে ১৭ লে’র বিবশ। 

এর মকধয প্রাবন্তক মবহলা সদকসযর সাংখযা প্রায় ৩০ লে অর্ থাৎ বদকশর 

প্রায় ৩০ লে মবহলা সমিায়ী সমিাকয়র মাধযকম বদকশর আবর্ থক বসিার 

সাকর্ যুি (সঞ্চয় িমা ও ঋর্ গ্রহন); যা সমকয়র প্রকয়ািকনর তভলনায় 

যকর্ষ্ট নয়। বদকশ বমাে মবহলা সমিায় সবমবতর সাংখযা .........বযখাকন নারী 

সদসযগন মূলত সঞ্চয় িমা, ঋর্ সুবিধা এিাং িীমা সুবিধার মত 

সুকযাগুকগা বিকয় র্াককন এিাং মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ মবহলাকদরকক 

আবর্ থক অন্তিভ থজিকত আনকত গুরুত্বিূর্ থ িূবমকা িালন করকে।  

অিরবদকক ট্রাসিযাকরসী ইোরনযাশনাল িাাংলাকদকশর একষ্ঠে গকিেনায় 

বদখা বগকে বদকশর বমাে বদশি উৎিাদকন (জিবিবি) সমিায় সবমবতর 

অিদান ১.৮৮ শতাাংশ। সমিায় সবমবতর মাধযকম অবধকসাংখযক 

িনগর্কক আবর্ থক অন্তিূথজিকত আনা সম্ভি হকল জিবিবিকত এই 

অিদান আকরা িৃজি করা সম্ভি।  

বেকসই উন্নয়ন অবিযাোয় বদকশর প্রাবন্তক িনগনকক আবর্ থক 

অন্তিূথজিকত আনকত সমিাকয়র সুকযাগ ও সম্ভািনা বনরুিুন করা িরুবর। 

বিকশে ককর আবর্ থক-িযিিািনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তিূথজি 

অতযন্ত গুরুত্বিূর্ থ এিাং এ বিেকয় অবধকতর গকিের্া হওয়া প্রকয়ািন।  

বদকশর এসএমই খাকত সমিাকয়র সাংবেষ্টতা, সমিাকয়র সম্ভািনা, 

অন্তরায় বকমন; তা বচবিত করকত একষ্ঠে প্রাকয়াবগক গকিের্ার প্রকয়ািন 

রকয়কে। িাাংলাকদশ সমিায় একাকিবম ২০২২-২৩ অর্ থিেকর গৃহীত 

গকিেনায় মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক 

আবর্ থক অন্তিূথজিকত িতথমান অিদান ও িবিেযৎ সম্ভািনা , িাধাসমূহ ও 

করনীয় বিেকয় অনুসন্ধান করার বচষ্টা ককরকে।  

1.5. আমথ িক অন্তভূিক্তি োড়াবত েমোয় অমধ্দপ্তবরর েিােনাঃ  



যুিরািযবিবিক গকিের্া প্রবতিান বসোর ফর ইককাকনাবমকস এযাে 

বিিকনস বরসাচথ (বসইবিআর) এর িাবে থক প্রবতকিদকনর ওয়াড 

ইককানবমকস লীগ বেবিল-২০১৯ অনুসাকর-২০১৯ সাকল বিকশ্বর ৪১ তম 

অর্ থনীবতর বদকশ িবরর্ত হকয়কে িাাংলাকদশ। ২০১৮ সাকল বেল ৪৩ তম। 

দবের্ এবশয়ায় িাাংলাকদশ এখন বিতীয় িৃহিম অর্ থনীবতর বদশ ।  

প্রবতকিদকন িাাংলাকদশ সম্প থকক িলা হকয়কে, এবশয়ার অনয অকনক 

বদকশর মকতা আগামী ১৫ িেকর তাৎিয থিূর্ থ অর্ থননবতক প্রিৃজি ঘেকি 

িাাংলাকদকশর । গত এক িেকর িাাংলাকদশ ওয়াডথ ইককানবমক লীগ 

বেবিকলর ৪৩ তম অিিান বর্কক ৪১ তম অিিাকন উকঠ একসকে। 

আগামী ১৫ িেকর িাাংলাকদশ ১৯ ধাি এবগকয় যাকি। বস বহকসকি ২০২৩ 

সাকল ৩৬ তম অিিাকন ২০২৮ সাকল ২৭তম অিিান এিাং ২০৩৩ সাকল 

২৪ তম িৃহৎ অর্ থনীবতর বদকশ িবরর্ত হকি িাাংরাকদশ। উন্নয়কনর 

মহাস়েকক অগ্রসরমান িাাংলাকদকশর সাকর্ তাল বমবলকয় চলকত হকল 

সমিায় অবধদির তার সামগ্রীক িবরকল্পনা ও কম থযজ্ঞ িাস্তিায়কন 

নিতর বচতনায় এবগকয় বযকত হকি। উন্নয়ন বিকশেজ্ঞগর্ মকন ককরন 

সময় (Time driven) চাবহদা (Demand Driven) ও প্রকয়ািকনর বনবরকখ 

(Situation Driven) সমিায় বিবিক বশকল্পর বিকাকশ সমিায় অবধদির 

গুরুত্বিূন থ িভ বমকা রাখকত িাকর।  

 সমিায় সবমবতগুকলাকক শুধমাে তাবত্বক আদশ থ বিবিক সনাতনী 

সাংগঠন না হকয় সৃিনশীল ও উৎিাদনমুখী উকদযাগ আত্মি ককর 

বনকিরাই বনকিকদর এলাকায় সি থিনীন ও সি থাঙ্গীন উন্নয়কনর একষ্ঠে 

মিিুত সাংগঠকন িবরনত হকি।  

সমিাকয়র মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজি িৃজি ককর িাাংলাকদকশর িনগকর্র 

সি থিনীন ও সি থাঙ্গীন উন্নয়কনর মিিুত সাংগঠন বহসাকি সমিাকয়র 

সেমতা ও আর্ থ-সামাজিক বদযাতনা প্রমান করা সম্ভি। একেকে সমিায় 



অবধদির বনয়িনকারী প্রবতিান বহকসকি গুরুত্বিূন থ িভ বমকা িালন 

করকত িাকর।  

উিকরাি বপ্রোিকে বদকশর অর্ থননবতক প্রিৃজিকক সমুন্নত রাখকত 

সমিাকয়র অিদান ও সম্ভািনা বনরূির্ ককর যুকগািকযাগী সষ্ঠঠক 

িদকেি গ্রহকর্র মাধযকম সমিায় িাাংলাকদকশর আবর্ থক অন্তিূথজি 

বিকাকশ উকেখকযাগয অিদান রাখকত সেম হকি।  

১.৬. মবহলা সমিাকয়র মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজি িৃজিকত ইকতািূকি থ 

কায থসম্পাদন 

 িাাংলাকদশ সমিায় আকন্দালন শতিে থ বিবরকয় বগকে ২০০৪ সাকল । 

১৯০৪ সাকল যাো শুরুর ির এই অঞ্চকলর সমিায় আকন্দালন নানান 

চ়োই উৎ়োই িাব়ে বদকয় িতথমান অিিায় উিনীত হকয়কে। সাফলযর 

বিশ বকেভ  ইবতহাস র্াককলও সমিায় আকন্দালকনর িযর্ থতার িাোও কম 

নয় । সমিায় আকন্দালন শতিে থ বিবরকয় একলও শতিেী সমিায় 

প্রবতিাকনর সাংখযা মুষ্ঠষ্টকময় এিাং এরাও সাধারন অকর্ থ সফল িকল 

িবরগবর্ত হয় না। এর বিেকন অকনক কারন র্াককলও সামবগ্রক িাকি 

িলা বযকত িাকর ধারািাবহক িবরকল্পনা ও উন্নয়ন সাধনার ঘােবত রকয়কে 

একেকে । সমিায় একষ্ঠে আর্ থ-সামাজিক উন্নয়ন আকন্দালন। সমিাকয়র 

মাধযকম িূাঁজি সাংগ্রকহর মাধযকম বয বকাকনা তিধ বেকে বিবনকয়াকগর 

মাধযকম সদসয সমিায়ীগর্ বনকিকদর অর্ থননবতক ও সামাজিক অিিার 

উন্নয়ন করকত সেম হকি।  

অিরবদকক িাাংলাকদশ মধযম আকয়র বদকশ িবরর্ত হিার প্রাক্কাকল 

বদকশর প্রাবন্তক িনকগািীকক আবর্ থক অন্তিভ থজিকক একষ্ঠে অিবরহায থ 

বহকসকি বিকিচনা করা হকে। সমিায় অবধদির সারা বদকশ েব়েকয় 

বেষ্ঠেকয় র্াকা প্রায় দুই লে সমিায় সবমবতর মাধযকম বনরকি বদকশর 



প্রাবন্তক িনগনকক আবর্ থক অন্তিূথজিকত আনকত গুরুত্বিূর্ থ িূবমকা 

িালন করকলও এ লকেয বকাকনা নীবতমালা গ্রহন ককর বন। তাই চলমান 

গকিের্াষ্ঠে একেকে গুরুত্ব, উিকযাবগতা বিকেের্ ককর কায থিাস্তিায়কনর 

িকনয প্রাকয়াবগক ধারনা উিিািন করকত িারকি।  

১.০৭. মেষবয়র উপর েীমমত গবেষণাঃ  

িতথমাকন উন্নয়ন অর্ থনীবত ও উন্নয়ন প্রশাসকনর বেকে গকিের্াবনিথর 

দৃষ্ঠষ্টিবঙ্গর আমূল িবরিতথন একসকে। িতথমান িাাংলাকদকশর িাবে থক 

উন্নয়ন কম থসূবচর বিশাল িাকিে প্রমান ককর সমিায় অবধদিরকক আকরা 

প্রকল্প অবিমুখী হকত হকি। অিরবদকক প্রকল্প অবিমুখী কম থকাকের 

প্রার্বমক শতথ হকলা গকিের্া বনিথর তর্য উিাকির উিিািন। চলমান 

গকিের্াষ্ঠের মূল উকেশয হকলা মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম বকিাকি 

আবর্ থক অন্তিূথজি িা়োকনা যায়, আবর্ থক অন্তিূথজি িৃজির বেকে 

অন্তরায়সমূহ বক বক এিাং এসকল িাধা বর্কক উিরকর্র উিায় বক বক, 

তা বনরুিূর্ ককর সুিাবরশ প্রদান ককর িবিেযত করনীয় সম্পককথ 

আকলাকিাত করা। 

সমিায় অবধদিতর, িাাংলাকদশ সমিায় একাকিমী িা অনয বকান 

প্রবতিান এখন িয থন্ত কায থকরিাকি সমিাকয়র মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজি 

িৃজির অন্তরায় ও সমাধাকনর উিায় বিেকয় গকিের্া ককরকে িকল 

আমাকদর নিকর আকসবন। সঙ্গতকারকনই আমাকদর িনয এ বিেকয় 

সাংবিষ্ট তর্য সাংগ্রহ করা বেল িীেন চযাকলকঞ্জর । সমিায় সবমবতর 

মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজি িৃজিকত করনীয় বনধ থারকন িতথমান গকিের্াষ্ঠে 

এক অনিদয িূবমকা িালন করকত িাকর। িবিেযত প্রিকন্মর িনয  এ 

বিেকয় আরও বিশদ গকিের্ার বদগন্ত প্রসাবরত হকত িাকর। সাবি থক িাকি 

িলা যায় বয, এষ্ঠে প্রাবতিাবনক ও একাকিবমক উিয় বদককই গুরুত্বিূর্ থ 

িূবমকা িালন করকি। 



1.8. গবেষণার কমতপয় প্রশ্ন  

গকিের্ার বপ্রোিে, প্রকয়ািনীয়তা এিাং কাঙ্ক্ষিত উেকশযিূরকর্র 

িকনয এই গকিের্াষ্ঠে কবতিয় প্রকের উির বনিথর ককর িবরচালনা কর 

হকয়কে। প্রেগুকলা হকলাঃ  

(১) িাাংলাকদকশর মবহলা সমিায় সবমবতর িতথমান অিিা এিাং প্রদি 

আবর্ থক বসিার প্রকৃবত বক?  

(২) মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িতথমান অিদান ও িবিেযৎ সম্ভািনা 

বকমন?  

(৩) মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িাধাসমূহ বক বক?  

(৪) সমিাকয়র মাধযকম গ্রামীন ও প্রাবন্তক নারীকদর আবর্ থক অন্তিূথজির 

আওতায় অন্তিূথি করকত করর্ীয় বক?  

১.৯. গবেষণার লক্ষয ও উবেশয  

িাাংলাকদশ সমিায় একাকিবম, কুবমো কতৃক িবরচাবলত গ্রামীর্ আর্ থ-

িযিিািনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তিূথজি শীে থক এই গকিের্ার মূল 

উকেশয হকলা গ্রামীন আর্ থ-িযিিািনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অিদান 

বচবিতকরর্ করা এিাং মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম আবর্ থক 

অন্তিূথজি িৃজি করা। যা বনম্নিবর্ থত ককয়কষ্ঠে সুবনবদথষ্ট লেযমাো বনকয় 

িবরচাবলত হকি-  

১। িাাংলাকদকশর মবহলা সমিায় সবমবতর িতথমান অিিা এিাং প্রদি 

আবর্ থক বসিার প্রকৃবত বনর্ থয় করা। 



২। মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িতথমান অিদান ও িবিেযৎ সম্ভািনা 

অনুসন্ধান করা। 

৩। মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িাধাসমূহ উদঘােন করা। 

৪। সমিাকয়র মাধযকম গ্রামীন ও প্রাবন্তক নারীকদর আবর্ থক অন্তিূথজির 

আওতায় বনকয় আসার িকনয উিযুি িবলবস সুিাবরশ বনধ থারর্ করা।  

 

১.1০. গবেষণার অনুকল্পঃ  

অনুকল্প হকলা বকান বিেয় সম্পককথ িূি থানুমান যা এখন িরীো করা 

হয়বন। অকনক বেকে বকান গকিের্ার প্রারবম্ভক বিেয় হকে িূি থানুমান। 

বকননা বকান বেকে অনুমান গঠকনর মাধযকম গকিের্া শুরু করকত হয়। 

িস্তুত অনুকল্প হকলা একষ্ঠে প্রমান সাকিে বিেয় যা বকান গকিের্ার 

বদক বনকদথশনা বদকয় র্াকক। অনুকল্প হকে বকান ঘেনা িা বিেকয়র 

সামবয়ক িযাখযা যা এখনও িরীবেত হয়বন। এষ্ঠে একষ্ঠে অন্তিতীকালীন 

বসিান্ত, বয বসিান্ত গ্রহর্ িা প্রতযাখযান করার িূকি থ িাস্তি তকর্যর বনবরকখ 

সতযতা প্রমাকর্র প্রকয়ািন হয়।  

প্রকৃত অকর্ থ অনুকল্প হকে বকান সমসযার সম্বািয উির যার সাহাকযয 

সমসযার সমাধান করা হকয় র্াকক। বিইলী (১৯৮২) এর মকত, অনুকল্প িা 

িূি থানুমান হকে একষ্ঠে প্রস্তািনা যা িরীো করার িনযই ির্ থনা করা হয় 

এিাং যা দুই িা তকতাবধক চলককর মকধয বনবদষ্ট সম্পকথ িািন ককর।  

অনযিাকি িলা বযকত িাকর, বকান সমসযার সমাধানককল্প গকিেককদর 

অনুসন্ধাকনর বিেকয় িানার উিায় সম্পককথ বদকবনকদথশনাই  হকলা 

অনুকল্প । শুরুকত গকিেক বকান বিেয় িা ঘেনা সম্পককথ প্রার্বমক িাকি 



সতয িকল ধকর বনন। এ ধারনার িশিতী হকয় বতবন তাাঁর অনুসন্ধান কাকি 

একষ্ঠে যূজি সাংগত ফলাফল লাকির ির তার সতযতা যাোই ককর 

র্াককন। িাস্তি অনুসন্ধাকনর ির যবদ গকিের্ার প্রার্বমক ধারর্া সতয 

িকল প্রতীয়মান হয়, তকি বিকিচয অনুকল্পষ্ঠে গৃহীত হয়। অনযর্ায় িূল 

প্রমাবনত হকল বকান বিকল্প গ্রহন িা িূকি থর অনুমানকক িিথন করা হয়। 

বমরার (১৯৭৭) এর মকত, অনুকল্প হকলা এমন একষ্ঠে অপ্রমাবর্ত িা প্রায় 

অপ্রমাবর্ত আনুমাবনক ধারনা যা জ্ঞাত সূকের সাকর্ সামঞ্জসযিূর্ থ 

বসিান্ত অনুমাকনর িনয প্রর্য়ন করা হয় এিাং িূি থানুমান বর্কক বসিান্ত 

গুকলার সাকর্ জ্ঞাত সকতযর সামঞ্জসয যাোই করার ির অনুকল্পষ্ঠে সতয 

বহকসকি গ্রহর্ িা িিথন করা হয়।  

উিযু থি আকলাচনার বপ্রবেকত িতথমান গকিের্ার িকনয বনকম্নাি দুইষ্ঠে 

অনুকল্প গ্রহর্ করা হকয়কেঃ  

(১) গ্রামীন আর্ থ-িযিিািনায় এিাং আবর্ থক অন্তিূথজি িা়োকত মবহলা 

সমিায় সবমবত গুরুত্বিূর্ থ িূবমকা িালন ককর।  

(২) প্রাবন্তক িয থাকয় আবর্ থক অন্তিভ থজি িৃজির মাধযকম মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূহ বদকশর বেকসই অর্ থননবতক উন্নয়কন আকরা গুরুত্বিূর্ থ 

িূবমকা িালন করকি।  

1.11. গবেষনার পমরমধ্  

গকিের্া কায থক্রম সমিায় অবধদিকরর অবধকেকের (িাাংলাকদকশর সকল 

বিলা) সকল িায়গায় করা হয়। সারাকদকশর সকল বিলা বর্কক সমিায় 

প্রবতিান ও মবহলা সমিায়ীকদর তর্য চাওয়া হয়। বসই িবরকপ্রবেকত 

বদকশর ৮ ষ্ঠে বিিাগ প্রবতষ্ঠে বিলা বর্কক বমাে 356ষ্ঠে সমিায় সবমবত, 

১৬৪ িন সরকাবর কম থকতথা ও ১১৭ িন িানীয় নারী বনতৃত্ব বর্কক 

তর্যিবরি প্রেমালার মাধযকম তর্য সাংগ্রহ করা হয়।  সমিায় 



অবধদিকরর মাঠ িয থাকয়র সাংবেষ্ট দিকরর প্রধান/সাংবেষ্ট কম থচারীর 

বনকে বর্কক আবর্ থক অন্তিূথজি বিেকয় সমিাকয়র সম্ভািনা, অন্তরায় ও 

সমিাকয়র করনীয় বিেকয় তর্য সাংগ্রহ করা হকয়কে। এো়োও সমিাকয়র 

মাধযকম আবর্ থক অন্তিভ থজি বিেকয় বদকশর প্রবতষ্ঠে সমিায় বিলা সমিায় 

দির বর্কক তর্য েককর মাধযকম প্রকয়ািনীয় তর্য সাংগ্রহ করা হয়। প্রাি 

তর্য যুজিগত বদক অনুসন্ধাকনর িকনয বিকশেজ্ঞ মতামত গ্রহর্ করা 

হকয়কে। িতথমান গকিের্ার িকনয বনকম্নাি বিেয় ও বকৌশলসমূহ 

বিকিচনা করা হকয়কে-  

১। িাাংলাকদকশর মবহলা সমিায় সবমবতর িতথমান অিিা এিাং প্রদি 

আবর্ থক বসিার প্রকৃবত।  

২। মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িতথমান অিদান ও িবিেযৎ সম্ভািনা। 

৩। মবহলা সমিায় সবমবতর মাধযকম প্রাবন্তক নারী িনকগাষ্ঠিকক আবর্ থক 

অন্তিূথজির আওতায় আনার িাধাসমূহ।  

৪। সমিাকয়র মাধযকম গ্রামীন ও প্রাবন্তক নারীকদর আবর্ থক অন্তিূথজির 

আওতায় বনকয় আসার িকনয উিযুি িবলবস সুিাবরশ । 

১.১২: গবেষণার গুরুত্ব  

সমিায় হকে সদসযকদর িারা সদসযকদর িনয এিাং সদসযকদর কলযাকর্ 

িবরচাবলত একষ্ঠে বিবধিি আর্ থ-সামাজিক প্রবতিান (Cooperative is 

the socio-economic organization of the member ,by the member 

,for the member)  সমিায় সবমবতর মাধযকম সদসযরা মূলধন গঠন ও 

বিবনকয়াকগর মাধযকম  তাকদর অনুন্নত অিিা  বর্কক উন্নত অিিায় 

উিনীত হিার শজি ও বপ্ররর্া িায় । এিনয সমিায় সবমবতর   সফলতার 



বকান বিকল্প বনই। সমিাকয়র ইবতহাস িয থাকলাচনা ককর বদখকল বদখা 

যায়, আবর্ থক অন্তিূথজিকত সমিাকয়র সমৃ্পিতা শতিেকরর িুরকনা।  

িতথমান গকিের্ায় সমিাকয়র মাধযকম আবর্ থক অন্তিূথজি বিকাকশ 

অন্তরায়সমূহ বনর্ থয় করার বচষ্টা তভ কল ধরা হকয়কে। এষ্ঠে িাাংলাকদকশর 

সমিায় আকন্দালকনর একষ্ঠে নতভন অধযায় বহকসকি িবরগবর্ত হকত িাকর। 

এ গকিের্ার প্রাি ফলাফল এ সাংক্রান্ত  সমসযা ও সম্ভািনার বদগন্ত  

উকম্মাবচত করকত িাকর । আশা করা যায় এ গকিের্ানার মাধযকম  সমিায় 

সবমবতর কম থপ্রিাকহ ইবতিাচক িবরিতথন আসকি । এো়োও  এ 

গকিের্াষ্ঠে নীবতবনধ থারককদর কাকির বেেককও সমৃি করকত িাকর । 

বমােকর্া- 

১। গকিের্াষ্ঠে সমিায় আকন্দালনকক বিগিান ও ইবতিাচক করকত নীবত 

বনধ থারকর্ সহায়তা করকি। 

২। একবিাংশ শতাব্দীর চযাকলঞ্জ বমাকাকিলা এিাং ২০৪১ সাকলর মকধয এ 

বদশকক উন্নত বদকশ িবরর্ত করকত সমিায় বিবিক েুদ্র ও মাঝাবর বশল্প 

বিকাকশর বকৌশল বনধ থারকর্ সহায়তা করকি। 

৩। সমিায় অবধদির এিাং সমিায় সবমবতর স্বল্প ও দীঘ থকময়াদী 

িবরকল্পনা গ্রহকন সহায়তা করকি। 

৪। সরকাকরর আবর্ থক অন্তিূথজি বিেয়ক নীবতকক প্রাবন্তক িয থাকয় েব়েকয় 

বদকয় বদকশর আর্ থ-সামাজিক উন্নয়কনর ির্ সুগম করকি। 

 

১.১৩ গকিের্ার সীমািিতা  



িতথমান গকিের্ায় বিশবকেভ  সীমািিতা রকয়কে। কারর্ একষ্ঠে মাে 

গকিের্ার মাধযকম এই বিেকয়র সকল িাইকমশকনর উির িাওয়া যায় না। 

িতথমান গকিের্ার উকেখকযাগয সীমািিতাগুকলা হকলা।  

(১) সময় সল্পতাঃ িযািক িবরসকরর িতথমান গকিের্াষ্ঠে মাে চারমাকসর 

মকধয সম্পাদন করা হকয়কে। িাতীয় িয থাকয়র একষ্ঠে িৃহৎ িবরসকরর 

গকিের্ার িনয এই সময় যকর্ষ্ট বেল না।  

(২) তর্য সাংগ্রহঃ িাাংলাকদকশর বিিুল সাংখযক সমিায় সবমবত বর্কক 

গকিের্ার িনয সবমবত যাোই ও উিযূি িযজিকদর কাে বর্কক তর্য 

সাংগ্রহ করাো সহি বেল না।  

(৩) তর্যদাতা/উিরদাতাকদর সাকর্ বযাগাকযাগসাধন বকাকনা বকাকনা 

বেকে বেল কষ্ঠঠন।  

(৪) িাস্তি কারকর্ বকেভ  সাংখযক সমিায় সবমবত, িযজি উকদযািা, সমিায় 

কম থকতথা ও সমিায় বিকশেজ্ঞগর্ হকত তর্য সাংগ্রহ করা হকয়কে। এর 

ফকল সযাম্পল সাইি বোে হকয়কে । অবধকতর বিবশ সযাম্পল বর্কক 

তর্য বনকল গকিের্াষ্ঠে আকরা বিবশ প্রবতবনবধত্বশীল হকতা।  

 )৫) সমিায় অবধদিকর প্রর্মিাকরর মত অনলাইকনর মাধযকম এস-

বিবিক তর্য কাকলকশন করা হকয়কে। ফকল একবদকক বযমন দ্রুত সারা 

বদশ বর্কক তর্য সাংগ্রহ ও প্রজক্রয়ািাতকরর্ করা সহি হকয়কে   

অিরবদকক িাো সাংগ্রকহর বেকে বকেভ  বেকবনলজিকযাল ঝুাঁ বক বিদযমান 

বেল।  

 সাবি থকিাকি িলা বযকত িাকর গকিের্ার বপ্রোিে ও িবরবধ এিাং 

নমুনার সাংখযা বিস্তৃত করা সম্ভি হকল গকিের্াষ্ঠে আকরা ফলপ্রসু হকতা। 

বকন্তু িতথমান গকিের্ার মাধযকম সুবনবদষ্ট িবরবধ ও বনবদষ্ট আকাকরর 

নমুনা বনকয় গিীর িয থকিেকর্র সাকর্ গুর্গতমান িিায় বরকখ ফলাফল 



তভ কল আনার প্রয়াস বনওয়া হকয়কে। এর ফকল নীবতবনধ থারনী িয থাকয় 

নীবতবনধ থারর্ সম্ভি হকি। তাই উকেবখত বকেভ  সীমািিতা সকেও 

গকিের্াষ্ঠের মাধযকম এর কাজিত লেয ও উকেশয সাবধত হকয়কে িলা 

বযকত িাকর।  

 ১.১৪: উিসাংহারঃ  

  িতথমাকন সমিায় আকন্দালন একষ্ঠে ক্রাবন্তকাল অবতক্রম করকে। 

ককরানা মহামারীর প্রিাি, মানুকের সামাজিক ও তনবতক অিেয়, 

বিাগিাদী মানবসকতা সমিায় বিবিক উকদযাকগর হ্রাস বেকন ধরকে। 

িতথমান অধযাকয় গকিের্ার বপ্রোিে ও িবরবধ এিাং বযৌজিকতা িবর্ থত 

হকয়কে। এো়োও গকিের্ার লেয ও উকেশয এিাং অনুকল্পষ্ঠে সহ গুরুত্ব 

ও সীমািিতা ির্ থনা ককর সমিায় অবধদিকরর বিবিন্ন গযাি বনর্ থয় করা 

হকয়কে। গুরুত্বিূর্ থ বকেভ  প্রতযকয়র সাংজ্ঞা প্রদান ককর সমিায় 

অবধদিকরর িবিেযত বফাকাস কী হওয়া উবচত এ বিেকয়ও আকলাকিাত 

করা হকয়কে।  

 

 



অধ্যায় ০২ 

তুলনামূলক সাহিত্য পর্ যাল াচনা 

২.১। প্রারম্ভিকা  

সমবায় হলে অর্ যননম্ভিক, সামাম্ভিক ও সাাংস্কৃম্ভিক চাম্ভহদা পূরলের িন্য স্বেোয় সাংগঠিি ম্ভকছু সাংখ্যক ব্যম্ভি 

কর্তযক গঠিি প্রম্ভিষ্ঠান র্া স্বর্ৌর্মাম্ভ কানাধীন এবাং গেিাম্ভিক উপালয় ম্ভনয়ম্ভিি।International 

Cooperative Alliance’s Statement on the Cooperative Identity  এর 

মলি  An autonomous association of persons united voluntarily to 

meet their common economic, social, and cultural needs and 

aspirations through  jointly owned and democratically controlled 

enterprise।  সমবালয়র ইাংলরিী প্রম্ভিশব্দ হলে Cooperative। Cooperative শব্দটি 

এলসলে ল্যটিন শব্দ  “Cooperari ” স্বর্লক । এখালন  Co এর অর্ য সালর্ (‘ with’) এবাং operari  

শলব্দর অর্ য ‘কাি করা ‘(to work) সুিরাাং Cooperari শলব্দর অর্ য দাঁড়ায় একসালর্ কাি করা 

(“working   together”)  অর্ যাৎ র্া একা করা র্ায় না, িা সকল  ম্ভমল  করা । সমবায় বা 

সামম্ভিক কম যপ্রলচিার মাধ্যলম োধীন, ে-উলযাগ ও স্বেোয় ম্ভকছু সাংখ্যক স্ব াক সাংগঠিি হলয় আর্ য-সামাম্ভিক 

উন্নয়লনর মাধ্যলম িালদর িীবলন ইম্ভিবাচক পম্ভরবিযলনর িন্য কাি কলর । (স্বহালসন, স্বমাহাম্মদ এবাং রায়, 

ম্ভনহাররঞ্জন, ২০১৪) । ব্যম্ভি ও সামম্ভিক োলর্ যর সমন্বয় ঘটিলয় আর্ য -সামাম্ভিক উন্নয়ন ,দাম্ভরদ্র ম্ভবলমাচন ও 

স্ববকারত্ব ম্ভনরসলন সমবায় ম্ভবশ্বব্যাপী েীকৃি একটি অর্ যননম্ভিক ব্যবস্থা । International 

Cooperative Alliance-ICA (২০২৩)  এর মলি বিযমালন সারা ম্ভবলশ্ব স্বমাট িনসাংখ্যার ১২% 

হল া সমবায়ী এবাং ম্ভবলশ্বর ১০০ টি স্বদলশ সমবালয়র সাংখ্যা ৩ ম্ভমম্ভ য়ন। ম্ভবশ্বব্যাপী সমবালয়র মাধ্যলম  

কম যসাংস্থান হলয়লে প্রায় ২৮০ ম্ভমম্ভ য়ন  মানুলের1। 

আর্ য-সামাম্ভিক উন্নয়লন সমবালয়র অবদানলক সলব যাচ্চ েীকৃম্ভি ম্ভদলি ‘সমৃদ্ধ ম্ভবশ্ব ম্ভনম যালন সমবায় উলযাগ’ 

প্রম্ভিপায ম্ভনধ যারে কলর িাম্ভিসাংলঘর সাধারে পম্ভরেদ ২০১২ সা লক ‘আর্ন্যিাম্ভিক সমবায় বে য’ স্বঘােো 

কলরম্ভে । সারা ম্ভবলশ্ব সমবায় স্বক আর্ য-সামাম্ভিক উন্নয়লনর একটি পম্ভরম্ভিি হাম্ভিয়ার ম্ভহলসলব ম্ভবলবচনা করা 

হলয় র্ালক । সমবালয়র মাধ্যলম স্বদলশর সব যস্থলরর িনগে ম্ভবলশে কলর প্রাম্ভর্ন্ক িনলগাষ্ঠীলক আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির 

আওিায় না আনলি পারল  সমবায় ম্ভিম্ভিক এই আর্ য-সামাম্ভিক উন্নয়ন অলনকটাই অধরা রলয় র্ালব।  

 

 

 
1 https://www.ica.coop/sites/default/files/2022-03/ICA%20FLYER-

105x148-5-EN-BD-04.pdf  

 

https://www.ica.coop/sites/default/files/2022-03/ICA%20FLYER-105x148-5-EN-BD-04.pdf
https://www.ica.coop/sites/default/files/2022-03/ICA%20FLYER-105x148-5-EN-BD-04.pdf


 

২.২। তু নামূ ক সাম্ভহিয পর্ যাল াচনা (Literature Review)  

টেকসই উন্নয়ন (sustainable development) ননশ্চিত করার জনয এবং 

অন্তর্ভ শু্চিমূলক সমাজ  নবননমার্ণরু জনয টের্ের প্রনতটে মানুষর্ক আনথকু 

অন্তর্ভ শু্চির আওতায় ননর্য় আসা অতযন্ত জরুনর। বাংলার্েে সমবায় একার্েনম 

(BCA), কুনমল্লা কতত কু পনরচানলত “গ্রামীণ আথ ু বযবস্থাপনায় মনিলা সমবায় 

সনমনতর অন্তর্ভ শু্চি : একটে প্রার্য়ানিক ির্বষণা”  এর মূল উর্েেয ির্লা গ্রামীণ 

আথ ু বযবস্থাপনায় মনিলা সমবায় সনমনতর অবোন ননশ্চিত করা। 

নবশ্ব বযাংক (The world Bank) ও সির্ ািী প্রনতষ্ঠানসমিূ নবশ্ববযাপী (globally) 

আনথকু অন্তর্ভ শু্চির নবষর্য় মাধ্যর্ম আন্ডার সার্েু (under surveyed) জনর্িাটষ্ঠর 

তথা নারীর্েরর্ক আনথকু অন্তর্ভ শু্চির  আওতায় আনার জনয টজারার্লা উর্েযাি 

গ্রিণ কর্রর্ে। Tarsem Lal (2018) তার Impact of financial inclusion on poverty 

alleviation through cooperative banks’ শীর্ ষক ির্বষণায় উর্ল্লখ কর্রন ট , 

সমবায় বযাংর্কর মাধ্যর্ম আনথকু অন্তর্ভ শু্চি োনরদ্র েরূীকরর্ণ সরাসনর ও 

তাৎপ পুূণ ু প্রর্াব টের্ল। সানিতয প ুার্লাচনায় টেখা  ায়, নলঙ্গ ববষময (gender 

discrimination) আনথকু খার্ত প্রর্বর্ে একটে প্রধ্ানতম সীমাবদ্ধতা, (world Bank 

2008) এবং মনিলারা আনুষ্ঠাননক এবং অনানুষ্ঠাননক credit মার্করু্ে ববষর্মযর 

নেকার (Morrison, et.al, 2007, world Bank, 2007)  
উচ্চ োনরদ্র এবং নবেযামান আনথকু টসবা সম্পর্ক ুকম সর্চতনতা থাকায় নারীরা 

আনথকু টসবা সমূি গ্রির্ণ ও বযবিার্র নবনর্ন্ন ধ্রর্নর  সামাশ্চজক ও সাংস্কত নতক 

বযশ্চিত্ব প্রর্াব টের্ল (Glorin, 1996)। শুধু িাই নয়, মনিলারা টনেওয়ার্ক ুপ্রর্বর্ের 

সুর্ ার্ির অর্ার্বর কারর্ণ ট ো অর্নকাংর্ে পরুুষ অধ্ুযনষত িওয়ায় মনিলার্ের 

কযানপোল োর্ন্ড প্রর্বর্ের কম সুর্ াি পায়। (Brush et.al - 2007)। টমাে 

জনসংখযার নবোল একটে অংে  ারা নারী , তারা এখর্না আনুষ্ঠাননক আনথকু 

টসবা খার্ত প্রর্বর্ের সুর্ াি টনই  (IFC, 2011) 

২০১১ সার্লর নবশ্ববযাংর্কর (Global findex (Findex)  এর তথযনুসার্র প্রাপ্ত 

বয়স্কর্ের মর্ধ্য মাত্র ৩৫% এর বযাংক অযাকাউন্ট রর্য়র্ে। সমবায় সনমনত 

সংক্রান্ত ির্বষণানু ায়ী সমবায় সংক্রান্ত ধ্ারণা নবশ্ববযাপ একই রকম। এোর 

ধ্রনও আকত নত টেে টথর্ক টের্ে নকেো নর্ন্নতর। 

 

 
এশীয় উন্নয়ন ব্যাাংলকর (২০২২) একটি গলবেনায় পম্ভর ম্ভিি হয় স্বর্, উন্নর়্লনর একটি হাম্ভির়্ার ম্ভহলসলব 

আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি (Financial Inclusion) স্ববশ ম্ভকছু িািীর্ ়পম্ভরকল্পনা নম্ভর্, নীম্ভি এবাং প্রম্ভবধালন 

অর্ন্র্ভ যি রলর়্লে। প্রাম্ভর্ন্ক  এবাং অম্ভিঘািগ্রস্থ ব্যম্ভিলদর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির প্রম্ভি িালদর মলনালর্ালগর ম্ভবেলর্ ়



মূ  নীম্ভিগুম্ভ  এখালন ম্ভবলেেে করা হলর্ল়ে। এই নম্ভর্গুম্ভ  মূ ি মম্ভহ ালদর অর্ যননম্ভিক িমিার়্লনর 

স্বপ্রিাপলট ম্ভ ঙ্গ সমিা সাংক্রার্ন্ সমস্যাগুম্ভ লক স্বমাকালব া কলর, র্ম্ভদও নীম্ভিগুম্ভ  খুব কমই ম্ভনম্ভদ যি কলর স্বর্ 

কীিালব িারা মম্ভহ ালদর অর্ যননম্ভিক সুলর্াগগুম্ভ লক প্রিাম্ভবি কলর এমন কারেগুম্ভ লক স্বমাকালব া করলি 

চার়্৷ ম্ভ ঙ্গ সমিা োডা়ও, শুধুমাত্র কলর়্কটি নীম্ভি সুম্ভবধাবম্ভিি স্বগাষ্ঠীর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি সম্পম্ভকযি 

ম্ভবের়্গুম্ভ লক ফুটিলয় স্বিাল । স্বকৌশ টির সামম্ভগ্রক  িয হ  অিযাবশ্যকীর্ ়আম্ভর্ যক পম্ভরলেবা স্বর্লক বাদ পড়া 

ব্যম্ভিলদর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির আওিায় আনা। স্বকৌশ গি  িয এবাং  িযগুম্ভ র মলধ্য রলর়্লে মম্ভহ ালদর 

আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি, ি বার়়্ু পম্ভরবিযলনর দ্বারা প্রিাম্ভবি িনসাংখ্যা এবাং প্রবীে নাগম্ভরকলদর অন্যান্য অনুন্নি 

ম্ভবেয়গুম্ভ  ম্ভবস্তৃি এবাং গিীর করা। নারীলদর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি অিযলনর িন্য, অর্ য খালির সক  ম্ভনর্ি়ক 

সাংস্থালক একটি পৃর্ক নীম্ভি ও স্বকৌশ  তিম্ভর করলি এবাং মম্ভহ ালদর আম্ভর্ যক ম্ভবেলর়্ ম্ভবলশে কম যসূম্ভচলি 

অাংশগ্রহে বাধ্যিামূ ক করা িরুম্ভর। এই আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি স্বর্  লিয কাি কলর িা হল া  

(i) গ্রামীে এবাং শহর উির্ ়এ াকার নারী উলযািালদর িন্য প্রলর়্ািনীর্ ়আম্ভর্ যক পম্ভরলেবা (সির্,় 

ঋে, অর্ যপ্রদান, ম্ভবম্ভনলর়্াগ, বীমা) প্রদালনর উপর গুরুি প্রদান;  

(ii)  মম্ভহ ালদর িন্য একটি সুম্ভবধািনক পম্ভরলেবা সরবরালহর চযালন ; এবাং  

(iii) DFS-এ মম্ভহ ালদর উপর আ াদা গুরুত্ব প্রদান । এটাও প্রিযাম্ভশি স্বর্ আম্ভর্ যক স্বসবা 

প্রদানকারীরা শহুলর এবাং প্রিযর্ন্ গ্রামীে এ াকার়্ নারী, যুবক, ম্ভশশু, র্তিীর্ ় ম্ভ লঙ্গর মানুে এবাং 

উির্ ় অাংলশর িনসাংখ্যার অন্যান্য সুম্ভবধাবম্ভিিলদর িন্য আম্ভর্ যক সািরিা কম যসূম্ভচ গ্রহে 

করলব। (ADB, 2022) 

বিযমালন  আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি একটি খুবই গুরুত্বপূে য ম্ভবেয় হলয় দাঁম্ভড়লয়লে। একটি গলবেোপত্রলি (Akter, 

2015) অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক আম্ভর্ যক ব্যবস্থা র্াকার গুরুত্ব ম্ভনলর়্ আল াচনা করা হলয়লে, র্া স্বমৌম্ভ ক আম্ভর্ যক 

পম্ভরলেবা (Basic Financial Services) এবাং আনুষ্ঠাম্ভনক আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠানগুম্ভ লি (Formal 

Financial Institutes) প্রলবশাম্ভধকার প্রদান কলর। এটি হাই াইট কলর স্বর্ একটি অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক 

আম্ভর্ যক ব্যবস্থা ম্ভনরাপদ সির়্ অনুশী লনর উপার্ ়প্রদালনর মাধ্যলম দিিা এবাং কল্যাে বাড়ার্ ়এবাং স্বক্রম্ভডট, 

বীমা ও অর্ যপ্রদান পম্ভরলেবা সহ অন্যান্য আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ র সম্পূে য পম্ভরসরলক সহিির কলর৷ আম্ভর্ যক 

অর্ন্র্ভ যম্ভি শুধুমাত্র আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ লি প্রলবশাম্ভধকার প্রদালনর িন্য নর়্,  শুধুমাত্র আমানি অযাকাউন্ট, 

শাখা এবাং এটিএলমর সাংখ্যা বৃম্ভদ্ধ কলর অলর্ যর প্রলবশ ম্ভনম্ভিি করা র্ালব না; বরং চাম্ভহদার সাথে সামঞ্জস্য 

ররথে আহে ষক পহরথসবার সরবরাি হনহিত্ করার মাধ্যথম আম্ভর্ যক সািরিা এবং সলচিনিা বৃহির উপর নজর 

হিথত্ িথব৷ বাাং ালদশ সরকার এবাং স্বকন্দ্রীর্ ়ব্যাাংক প্রাম্ভর্ন্ক কৃেক, এসএমই, ব্যাাংক এবাং নন-ব্যাাংক সহ 



আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠান, এমএফআই-এ  এবং অন্যান্য আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠালনর দ্বারা প্রাম্ভর্ন্ক কৃেক, এসএমই, 

অনগ্রসর/অনুকূ  মানুে, মম্ভহ া এবাং ম্ভনম্ন আলর়্র স্বগাষ্ঠীগুম্ভ র িন্য আম্ভর্ যক পম্ভরলেবা সম্প্রসারলের িন্য একটি 

অনুকূ  এবাং সিম পম্ভরলবশ তিম্ভর করার প্রলচিা কলরলে৷ আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি হ  আম্ভর্ যক উন্নর়্লনর একটি 

প্রাসম্ভঙ্গক মাত্রা, র্া স্বটকসই উন্নর়্ন  িয (SDGs) অিযলনর িন্য গুরুত্বপূে য৷(Akter, 2015) 

"Assessing the Current Ecosystem of Financial Products for Women in Bangladesh" শীর্ ষক 

গথবর্নায় বাাং ালদলশ নারীলদর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির উপর আল াকপাি করা িথয়থে। এটি বাাং ালদলশর আম্ভর্ যক 

প্রম্ভিষ্ঠানগুম্ভ  দ্বারা প্রদি ম্ভ ঙ্গ-স্বকম্ভন্দ্রক (Gender based) আম্ভর্ যক পণ্য এবাং পম্ভরলেবাগুম্ভ  ম্ভচম্ভিি 

কলর এবাং ম্ভ ঙ্গ দৃম্ভিলকাে (Gender Perspective) স্বর্লক এই ম্ভবযমান পণ্যগুম্ভ র ত্রুটিগুম্ভ  েীকার 

কলর। গথবর্নায় ম্ভ ঙ্গ হনর্ষর (Gender based) আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির ব্যবধান বন্ধ করাসি সকল বাঁধা 

কাটিলর্ ়উঠলি আম্ভর্ যক সমাধালনর পরামশ য স্বদর়্। সমীিাটি নারী উলযািালদর ম্ভনম্ভদ যি চাম্ভহদা পূরে কলর এমন 

ম্ভ ঙ্গ-সাংলবদনশী  আম্ভর্ যক পণ্য এবাং পম্ভরলেবাগুম্ভ  ম্ভবকালশর িন্য আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠালনর প্রলর়্ািনীর়্িা তুল  

ধলর। সামম্ভগ্রকিালব, গথবর্ণাটি বাাং ালদলশর মম্ভহ ালদর িন্য আম্ভর্ যক পলণ্যর বিযমান অবস্থার প্রহত্ 

আথলাকপাত্ কলর এবাং মম্ভহ ালদর িন্য আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি বৃহি করার উপার়্গুম্ভ  সুপাহরশ কলর৷ বাাং ালদলশ 

নারীরির সামাম্ভিক ও অর্ যননম্ভিক অর্ন্র্ভ যম্ভির স্বিলত্র প্রশাংসনীর্ ়অগ্রগম্ভি সলেও, নারীর কম ষসংস্থান, নারী 

উলযািা এবাং নারীর অর্ যননম্ভিক োর়্িশাসলনর স্বিলত্র উলেখলর্াগ্য ব্যাবধান রলর্ ় স্বগলে। গলবেোটি ম্ভ ঙ্গ 

ম্ভিম্ভিক  আম্ভর্ যক পণ্যগুম্ভ র (financial products) সমস্যাগুহলথকও হিহিত্ ও ম্ভনম্ভদ যি কলর এবাং এই 

সমস্যাগুহল কাটিলর়্ উঠলি আম্ভর্ যক সমাধালনর প্রস্তাব স্বদর়্৷ কালিই, গলবেোটি ম্ভ ঙ্গ-সাংলবদনশী  আম্ভর্ যক পণ্য 

এবাং পম্ভরলেবাগুম্ভ র প্রলর়্ািনীর্ি়ার কো উথেে কথরথে, র্া বাাং ালদলশর মম্ভহ ালদর িন্য আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি 

বৃহি করলি খুবই গুরুত্বপূণ ষ ভূহমকা পালন কথর (GoB, 2021)।  

CARE Bangladesh দ্বারা প্রকাম্ভশি একটি গথবর্ণায় িনসাংখ্যার দম্ভরদ্র এবাং অিযর্ন্ দম্ভরদ্র 

(PEP) অংথশর িন্য একটি স্ববস াইন আম্ভর্ যক প্ল্যাটফম য ম্ভহসালব গ্রাম সির্ ়এবাং ঋে সম্ভমম্ভি (VSLAs) 

প্রহত্ষ্ঠা করার সুপাম্ভরশ প্রিান কলর। এটি িহরদ্র জনথগাষ্ঠীর িন্য স্বমৌম্ভ ক আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ র (Basic 

Financial Services) প্রলবশাহধকার হনহিত্ করথত্ সহার্ি়া কথর। এটি বাাং ালদলশর সির্-়স্বগাষ্ঠী 

এবাং ক্ষুদ্রঋে প্রম্ভিষ্ঠালনর ম্ভনর়্িক কাঠালমার একটি ওিারম্ভিউ প্রদান কলর। এটি নীম্ভিম্ভনধ যারকরির জথন্য 

স্বদলশর সির্ ়এবাং ক্ষুদ্রঋে প্রম্ভিষ্ঠান স্থাপন এবাং পম্ভরচা নার িন্য আইম্ভন প্রলর়্ািনীর়্িা বুঝলি সহার়্িা 

করলি পালর। বাাং ালদলশর সমবার্ ়আইন অনুসালর, গ্রাম সির্ ়ও ঋে সম্ভমম্ভি (ম্ভিএসএ এ) অম্ভনবম্ভন্ধি 

র্াকলি পালর এবাং িালদর নাম 'সমবার্'় বা 'সমবার্'় শব্দটি ব্যবহার করার রকাথনা অনুমম্ভি স্বনই। ম্ভবযমান 



আইম্ভন কাঠালমা প্রার্ম্ভমক সমবালর়্র ম্ভনবন্ধন বাধ্যিামূ ক কলরম্ভন। র্াইলহাক, স্বকালনা অম্ভনবম্ভন্ধি সমবার্ ়

িালদর নালমর অাংশ ম্ভহলসলব 'সমবার্'় শব্দটি ব্যবহার করলি পারলব না। গথবর্ণাটি গ্রাম সির্ ়ও ঋে সম্ভমম্ভি 

(ম্ভিএসএ এ) এবাং বাাং ালদলশ আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি প্রচালর িালদর র্ভম্ভমকার উপর আল াকপাি কলর। িাই এটি 

স্বদলশর সমবার্ ় খালির সামহিক ম্ভবলেেে রিয় না। গথবর্ণাটি বাাং ালদলশ সমবালর়্র িন্য আইম্ভন এবাং 

ম্ভনর়্িক কাঠালমার ম্ভবশদ ম্ভবলেেে প্রদান কলর না। িাই, স্বদলশ সমবালর়্র প্রবৃম্ভদ্ধ ও উন্নর়্লন ম্ভবযমান আইম্ভন 

কাঠালমা কিটা কার্ যকর িা স্পি নর়্, যহিও আহে ষক অন্তভূ ষহি বৃহিথত্ প্রাহন্তক পয ষাথয় সমবাথয়র ব্যাপক 

ভূহমকা রথয়থে।(CARE, 2021) 

 

সমবালর়্র মাধ্যলম আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভিলক (Financial Inclusion through 

Cooperatives) অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক প্রবৃম্ভদ্ধ অিযন এবাং িারলি অনগ্রসর এবাং ম্ভনম্ন-আলর্র় স্বগাষ্ঠীর 

িীবনর্াত্রার উন্নম্ভির িন্য একটি গুরুত্বপূে য স্বকৌশ  ম্ভহসালব স্বদখা হর্ ়(Lal, 2019; Mohite, 2012; 

Oranu et al., 2020)। সমবার্গ়ুম্ভ , োর়্িশাম্ভসি সাংস্থা ম্ভহসালব, এই সুম্ভবধাবম্ভিি িনলগাষ্ঠীলক 

ম্ভবলশে কলর গ্রামীে এ াকার়্ সাশ্রর়্ী মূলল্যর ব্যাম্ভকাং পম্ভরলেবা প্রদান করলি পালর (Siddaraju, 

2012)। গলবেোর্ ় স্বদখা স্বগলে স্বর্ সমবালর়্র মাধ্যলম আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি গ্রামীে উন্নর়্লন সরাসম্ভর এবাং 

উলেখলর্াগ্য প্রিাব স্বফল , অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক প্রবৃম্ভদ্ধলি অবদান রালখ এবাং ব্যম্ভি ম্ভবলশে কলর নারীলদর িমিার়্ন 

কলর। আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি অিযন এবাং িারিীর়্ অর্ যনীম্ভিলি ক্ষুদ্র ঋেগ্রহীিালদর ঋে প্রবালহর ব্যবধান পূরলের 

িন্য সমবালর়্র সম্ভক্রর়্ অাংশগ্রহে অপম্ভরহার্ য বল  মলন করা হর্।় সমবালর়্র শম্ভিলক কালি  াগালনার মাধ্যলম, 

আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি একটি কম্ভরলডার ম্ভহসালব কাি করলি পালর র্া সুম্ভবধাবম্ভিিলদর কালে স্বপৌৌঁোলি পালর এবাং 

স্বদলশ অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক উন্নর়্নলক উন্নীি করলি পালর(Lal, 2019)। । গলবেোর়্ স্বদখা স্বগলে নারী সমবার্ ়

সাংস্থা মাধ্যলম সাাংগঠম্ভনক প্রশাসন ও শাসন ব্যবস্থা সহ নারীলদর অাংশগ্রহে বৃম্ভদ্ধ সিব। এটি নারীলদর আম্ভর্ যক 

সম্পলদর বৃম্ভদ্ধর স্বিলত্র একটি প্রিাবশা ী মাধ্যম হলি পালর (Pillai, 2015)। স্বক্রম্ভডট ইউম্ভনর়্লনর মলিা 

সমবালর়্ নারী ঋেগ্রহীিালদর অাংশগ্রহে বৃম্ভদ্ধ স্বপল  সাাংগঠম্ভনক পম্ভরচা নার্ ়নারীর সাংখ্যা বৃম্ভদ্ধ পার্।় সির্ ়

এবাং বীমার  মলিা আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ ,  ক্ষুদ্রঋলের উন্নম্ভি এবাং দাম্ভরদ্রয হ্রাস  সামহিক উন্নর়্ন-প্রবেিা 

হনথি ষশ কথর; র্া ১৯৭০-এর দশলক ক্ষুদ্রঋে প্রম্ভিষ্ঠালনর উত্থারনর মাধ্যথম শুরু িথয়থে (Pillai, 2015)।  

অন্য একটি গলবেোয় প্রিীয়মান হয় স্বর্, গ্রামীে এ াকার়্ নারীলদর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি ও িমিার়্লনর িন্য 

সমবায় খুবই গুরুত্বপূে য এবাং প্রিাবশা ী র্ভম্ভমকা পা ন কলর। গলবেোর়্ প্রদম্ভশ যি হলর়্লে স্বর্, সমবার্ ়সাংস্থার  

মাধ্যলম নারীরা অর্ যননম্ভিক োধীনিা অিযন করলি এবাং িালদর পম্ভরবালরর আম্ভর্ যক অবস্থা উন্নি করলি সিম 



হলর়্লে। এোড়াও, সমবালর্র় মাধ্যলম নারীর সামাম্ভিক স্থান ও িমিার়্ন উন্নি করা হলর়্লে (Ishita Roy 

et al., 2017; Oranu et al., 2020)। গলবেোর্ ়স্বদখা স্বগলে  মম্ভহ া সমবার়্ সম্ভমম্ভির উপম্ভস্থম্ভি 

নারীর িমিার়্লন িালদর তদনম্ভিন চাম্ভহদা পূরলে, ম্ভশশুলদর ম্ভশিা সহার়্িা বৃম্ভদ্ধলি, কৃম্ভেকাি কার্ যক্রলমর 

উন্নম্ভি এবাং ব্যবসাম্ভর়্ক উৎপাদনশী িা বৃম্ভদ্ধলি অবদান রাখলে। মম্ভহ া সমবার্ ় সম্ভমম্ভি আম্ভর্ যক সািরিা 

বৃম্ভদ্ধ, আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ লি অযালেস প্রদান এবাং গ্রামীে মম্ভহ ালদরলক আনুষ্ঠাম্ভনক আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠালনর সালর্ 

সাংযুি করলি সহার্ি়া প্রদান কলর (Oranu et al., 2020)।  

গ্রালমর নারীলদর আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ লি িালদর  সরাসম্ভর অযালেস বাড়ালনার মাধ্যলম অলন্যর উপর ম্ভনিযরিা 

কমালনা অিযর্ন্ িরুরী (Rani, 2018) । আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির মাধ্যলম অর্ন্র্ভ যম্ভিমূ ক অর্ যার়্লনর প্রচার এবাং 

গ্রামীে এ াকার নারীসহ দম্ভরদ্রলদর ম্ভনম্ভদ যি চাম্ভহদা পূরে করলি ম্ভবশ্বব্যাপী প্রলচিা করা হলর়্লে। সামাম্ভিক 

ন্যালর়্র মাধ্যলম অম্ভধকার ও সমিা সৃম্ভি করার িন্য আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির উপর স্বিার স্বদওয়া হলয়লে, র্ালি 

সক  সদলস্যর অম্ভধকার এবাং প্রাকৃম্ভিক সম্পলদর সুলর্াগ স্বপলি পালর (Maheswari, M & 

Revathy, 2018) । বাাং ালদলশ মম্ভহ া সমবায় সম্ভমম্ভির মাধ্যলম আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি নারীর িমিার়্ন 

এবাং অর্ যননম্ভিক উন্নর়্লন ইম্ভিবাচক প্রিাব স্বফল  বল  স্বদখা স্বগলে। গলবেোর্ ়স্বদখা স্বগলে স্বর্ স্বমাবাই  আম্ভর্ যক 

পম্ভরলেবা (MFS) গ্রহে এবাং ক্ষুদ্রঋলের মলিা আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি কম যসূম্ভচগুম্ভ  িালদর আর়্, ক্রর্ ়িমিা এবাং 

িীবনর্াত্রার মান বৃম্ভদ্ধর মাধ্যলম মম্ভহ ালদর অর্ যননম্ভিক িমিার়্নলক উন্নীি কলরলে (Siddik, 2017) । 

বাাং ালদলশ ক্ষুদ্রঋে এবাং ক্ষুদ্রঋে প্রম্ভিষ্ঠান (MFIs) ব্যবহালরর মাধ্যলম, মম্ভহ া সমবায় সম্ভমম্ভির 

সহলর্াম্ভগিায় আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি বৃম্ভদ্ধ করা স্বর্লি পালর  এই উলযাগগুম্ভ র মূ - িয হল া সমালির 

সুম্ভবধাবম্ভিি এবাং ম্ভনম্ন আলর্র় িনলগাষ্ঠীর সির্,় ঋে এবাং বীমার মলিা স্বমৌম্ভ ক আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ  প্রদান 

করা(Islam, 2018)। 

গলবেোর্ ়আলরা  স্বদখা স্বগলে স্বর্, ক্ষুদ্রঋে গ্রামীে মম্ভহ ালদর িমিার্ল়ন আর্ ়বৃম্ভদ্ধ, সির়্ এবাং দাম্ভরদ্রয হ্রালস 

গুরুত্বপূে য র্ভম্ভমকা পা ন কলরলে এবাং স্বদখা স্বগলে  বাাং ালদলশর MFI সদস্যলদর ৯০% এরও স্ববম্ভশ হল া 

মম্ভহ া সদস্য র্া  নারীর িমিার়্নলকই তুল  ধলর (Hossain, 2015) । 

সব যলশে একটি গলবেোয় বাাং ালদলশ আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির িটি  সমস্যালক তুল  ধরা হলয়লে, ম্ভবলশে কলর 

নারী, কৃেকলশ্রেী র্ালদর স্বমৌম্ভ ক আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ লি (Basic Financial Service) স্বিমন 

স্বকালনা প্রলবশ স্বনই। গলবেোটিথত্ বাাং ালদলশর নারী এসএমই উলযািালদর উপর আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির 

উলেখলর্াগ্য প্রিাব খু ৌঁলি পাওর্া় র্ার়্, স্বর্মন সিজ অে ষায়ন, সহিির স্ব নলদন, স্ববকারলত্বর সমস্যা হ্রাস, 



স্ব নলদলন স্বনটওর়্াকয সমস্যা না হওর্া় ইত্যাহি। গথবর্ণাটি বাাং ালদলশ নারীলদর দ্বারা নতুন ব্যবসা গঠলনর হার 

সম্পলকয আথলাকপাত্ প্রদান কলর (’Islam & ’Rahman, 2020)।  

উপলর আল াম্ভচি কম্ভিপয় প্রাসম্ভঙ্গক গলবেো ম্ভনবন্ধ/গ্রন্থ পর্ যাল াচনা কলর স্বদখা র্ায় স্বর্, মম্ভহ া সমবায় 

সম্ভমম্ভি ির্া সমবায় সম্ভমম্ভিগুল া স্বদলশর প্রাম্ভর্ন্ক পর্ যালয়  আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি বৃম্ভদ্ধ করলি গুরুত্বপূে য র্ভম্ভমকা পা ন 

করলি সিম এবাং িািীয় উন্নয়ন এর গুরুত্বপূে য অবদান রলয়লে। আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি বৃম্ভদ্ধ করলি উপলরাি 

গলবেোসমুলহ  সমবায় ম্ভিম্ভিক কার্ যক্রম গ্রহলনর প্রম্ভি আল াকপাি করা হলয়লে।  

 

২.০৩: গলবেোর গ্যাপ 

গলবেোর গ্যাপ ( Research Gap ) হলে গলবেো কলম য স্বর্সব ম্ভবেয় এখনও উদঘাটিি হয়ম্ভন এমন 

ম্ভবেয় ম্ভচম্ভিিকরে ও উদঘাটন । ব া হলয় র্ালক, The  phrase ‘research gap’ can be 

linked to a systematic review or critical review or mapping 

review/ scope in order to find the gap /opportunity.(Hussein.2014)। 

গলবেো গ্যাপ হলে গলবেো ম্ভবেলয়র উপর ম্ভবযমান জ্ঞান(জ্ঞান=িে ,ধারো.প্রিযয়.প্রচম্ভ ি চচ যা ইিযাম্ভদ ) 

এবাং চাম্ভহি বা ম্ভনধ যাম্ভরি  িয (র্া করা উম্ভচি)  এর মলধ্যকার ব্যবধান । সাধারেি: গলবেো গ্যাপ হলে 

ম্ভবযমান চ ক, িে ও ধারোর প্রসাম্ভরি রুপ । 

বাাং ালদলশর সমবায় আলিা ন আি শিবে য স্বপম্ভরলয় স্বগলে। সমবালয়র শুরু স্বর্লকই সমবায় সম্ভমম্ভিসমূহ গ্রালম 

গ্রালম দম্ভরদ্র কৃেকলদর মালঝ ঋন প্রদান ও সিলয়র মাধ্যলম িালদরলক আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভিলি যুি করলে। ম্ভকন্তু 

আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির অন্যিম গুরুত্বপূে য মাধ্যলম ম্ভহলসলব কখলনাই সমবায়লক গুরুত্ব প্রদান করা হয় ম্ভন ম্ভকাংবা 

েীকৃম্ভি প্রদান করা হয় ম্ভন। চ মান গলবেোর মাধ্যলম আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভিলি সমবালয়র গুরুত্বপূে য অবদান ম্ভবলশে 

কলর মম্ভহ া সমবালয়র গুরুত্বপূে য অবদালনর প্রসঙ্গই তুল  ধরা হলয়লে। কালিই বিযমান গলবেোটি িম্ভবষ্যলির 

িন্য একটি িথ্যসিারী কাি হলব বল  আশা করা র্ায় । 

২.০৪: ধারোগি মলড   

ধারোগি মলড  (The Conceptual Model) হলে গলবেোর প্রিযলয়র বা িলের সমম্ভন্বি মলড  

। এ মলড  দ্বারা িনগে মলডল  উপস্থাম্ভপি গলবেোর ম্ভবেয় সম্পলকয িানলি, বুঝলি ও এ ম্ভবেলয় ম্ভনলির 

ধারো আলরাপ করলি পালরন । 

(A conceptual model is a model made of the composition of 

concepts, which are used to help people know, understand, or 

simulate a subject the mode represents.
2
). 

 
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Conceptual_model 



ধারোগি মলড  দ্বারা গলবেোর ম্ভবেলয় স্বিৌি ও সামাম্ভিক ম্ভবেলয় সম্যক ধারো পাওয়া র্ায় এবাং পরবিী 

কার্ যক্রম গ্রহে করলি সুম্ভবধা হয় । ধারোগি মলডল র প্রার্ম্ভমক উলেশ্য হলে স্বমৌ  নীম্ভিমা া ও কার্ যাব ীর 

সমন্বয়সাধন । ধারোগি মলডল  িাই সহলি স্ববাধগম্য উপস্থাপন পদ্ধম্ভি ব্যবহৃি হলয় র্ালক । র্খন প্রকৃি 

অলর্ য একটি মলড  ব্যবহার করা হয়, িখন এটি চারটি ম্ভবেলয় ব্যহারকারীলক সন্তুি কলর র্ালক:  

(১) ব্যবহারকারীলক উপস্থাম্ভপি ম্ভবেয় সম্পলকয অম্ভধকির ধারো প্রদান কলর র্ালক । 

(২) উপকারলিাগীলদর সালর্ সহলি ব্যবহারকারীর সাংলর্াগসাধন কলর র্ালক ।  

(৩) মলড  ম্ভডিাইনকারীলক ম্ভসলিম মানদন্ড সম্পলকয স্বরফালরন্স প্রদান কলর ।  

(৪) িম্ভবষ্যলির িন্য স্বরফালরন্স এবাং সহলর্াম্ভগিার স্বিত্র সরবরাহ কলর ।  

‘সমবালয়র মাধ্যলম ক্ষুদ্র ও মাঝাম্ভর ম্ভশলল্পর উন্নয়ন ও বািার সৃম্ভি’ শীে যক গলবেোর িথ্য পর্ যাল াচনা করলি 

ম্ভগলয় আমরা একটি ধারোগি মলড  ম্ভনম্নরুলপ প্রকাশ করা র্ায়ঃ   

   

 

  

 

 

 

 

২.০৫: গলবেোর প্রাসম্ভঙ্গক সাম্ভহিয পল যাচনায় প্রাপ্ত ম্ভবেয়সমূহ  

গলবেোর িন্য প্রাসম্ভঙ্গক িথ্য /গ্রন্হ পর্াল যাচনা কলর আমরা ম্ভকছু গুরুত্বপূে য িথ্য/ ম্ভবেয় স্বপলয়ম্ভে । এ 

পর্াল যাচনা স্বশলে আমরা ম্ভনলম্নাি ম্ভবেয়সমূহ সামান্যকীকরে করলি পাম্ভর-  

(১)  প্রাসম্ভঙ্গক সাম্ভহিয পর্ যাল াচনা অনুর্ায়ী প্রাম্ভর্ন্ক পর্ যালয় আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি (Financial 

Inclusion) বৃম্ভদ্ধ করলি সমবায় সম্ভমম্ভিসমূলহর গুরুত্বপূে য অবদান রলয়লে।  

(২) মম্ভহ া সমবায় সম্ভমম্ভির মাধ্যলম গ্রালমর নারীলদরলক আম্ভর্ যক পম্ভরলসবা প্রদান করা হলে এবাং িালদর 

অর্ যননম্ভিক উন্নয়লন সমবায়ম্ভিম্ভিক আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি গুরুত্বপূে য র্ভম্ভমকা পা ন করলে।  

(৩) আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভি (Financial Inclusion) স্বদলশর সামম্ভগ্রক উন্নয়লনর অন্যিম হাম্ভিয়ার ম্ভহলসলব 

েীকৃি।  

ইনপুে  

• ির্বষণার িযাপ ও 

পনরনধ্ 

• লক্ষ্য ও উর্েেয 

অজরু্নর জর্নয তথয 

প্রর্সস  

• জনরপ প্রশ্নমালা ও 

কর্ন্টন্ট নবর্েষণ  

• প্রাপ্ত তথয 

প্রশ্চক্রয়াজাতকরণ  

• প্রনতটে উর্ের্েয 

পূরর্ন প্রাপ্ত তর্থযর 

প্রর্য়াি  

আউেপুে  

• উর্েেয অনু ায়ী 

েলােল ননরুপণ   



(৪) মম্ভহ া সমবার্ ় সম্ভমম্ভি আম্ভর্ যক সািরিা বৃম্ভদ্ধ, আম্ভর্ যক পম্ভরলেবাগুম্ভ লি অযালেস প্রদান এবাং গ্রামীে 

মম্ভহ ালদরলক আনুষ্ঠাম্ভনক আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠালনর সালর্ সাংযুি করলি সহার্ি়া।  

 

২.০৬: উপসাংহার 

এ অধ্যালয় তবম্ভশ্বক ও স্বদশীয় স্বপ্রিাপলট সমবায় ম্ভিম্ভিক আম্ভর্ যক অর্ন্র্ভ যম্ভির নানা ম্ভবেলয় তুল  ধরা হলয়লে।   

আল াচনায় একটি ম্ভবেয় প্রিীয়মান হলয়লে স্বর্, সমবালয়র মাধ্যলম স্বদলশর প্রাম্ভর্ন্ক িনলগাষ্ঠীলক আম্ভর্ যক 

অর্ন্র্ভ যম্ভির পলি র্লর্ি সাম্ভহিয পর্ যাল াচনা রলয়লে এবাং সমবালয়র মাধ্যলম দম্ভরদ্র স্বশ্রনীর মলধ্য আম্ভর্ যক 

পম্ভরলসবা স্বপৌলে স্বদবার মাধ্যলম িািীয় উন্নয়ন ত্বরাম্ভন্বি করা সিব র্া আনুষ্ঠাম্ভনক আম্ভর্ যক প্রম্ভিষ্ঠালনর মাধ্যলম 

অিযন করা সিব নয়।  সমবায় অম্ভধদপ্তর কর্তযক এ ম্ভবেলয় স্বিমন উলের্লর্াগ্য স্বকালনা গলবেো পম্ভরচা না করা 

হয়ম্ভন এবাং ম্ভবেয়টিলি সুষ্পি গলবেো গ্যাপ রলয়লে । গলবেো গ্যাপ উলম্মাচলনর আলগই এ অধ্যালয় প্রাসম্ভঙ্গক 

ম্ভ টালরচালরর  স্বর্ৌম্ভিক আল াচনার  মাধ্যলম এর প্রিাব ও গুরুত্ব স্ববর করা  হলয়লে । অধ্যালয়র স্বশলে একটি 

ধারোগি মলড  আল াম্ভচি হলয়লে র্া ধীলর ধীলর গলবেোর উলেশ্যম্ভিম্ভিক ফ াফ  ম্ভনরুপন করলি সহায়ক 

হলব। 

 



তৃতীয় অধ্যায় 

গবেষনার পদ্ধতত 

3.01. প্রারতিকাাঃ   

েততমান অধ্যাবয় গবেষণার সবে সংতিষ্ট তকছু টাম ত, পদ্ধতত এেং অযাবপ্রাবের 

তেষবয় আব ােনা করা হবয়বছ। পরেতীবত েততমান গবেষণার জনয তনে তাতেত 

অযাবপ্রাে, পদ্ধতত এেং গবেষণা তিজাইবনর তেষবয় আব াকপাত করা হবয়বছ। 

সে তবেবষ গবেষণা স্টাতি, সযাম্পিত ং তেস্তৃত করণ, জরীপ প্রশ্নমা া প্রণয়ন ও 

উন্নয়ন, তথ্য সংগ্রহ, তথ্য তেবিষণ এেং তবথ্যর সঠিকতার তেষবয় আব ােনা 

করা হবয়বছ। 

3.02.গবেষণা: 

সহজ অবথ্ ত অজানাবক জানা তকংো সমাবজর ককাবনা ঘটনা ও সমসযার কারণ 

তনণ তবয় পরতোত ত তনয়মেদ্ধ অনুসন্ধান কার্ তক্রমবক গবেষণা েব । এক কথ্ায় 

গবেষণা হব া পনুাঃ অনুসন্ধান (Re-search) করা। অথ্ তাৎ গবেষণা হব া 

অবপক্ষাকৃত উন্নত ো তিন্ন কপ্রতক্ষবত ক া োঁজা এেং োড়তত তথ্য আহরণ করার 

সুেৃঙ্খ  েযেস্থা র্া সমসযা সমাধ্াবনর পন্থা উদ্ভােন এেং  সহজাত অনুসন্ধান ো 

মানে ক যাণ সাধ্বন সহায়তা করত পাবর। তেজ্ঞানসম্মত পদ্ধতত ও র্ুক্তির্িু 

নীততমা া অনুসরণ কবর ককান তকছু সিবকত নতুন তিক উবমােন ো নতুন 

জ্ঞান াবির প্রবেষ্টাই গবেষণা। অথ্ তাৎ গবেষণা হব া এক ধ্রবনর জ্ঞান অবেষণ 

র্া তেবেষ র্ুক্তির্িু নীততমা ার মাধ্যবম পতরোত ত হয় (Research comprises 

“creative work undertaken on a systematic basis in order to increase the 

stock of  knowledge). (Wekipedia).  

গেবষণার ইংবরক্তজ প্রততেব্দ Research এবসবছ মধ্যর্ুগীয় ফরাতস েব্দ 

Recherche কথ্বক র্ার অথ্ ত অনুসন্ধাবনর জনয র্াত্রা (to go about seeking) । 

Recherche েব্দঠট আোর এবসবছ প্রােীন ফরাতস েব্দ recerchier কথ্বক র্া 

গঠিত হবয়বছ দ্বারা র্ার ‘re+ cerchier’ or sercher অথ্ ত ক া োঁজা ো অনুসন্ধান 

করা। (Merriam Webster, Encyclopaedia britannica. Retrieved 26 কম 20২২) 

।  

৩.০৩: গবেষণা এবপ্রােসমূহ 



গবেষণা হব া তনতিতষ্ট তকছু নীতত ো কটকতনক র্া গবেষণা প্রবশ্নর উত্তর  ুোঁজবত 

েযেহার করা হবয় থ্াবক। পতরকতিত ও তসবষ্টবমঠটক পদ্ধততবত এঠট তথ্য সংগ্রহ, 

তথ্য তেবিষণ এেং একঠট তসদ্ধাবে উপনীত হবয় গবেষণার কাক্তঙ্খত প্রবশ্নর 

উত্তর  ুোঁজবত সাহার্য কবর। গবেষণা সাধ্ারণত: িুঠট এবপ্রাবে সিন্ন করা হবয় 

থ্াবক (১) পতরমাণগত গবেষণা (Quantitative Research) ও (২) গুণগত গবেষণা 

(Qualitative Research) । 

(১) পতরমাণগত গবেষণা( Quantitative Research): ককান গবেষণায় েযেহৃত 

ে কসমহূ ও প্রাপ্ত উপাত্তবক সং যার সাহাবর্য গণনা ও পতরমাপ সিে হব , 

তাবক পতরমাণগত গবেষণা ে া হয়। কর্মন- জনসং যার পতরমাণ ও তেতিন্ন 

বেতেষ্টয তনবয় গেবষণা হব া পতমাণগত গবেষণা। 

(২) গুণগত গবেষণা(Qualitative Research): সং যার সাহাবর্য পতরমাপ করা 

র্ায় না তকংো পতরমাণ তনধ্ তারণ করা র্ায় না,এসে তেষয় ও ঘটনােত  তনবয় 

পতরোত ত গবেষণাবক  গুণগত গবেষণা েব । গুণগত গবেষণার কক্ষবত্র 

গবেষকগণ েস্তুত সমাবজ মানুষ কততক সংগঠিত তেতিন্ন ঘটনার কারণ অবেষবণ 

আগ্রহী হন, মানে সমাজ কীিাবে তেতিন্ন  ঘটনা প্রিাে তেস্তার কবর তার উপর 

আব াকপাত কবরন। 

৩.০৪: গেবষণার পদ্ধতত তনধ্ তারণ 

োং াবিে সমোয় একাবিতম, কুতমল্লা কতৃক পতরোত ত গ্রামীণ আথ্ ত-

েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর অেিূতক্তি েীষ তক এই গবেষণার 

মূ  উবেেয হব া গ্রামীন আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর 

অেিান তেতিতকরণ করা এেং মতহ া সমোয় সতমততর মাধ্যবম 

আতথ্ তক অেিূতক্তি েৃক্তদ্ধ করা। এই লক্ষ্য ও উদ্দে শ্য পূর দ্দে র জ দ্দে সাধারে উদ্দে শ্য টি 

কতি পয় সু ত িত দ িষ্ট উদ্দে দ্দ শ্য ভ াগ করা হ দ্দয় দ্দে । গদ্দেষে ার সু ত িত দ িষ্ট উ দ্দে শ্যসমূ হ হদ্দলা- ১। 

োং াবিবের মতহ া সমোয় সতমততর েততমান অেস্থা এেং প্রিত্ত 

আতথ্ তক কসোর প্রকৃতত তনণ তয় করা। ২। মতহ া সমোয় সতমততর মাধ্যবম 

প্রাতেক নারী জনবগাঠিবক আতথ্ তক অেিূতক্তির আওতায় আনার 

েততমান অেিান ও িতেষযৎ সিােনা অনুসন্ধান করা। ৩। মতহ া 

সমোয় সতমততর মাধ্যবম প্রাতেক নারী জনবগাঠিবক আতথ্ তক 

অেিূতক্তির আওতায় আনার োধ্াসমূহ উিঘাটন করা। ৪। সমোবয়র 



মাধ্যবম গ্রামীন ও প্রাতেক নারীবির আতথ্ তক অেিূতক্তির আওতায় তনবয় 

আসার জবনয উপর্ুি পত তস সুপাতরে তনধ্ তারণ করা।   

 উপতরউি উবেেয ও  ক্ষয অজতবনর জনয েততমান গেবষণায় একই সে 

গুণগত ও পতরমাণগত গবেষণা এবপ্রাে েযেহার করা হবয়বছ। গবেষণার 

ফ াফ  অজতবনর জনয প্রশ্নমা া প্রণয়ন ও এর মাধ্যবম তথ্য সংগ্রহ করা 

হবয়বছ, প্রাপ্ত তথ্যতিতত্তক তেষয়েস্তু তেবিষণ এেং ককস ষ্টাতি করা হবয়বছ। 

উবল্ল য কয় ,তথ্য জানবত হব  প্রশ্ন করবত হয়- আর প্রবশ্নর উত্তরই  হব া তথ্য-

উপাত্ত। কাবজই ককান তেষবয়র সাবথ্ সংতিষ্ট েযাক্তি/েযাক্তিেবগ তর তনকট কথ্বক 

তথ্য-উপাত্ত সংগ্রবহর জনয প্রণীত সু-েঙৃ্খ  প্রবশ্নর কসটবক  পতরসং যাবনর 

িাষার্ প্রশ্নমা া েব । সামাক্তজক তেতিন্ন তেষয় সিতকতত তথ্য সংগ্রবহর হাততয়ার 

হব া প্রশ্নমা া (Questionnaire)। এর মবধ্য প্রশ্নপত্রতিতত্তক সাক্ষাতকার পদ্ধতত 

পতরমাণগত গবেষণা। তনতিতষ্ট মানিন্ড তিতত্তক প্রশ্নপত্র প্রস্তুত কবর প্রতেতক্ষত 

তথ্যসংগ্রহকারীবির দ্বারা স্টবকবহাল্ডারবির কাছ কথ্বক তথ্য সংগ্রহ করা 

হবয়বছ। এছাড়া তেষয়েস্ত তেবিষণ এেং সফ  সমোয় সতমততর ককস স্টাতি করা 

হবয়বছ র্া গুণগত গবেষণা পদ্ধতত। এছাড়াও গবেষণায় আবধ্য়তেবিষণ পদ্ধতত 

(content analysis) েযেহার করা হবয়বছ। 

৩.০৫. গবেষণা নকশা 

গবেষণা নকোবক ে া হয় গবেষণার ‘ে্ ু তপ্রন্ট’। এ মাধ্যবম একজন গবেষক 

সমসযার তেষবয় একঠট সুতনতিতষ্ট ফ াফব  আসবত সক্ষম হন এেং গবেষণার 

তেতিন্ন পার্ তাবয় তততন পথ্তনবিতেনা পান। (A research design may be defined 

as the ‘Blue print’ that enables the researcher to come up with solution 

to the problems and guides him or her in the various stages of the 

research.)(Ray and mondal, 1999)। েহু  েযেহৃত ততনঠট গবেষণা তিজাইন 

হব াাঃ (১) অনুসন্ধানমূ ক (Exploratory) (২) েণ তনামূ ক (Descriptive) এেং 

(৩) পরীক্ষণমূ ক (Experimental)। 

গবেষণার একঠট কর্ৌক্তিক তসবকাবয়ন্স নীবে প্রিত্ত হব া। এর মাধ্যবম আমারা 

গবেষণা প্রবশ্নর ফ াফ  অজতবনর কাংতক্ষত পন্থা উপ তি করবত পাতর। 

 

 

গদ্দ েষিার তেষয় তি ধ িারে  

সাতহিয প র্ িাদ্দল াচি া সম্পাদি   

গদ্দ েষো প্রশ্নমালা প্রেয়ি    

Research Area/তিদ্দরাি াম তি ধ িারে    

গ্র ামীি আর্ ি-ব্যেস্থ াপিায় মতহলা 

সমোয় সতমতির অ ন্তর্ভ িতত িঃ একটি 

প্রাদ্দয় াতগক গদ্দে ষো  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.06.উত্তরদাতাবদর নমুনায়ন ও ননে বাচবনর য ৌক্তিকতা  

েততমান সরকাবরর তিেন ২০৪১  ক্ষয অজতবনর  বক্ষয প্রাতেক জনগনবক 

আতথ্ তক অেিূতক্তিবত আনবত মতহ া সমোয় গুরুত্বপূণ ত িূতমকা পা ন করবত 

পাবর। ে মান গবেষণায় এরকম ৩৫৬ ঠট মতহ া সমোয় সতমতত কথ্বক আতথ্ তক 

অেিূতক্তি তেষবয় তথ্য সংগ্রবহর জবনয তনে তােন করা হয়, র্া সারনী . . . . . .  কত 

উবল্ল  করা হব া। তথ্য সংগ্রবহর কক্ষবত্র সারাবিে কথ্বক মতহ া সমোয় 

সতমততসমূহবক তনে তােন করা হবয়বছ কর্বনা গবেষণার ফ াফ  সারাবিবের 

প্রকৃত অেস্থা প্রকাে করবত পাবর।  

 

সারণী3.1. নমুনায়বনর জবনয প্রাপ্ত তথ্য  
 

তেভ াগ জ জল া প্র শ্ন মাল া-১ প্র শ্ন মাল া-২ প্র শ্ন মাল া-৩ 

ঢাকা িরতসিং দী ৬ ৩ ১ 

গাজী পুর ৬ ৩ ১ 

িরী য়িপুর ৫ ৩ ২ 

িারায়ে গঞ্জ ৬ ২ ২ 

টাঙ্গ াইল ৬ ৩ ১ 

তকদ্দিারগ ঞ্জ ৫ ২ ৩ 

মাতিকগ ঞ্জ ৬ ২ ২ 



ঢাকা ১ ২ ২ ৪ 

মু তি গঞ্জ ৫ ৩ ১ 

রাজে াড়ী ৫ ৩ ৩ 

মাদারী পুর ৫ ৩ ২ 

জগাপ ালগ ঞ্জ ৫ ৩ ২ 

ফতরদপুর ৬ ২ ২ 

ময়মিতসিং হ ময়মিতসিং হ ৬ ২ ২ 

জিরপু র ৫ ৩ ২ 

জাম াল পুর ৫ ২ ৩ 

জিত্রদ্দকাে া ৬ ৩ ২ 

তসদ্দলট জমৌলভী োজা র ৬ ৩ ২ 

সুিামগ ঞ্জ ৫ ২ ২ 

তসদ্দলট ৫ ২ ২ 

হতে গঞ্জ ৫ ৩ ২ 

েতরিাল পটুয় াখালী ২ ৩ ১ 

েতরিাল ৮ ২ ১  

েরগুিা ১ ১ ১ 

ঝালকাঠি ৩ ৩ ২ 

তপদ্দর াজ পুর ৬ ৩  

জভ ালা ৬ ২ ২ 

রিং পুর রিং পুর ৬ ৩ ১ 

কুত ড়গ্রাম ৬ ২ ২ 

গাইে ান্ধ া ৬ ২ ২ 

তদিাজ পুর ৭ ৩ ২ 

িী লফাম ারী ৬ ৩ ১ 

লালমতিরহ াট ৫ ২ ২ 

পঞ্চগড় ৬ ৪ ২ 

ঠাকুরগাঁও ৪ ২ ১ 

খুলিা খুলিা ৬ ২ ২ 

সািক্ষ্ী রা ৭ ৩ ২ 

জমদ্দহর পুর ৬ ৩ ২ 

িড়াইল ৫ ৩ ৩ 

মাগু রা ৬ ২ ২ 

চু র্  াড াঙ্গা ৩ ৪ ৩ 

কুত ষ্টয়া ৬ ৩ ১ 

র্ দ্দিা র ৫ ৩ ২ 



তঝিাইদ হ ৫ ৩ ২ 

োদ্দগরহাট ৬ ২ ২ 

রাজিাহী তসরাজ গঞ্জ  ৬ ৩ ২ 

িওগাঁ ১ ০ ২ ১ 

িাদ্দ টার ৬ ৩ ১ 

জয়পুরহ াট ৬ ৩ ১ 

চাঁপাইিে ােগ ঞ্জ ৬ ৩ ০ 

েগুড া ৬ ২ ২ 

পােি া ৪ ২ ২ 

রাজিাহী ৭ ৩ ২ 

চট্টগ্রাম কক্সোজার ৫ ৩ ২ 

জিায়া খালী ৫ ৩ ২ 

জফিী ৫ ২ ৩ 

চাঁদপুর ৬ ২ ২ 

কুত মল্লা ৬ ২ ২ 

রাঙ্গামাটি ৬ ২ ২ 

োন্দরে াি প াে িি য্ 

জজলা 

৬ ২ ২ 

ব্রাহ্মেোতড র্  া ৫ ৩ ২ 

খাগড া েতড   ৫ ৩ ২ 

চট্টগ্রাম ৬ ২ ২ 

লক্ষ্মীপুর ২ ২ ১ 

জ মাট ৩ ৫৩ ১ ৬৪ ১ ১ ৭ 

 

োং াবিবের ৬৪ঠট কজ া হবত আতথ্ তক অেিূতক্তিমূ ক কার্ তক্রবমর সাবথ্ 

জতড়ত ৩৫৬ ঠট সমোয় সতমততর তথ্য সংগ্রহ করা হবয়বছ। এর ফব  তথ্য 

কপ্ররণকারী কজ া ও উপবজ ায় মতহ া সমোয় সতমততর আতথ্ তক 

অেিূতক্তিমূ ক কার্ তক্রবমর প্রতততনতধ্ত্বেী  তথ্য পাওয়া র্ায়।  

 

 

 

৩.০৭: উত্তর/তথ্য প্রদানকারীর যেণী এেং জনরপ প্রশ্নমালা প্রস্তুনত 



‘গ্রামীন আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর অতেিূতক্তিাঃ একঠট প্রাবয়াতগক 

গবেষণা’ েীষ তক গবেষণা কার্ তক্রবম তনবমাি কেণীর েযক্তি/প্রততিাবনর তনকট 

কথ্বক তথ্য সংগ্রহ করা হবয়বছাঃ 

(১) আতথ্ তক পতরবসো প্রিানকারী মতহ া সমোয় সতমততর প্রতততনতধ্; 

(২) জতরপ অতধ্বক্ষবত্রর সমোয় তেিাগীয় সংতিষ্ট কম তকততা/কম তোরী; 

(৩) সমোয় েতহিূতত স্থানীয় নারী কনতৃত্ব/এনক্তজও প্রতততনতধ্ 

গবেষণার প্রাথ্মতক উৎসয তহবসবে উতল্লত ত েযক্তিেগ ত কথ্বক তথ্য সংগ্রহ করা 

হবয়বছ। এর পাোপাতে মাধ্যতমক উৎস তহবসবে েই, সামতয়কী, গবেষণা তনেন্ধ, 

জান তা , ওবয়েসাইট, নতথ্ ইতযাতি কথ্বকও তথ্য সংগ্রহ করা হবয়বছ 

গবেষণার তথ্য সংগ্রবহর  জনয তনতিতষ্ট অেয়বে সুতনতিতষ্ট তনণ তায়কর্ুি প্রশ্নপত্র 

করা হবয়বছ। ‘সমোবয়র মাধ্যবম কু্ষদ্র ও মাঝাতর তেবির উন্নয়ন ও োজার সৃঠষ্ট’ 

েীষ তক গবেষনার জবনয োর ধ্রবনর প্রতততনতধ্ত্বেী  গবেষণা প্রশ্নমা া  বততর 

করা হবয়বছ; র্া তনম্নরুপ সারনীবত তুব  ধ্রা হব া-  

সারণী3.2. জররপ প্রশ্নমালার ধরন ও নমুনায়নঃ 

ক্র নং  প্রশ্নমা ার ধ্রন  সং যা  

প্রশ্নমা া 

০১  

গ্রামীণ আথ্ ত -েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় 

সতমততর অেিতক্তিাঃ কার্ তকর মতহ া সতমততর 

জবনয প্রশ্নমা া 

৩৫৬ 

প্রশ্নমা া 

০২ 

গ্রামীণ আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় 

সতমততর অেিূতক্তিাঃ সমোয় তেিাগীয় 

কম তকততা/কম তোরীবির জবনয প্রশ্নমা া 

১৬৪ 

প্রশ্নমা া 

০৩ 

মতহ া সমোয় সতমততর অেিূতক্তিাঃ স্থানীয় 

নারী কনতৃেৃন্দ/এনক্তজও কির জবনয প্রশ্নমা া  

১১৭ 

 কমাট ৬৩৭ 

 



উবল্ল য কর্, গবেষণার জনয উমুি( open ended) এেং েদ্ধ (closed ended) 

তিতত্তক প্রশ্নমা া প্রণয়ন করা হবয়বছ।( জরীপ প্রশ্নপত্র: সংর্ুক্তি- ০১,০২,০৩ ও 

০৪)।   

৩.০৮. গবেষণার জবনয সনমনত/ নচনিতকরবণর মানদন্ড 

গবেষণার জনরপ প্রশ্নমালা প্রণয়ন এেং গবেষণার উবেশযসমূহ অজববনর 

যেবে য সকল মানদন্ড েযেহৃত হবয়বে তা ননবচ তুবল ধরা হবলা-  

১।সমোয় সনমনতর সদসয সংখ্যা যকমন?  

২। সমোয় সনমনতর মনহলা সদসয সংখ্যা যকমন? 

৩।সমোয় সনমনত নক নক ধরবনর আনথ্ বক পনরবসো প্রদান কবর থ্াবক?  

৪।সমোয় সনমনতসমূহ নক নক ধরবনর সামাক্তজক যসো প্রদান কবর 

থ্াবক?  

৫। সমোয় সনমনতসমূহ নক নক ধরবনর অথ্ বনননতক যসো প্রদান কবর 

থ্াবক?  

৬। সমোয় সনমনতসমুবহ েযাংক নহসাে রবয়বে নকনা? 

৭। সমোয় সনমনত কতত বক প্রদত্ত আনথ্ বক পনরবসোসমূবহর প্রভাে নক? 

৮। আনথ্ বক অন্তভূবক্তির চযাবলঞ্জসমুহ দরূ করবত নক ধরবনর পদবেপ 

গ্রহণ করা  ায়?  

 

3.09.তথ্য সংগ্রহ ও উত্তরদাতাবদর সাোতকার গ্রহণ 

গবেষণার কাবজর সাবথ্ সংতিষ্ট সক  পক্ষবক সিৃি করা হবয়বছ। োং াবিে 

সমোয় একাবিতম, ককাটোতড়, কুতমল্লা, সংতিষ্ট আঞ্চত ক সমোয় প্রতেক্ষণ 

ইতস্টঠটউট, কজ া ও উপবজ া সমোয় কার্ তা য় এেং জতরপ অতধ্বক্ষবত্রর 

উবিযািা সমোয় সতমতত, সমোয় েতহিূতত নারী কনতৃবত্বর সহায়তায় এ গবেষণা 

সিাতিত হবয়বছ। 



তনে তাতেত উত্তরিাতাগবণর তনকট কথ্বক জতরপ প্রশ্নমা ার আব াবক তথ্য সংগ্রহ 

করার জনয তথ্য সংগ্রহকারীবিরবক একতিবনর প্রতেক্ষণ প্রিান করা হবয়বছ। 

তেিাগীয় র্ুগ্মতনেন্ধক ও কজ া উপবজ া সমোয় অতফসারগবণর তনকট প্রশ্নপত্র 

সরেরাহ কবর র্থ্ার্থ্িাবে তাবির মতামত সংগ্রহ করা হবয়বছ। 

 

৩.১০. তথ্য প্রক্তিয়াজতকরণ, নেবেষণ এেং উপস্থাপন 

 

গবেষণাঠট মূ ত গুণগত হব ও তকছু পতরমাণগত প্রকৃতত রবয়বছ। এ 

গবেষণায় িু’ধ্রবণর িাটা েযেহার করা হবয়বছ-প্রাথ্তমক (primary data) ও 

তদ্বতীয় পর্ তাবয়র তথ্য (Secondary data)। প্রাথ্তমক িাটা/তথ্য সরাসতর 

উত্তরিাতাবির তনকট কথ্বক সাক্ষাতকাবরর মাধ্যবম গ্রহণ করা হবয়বছ। তদ্বতীয় 

পর্ তাবয় তথ্য/িাটা সংতিষ্ট সতমততর করকিত কথ্বক গ্রহণ করা হবয়বছ। তথ্য সংগ্রহ 

করার পর এগুব াবক কটেুব বটি/প্রক্তক্রয়াজাত করা হবয়বছ। েণ তনামু ক 

পতরসং যান েযেহার কবর িাটা উপস্থাপন করা হবয়বছ। প্রাপ্ত ফ াফ  কথ্বক 

প্রততবেিবন কটক্সেুয়া /কটেু ার ও গ্রাতফকযা  ফরবম তথ্য উপস্থাপন করা 

হবয়বছ। (Outcomes or findings of the study are presented in the report in 

textual, tabular and graphical forms). কর্বহতু জরীপ প্রশ্নমা ার কক্ষবত্র 

উত্তরিাতাবির ককান ককান প্রবশ্নর উত্তবর একাতধ্ক অপেন তনে তােবনর সুবর্াগ 

তছ , কসবক্ষবত্র েহৃত্তর িৃঠষ্টিতে কপবত প্রততঠট উত্তরবকই পৃথ্কিাবে মূ যায়ন 

করা হবয়বছ। 

গবেষণায় প্রাপ্ত তথ্য-উপাত্ত সাধ্ারণত: অনয অবনক পতরসং যাতনক 

পদ্ধততর পাোপাতে আবরাহ পদ্ধতত (Induction) এেং অেবরাহ পদ্ধতত 

(Deduction) েযেহার কবর তেবিষবণর মাধ্যবম তসদ্ধাবে (Inferrence) উপনীত 

হওয়া র্ায়। 

(ক) অেবরাহ পদ্ধতত (Deduction): সাধ্ারণ তেষয়/পর্ তায় কথ্বক তেবেষ 

অেস্থায় উত্তরবণর প্রক্তক্রয়া ো উপায় হব া অেবরাহ। অথ্ তাৎ পূবে ত প্রাপ্ত জ্ঞানবক 

নতুন কপ্রক্ষাপবট সাধ্ারনীকরবণর পর্ তাবয় কপৌৌঁছাবনার প্রক্তক্রয়াবক অেবরাহ ে া 

হয়। পদ্ধততবত একজন গবেষক টপ িাউন পদ্ধততবত গবেষণার তেষবয় 

তসদ্ধাবে কপৌছান। (Ghosh,2001) এর মবত “Deduction is the process of 

drawing generalization, through a process of reasoning on the basis of 

certain assumption which are either self-evident or based on 

observation” অথ্ তাৎ সুতনতিতষ্ট ধ্ারণার উপর তিতত্ত কবর ককান কারতণক প্রক্তক্রয়ার 

মাধ্যবম সাধ্ারণীকরবণ কপৌৌঁছাবনার প্রক্তক্রয়া হব া অেবরাহ। অেবরাহ ককান 

সাধ্ারণ তেষয়বক কর্ৌক্তিক তিতত্তবত সাধ্ারণীকরবণ কপৌৌঁছাবনার মাধ্যবম 

গ্রহণবর্াগয কবর কতাব । 

( ) আবরাহ পদ্ধতত (Induction): সাধ্ারণ তেতিন্ন তেক্তিন্ন ঘটনার কপ্রতক্ষবত 

সম্মুব  অগ্রসর হওয়া ো ককান তসদ্ধাবে উপনীত হওয়ার প্রক্তক্রয়া হব া আবরাহ। 



এঠট তেষয়/পর্ তায় কথ্বক তেবেষ অেস্থায় উত্তরবণর প্রক্তক্রয়া। (Ghosh,2001) এর 

মবত “Induction is the process of reasoning whereby we arrive at 

universal generalization from particular facts. Induction gives rise to 

empirical generalization, and is opposite to deduction. Induction involves 

two processes-observation and generalization” অথ্ তাৎ আবরাহ হব া এমন 

একঠট প্রক্তক্রয়া কর্ াবন তেবেষ ঘটনাসমূহ কথ্বক সে তজনীন সাধ্ার্ণীকরবণ 

উপনীত হওয়া র্ায়। আবরাহ অতিজ্ঞতামূ ক সাধ্ারণীকরবণর জম কিয়। 

আবরাহ পর্ তবেক্ষণ এেং সাধ্ারণীকরণ-এ িুঠট প্রক্তক্রয়ার সমেবয় গঠিত। 

েততমান গবেষণা কম তঠট সিািবন তথ্া তেবিষবণর কক্ষবত্র অনযানয 

পতরসং যাতনক পদ্ধততর পাোপাতে অেবরাহ ও অবরাহ িুঠট পদ্ধততই অনুসরণ 

করা হবয়বছ।  

 

৩.১১. সংগতহীত তবথ্যর গ্রহণব াগযতা ও নেশ্বাসব াগযতা ননরূপণ 

 

“গ্রামীন আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর অেিূতিাঃ একঠট প্রাবয়াতগক 

গবেষণা” েীষ তক গবেষণা কম তঠট সবে তাচ্চ তেশ্বাসবর্াগযতা ও গ্রহণবর্াগযতা 

তনক্তিতকরবণর মাধ্যবম সিািন করা হবয়বছ। এবক্ষবত্র বেধ্তা ও 

তেশ্বাসবর্াগযতা তনক্তিতকরবণর জনয তনবম্নাি পিবক্ষপসমূহ গ্রহণ করা হবয়বছ- 

ক) তথ্য সংগ্রহকারী কতৃতক সরাসতর উত্তরিাতাবির কাছ কথ্বক সাক্ষাতকার 

গ্রহবণর মাধ্যবম তথ্য সংগ্রহ। 

 ) গবেষণা কতমঠটর সিসযবির দ্বারা তথ্য সংগ্রহকারীবির কার্ তক্রম মতনটতরং 

এেং তথ্য সংগ্রবহর পদ্ধতত সিবকত তনক্তিতকরণ। 

গ) সংতিঠষ্ট তেিাগীয় সমোয় কম তকততাবির তথ্য সংগ্রহ সিবকত সিিৃকরণ। 

 

৩.১২. গবেষণার োস্তোয়ন দল 

“গ্রামীন আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর অেিূতিাঃ একঠট প্রাবয়াতগক 

গবেষণা” গবেষণা কম তঠট সফ িাবে সিািন করার জনয একঠট আিে ত 

গবেষণা কবম তর অনসৃুত সক  পর্ তায়/ধ্াপই অনুসরণ করা হবয়বছ। গবেষণা 

োবজট প্রাতপ্তর পর কথ্বক অনসুরণীয় সক  ধ্াপই সিািন করা হবয়বছ 

র্থ্ার্থ্িাবে। োং াবিে সমোয় একাবিতমর মাননীয় অধ্যক্ষ কতৃতক গবেষণা 

কতমঠট গিণ করা হবয়বছ। এ কতমঠটর সিসযেৃন্দ হব ন- 

নাম ও পিেী কতমঠটবত পিতে 

 উপবিষ্টা 

 গবেষণা পতরো ক 

 গবেষক 



 গবেষক 

 গবেষক 

 গবেষক ও সিসয সতেে 

 

উপবরাি কতমঠটর সিসযেৃন্দ একতনিিাবে গবেষণার তেতিন্ন কার্ তক্রম সিািন 

কবরন। গবেষণার িাটা সংগ্রবহর জনয তেতিন্ন আঞ্চত ক সমোয় প্রতেক্ষণ 

ইনতস্টঠটউটসমূবহর প্রতেক্ষকেৃন্দ এেং সংতিষ্ট কজ া সমোয় কার্ তা বয়র 

প্রতেক্ষক/সবরজতমবন তিেকারীেৃন্দ তথ্য সংগ্রহকারী তহবসবে িাতয়ত্ব পা ন 

কবরন। তথ্য সংগ্রহ কাজ তিারকী করার জনয গবেষণা কতমঠটর সিসযবির 

সমেবয় র্াোই কতমঠটও গিন করা হয় এেং তারা সবরজতমবন তথ্য সংগ্রহকাজ 

তিারকী কবরন। গবেষণা কাবজ িাটা সংগ্রবহর পর এগুব াবক প্রক্তক্রয়াকরণ ও 

িাটা উপস্থাপবনর তেষয়ঠট সাতে তকিাবে মতনটতরং কবরন গবেষণা কতমঠটর 

গবেষণা পতরো ক জনাে কমা: ক্তজয়াউ  হক , তেিাগীয় র্ুগ্মতনেন্ধক, তসব ট 

তেিাগ, তসব ট; র্ার সাতে তক তনবিতেনা ও তত্ত্বােধ্াবন  সড়া গবেষণা প্রততবেিন 

প্রণয়বণর কাজঠট সেুারুরূবপ সিািন কবরন গবেষক জনাে কমাাঃ কসত মু  

আ ম োতহন, অধ্যক্ষ-উপতনেন্ধক, আঞ্চত ক সমোয় প্রতেক্ষণ ইন্সঠটঠটউট, 

নওগা োঁ। এছাড়া সফ  সমোয় সতমততর ওপর ককস ষ্টাতিও গবেষণা কতমঠটর 

সিসযেৃন্দ সিািন কবরন। গবেষনাঠটর সক  কার্ তক্রম অতযে সুোরুিাবে 

তিারতক কবরন জনাে কাজী কমজোহ উক্তেন আহকমি, অধ্যক্ষ, োং াবিে 

সমোয় একাবিতম, ককাটোতড়, কুতমল্লা। 

৩.১৩. উপসংহার 

এই অধ্যাবয় গবেষণার পদ্ধতত/অযাবপ্রাে সিবকত আব ােনা করা হবয়বছ এেং 

গ্রামীন আথ্ ত-েযেস্থাপনায় মতহ া সমোয় সতমততর অেিূতিাঃ একঠট প্রাবয়াতগক 

গবেষণা” েীষ তক গবেষণাকম তঠটর জনয তনে তাতেত ও অনুসৃত পদ্ধতত সিবকত 

আব ােনা করা হবয়বছ। এছাড়াও গবেষণা তিজাইন সিবকতও আব ােনা করা 

হবয়বছ। এ অধ্যাবয়র আব ােনা কথ্বক কি া র্ায় কর্, েততমান গবেষণা 

সিািনার জনয আবরাহী পদ্ধততর মাধ্যবম গুণগত গবেষণার ধ্াপ অনুসরণ 

করা হবয়বছ। এ অধ্যাবয় প্রশ্নমা া প্রণয়ন, তথ্য তনক্তিতকরণ এেং তথ্য তেবিষণ 

সিবকতও আব াকপাত করা হবয়বছ। 



অধ্যায় চার 

তথ্য বিশ্লেষণ ও ফলাফল পর্ যাশ্ললাচনা 

৪.১। প্রারবিকা  

ভারতীয় উপমহাশ্লেশ্লে সমিাশ্লয়র সূচনা আনুষ্ঠাবনকভাশ্লি বিিংে েতাব্দীর শুরুর বেশ্লক শুরু হশ্ললও আবথ যক 

প্রবতষ্টান বহশ্লসশ্লি সমিাশ্লয়র অগ্রর্াত্রা আশ্লরা পুরাতন। গ্রাশ্লমর সাধারণ কৃষশ্লকর অথ যননবতক ভঙ্গুরতা বনরসন 

করশ্লত সমিায় পদ্ধবতর শুরু হয়। সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লমই গ্রাশ্লমর সাধরন েবরদ্র জনগণ মূলত ব্ািংবকিং পদ্ধবতর 

আওতায় অন্তর্ভ যক্ত হয়। গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম মানুশ্লষর অন্তর্ভ যবক্ত েত িছশ্লরর ইবতহাস 

ধারন করশ্লছ। সসই ইবতহাস লক্ষ্য করশ্লল সেখা র্ায় গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম নারীশ্লের 

অিংেগ্রহণ রশ্লয়শ্লছ বকন্তু এখশ্লনা পর্ যন্ত তা পবরমাপ করা হয় বন। ইশ্লতামশ্লধ্য িািংলাশ্লেে সরকার এিিং িািংলাশ্লেে 

ব্ািংক সেশ্লের সকল জনগণশ্লক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় বনশ্লয় আসশ্লত সাবি যক পবরকল্পনা গ্রহন কশ্লরশ্লছ। 

সসই ধারািাবহকতায় িািংলাশ্লেে সমিায় একাশ্লেবম ২০২২-২৩ অথ যিছশ্লর ‘গ্রামীণ আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা 

সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত’ েীষ যক গশ্লিষণা প্রকল্প গ্রহন কশ্লরশ্লছ। এই গশ্লিষণায় প্রাথবমক ও সগৌণ উভয় 

পদ্ধবতশ্লতই  তথ্য সিংগ্রহ করা হয়। সমিায় অবধেপ্তর ও সেশ্লের ৬৪ টি সজলা সমিায় কার্ যালয় সথশ্লক তথ্য 

ছশ্লকর মাধ্যশ্লম সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর তথ্য এিিং ৩ ধরশ্লনর প্রেনমালা জবরশ্লপর মাধ্যশ্লম মাঠ 

পর্ যায় সথশ্লক সরাসবর তথ্য সিংগ্রহ করা র্ায়, র্া এই অধ্যাশ্লয় বিশ্লেষণ ও পর্ যাশ্ললাচনা করা হশ্লয়শ্লছ।    

৪.২। সমিায় অবধেপ্তর সথশ্লক প্রাপ্ত ফলাফল বিশ্লেষণ  

৪.২ঃ  সমিায় অবধেপ্তর প্রেত্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

সমবায়ের মাধ্যয়ম শতবছর ধয়রই প্রান্তিক পর্ যাশ্লয়র লক্ষ্-লক্ষ্ পবরিার আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় এশ্লসশ্লছ। 

আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বনবিত করশ্লত সমিাশ্লয়র কার্ যক্রম সম্পশ্লকয সমিায় অবধেপ্তশ্লরর কাশ্লছ তথ্য চাওয়া হয়। 

সিংগৃহীত তথ্য বিশ্লেষণ কশ্লর তা সারনী ৪.১ এ উশ্লেখ করা হশ্ললা।  

সারনী ৪.১ঃ  আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বনবিতকরশ্লণ সমিায় বিভাশ্লগর কার্ যক্রম  

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বিষয়ক তথ্ (বেশ্লসম্বর, ২০২২ পর্ যন্ত)  পুরুষ  মন্তিলা  

সমিায় সবমবতর সিংখ্যা  েহর  ৪৯৮৯৮  

 গ্রাম  ১৪২০২০  

 সমাট  ১৯১৯১৮  

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক 

অন্তর্ভ যবক্তর সিংখ্যা  

পুরুষ  ৯২৭২২১১ ৩১.৫:১ 

 মবহলা  ২৯২৮৬৭ 

 সমাট  ১২২০০২৭৮  

সেয়ার মূলধন (বমবলয়ন 

টাকা)  

পুরুষ  ১৪৯৮৮.৯৪ ২.৩৩:১ 

 মবহলা  ৬৪২৩.৮৩ 

 সমাট  ২১৪১২.৭৭  



সঞ্চশ্লয়র পবরমান (বমবলয়ন 

টাকা) 

পুরুষ  ১২৮৬৩২.৪০ ১০:১ 

 মবহলা  ১২৭২১.৮৯ 

 সমাট  ১৪১৩৫৪.২৯  

ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর পবরমান 

(বমবলয়ন টাকা ) 

পুরুষ  ৪২৯৯৫.৪৫ ৪.৩:১ 

 মবহলা  ১০০৮৫.৩৫ 

 সমাট  ৫৩০৮০.৮০  

উৎস  সমিায় অবধেপ্তর, ২০২৩  

সারনী ৪.১ পর্ যাশ্ললাচনা করশ্লল সেখা র্ায়, সেশ্লের সমাট সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য গ্রামীন সমিায় সবমবত েহশ্লরর 

সমিায় সবমবতর তুলনায় ২.৮৫ গুন সিবে। অথ যাৎ গ্রামীন অথ যনীবতশ্লত সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর 

পবরমান েহশ্লরর তুলনায় প্রায় বতনগুন সিবে। পুরুষ ও মবহলা সেস্য বিশ্লিচনা করশ্লল সেখা র্ায়, সেশ্লে 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যকভাশ্লি অন্তর্ভ যক্ত পুরুষ ও মবহলার অনুপাত ৩১.৫:১। অর্ থাৎ সমবায়ের মাধ্যয়ম দেয়শ 

মন্তিলার দেয়ে পুরুষয়ের অির্ভ থন্তির পন্তরমান ৩১.৫ গুন দবন্তশ। অনুরুপভায়ব দশোর মুলধন, সঞ্চে আমানত 

ন্তকিংবা ঋন ন্তবন্তনয়োয়ের দেয়ে পুরুষরা মন্তিলায়ের তুলনাে অয়নক অগ্রোমী অর্ থাৎ আন্তর্ থক পন্তরয়সবার প্রাে 

প্রন্ততটি দেয়ে মন্তিলায়ের দেয়ে পুরুয়ষরা এন্তেয়ে রয়েয়ছ। গ্রামীন অর্ থনীন্ততয়ত সমবায়ের মাধ্যয়ম প্রান্তিক 

পর্ থায়েরর মন্তিলারা আন্তর্ থক অির্ভ থন্তির আওতাে আয়ছ। এই পন্তরমান আয়রা বৃন্তি করার দেয়ে গ্রামীণ আর্ থ-

ব্যবস্থাপনাে মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর অির্ভ থন্তি বৃন্তি করা জরুরী।  

৪.৩। সজলা সমিায় কার্ যালয় সথশ্লক প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

৪.৩.১। কার্ যকর সমিায় সবমবত  

দজলা সমবাে কার্ থালে দর্য়ক সিংগৃিীত প্রার্ন্তমক তথ্য র্াোই ও পর্ থায়লােনা কয়র দেখা র্াে দর্, দেয়শর দজলা 

প্রন্তত েড় কার্ থকর সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা ১১৫১ টি; দর্খায়ন দমাট কার্ থকর সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা প্রাে 

৭৩৬৯৬ টি; র্া দমাট সমবাে সন্তমন্ততর প্রাে ৩৮.৪%।  

সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় (শ্ললখবচত্র ৪.১ ও ম্যাপ ৪.১)  

সশ্লি যাচ্চ প্রায় ২৩% সজলায় কার্ যকর সমিায় সবমবতর সিংখ্যা ৫০০-৮০০টি। ৫০০ এর বনশ্লচ কার্ যকর সমিায় 

সবমবত রশ্লয়শ্লছ এমন সজলার েতকরা হার প্রায় ১৮। ২০০০ টির অবধক কার্ যকর সমিায় সবমবত রশ্লয়শ্লছ এমন  



সজলা মাত্র ৮%।   

সলখবচত্র ৪.১ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর বিশ্লেষণ  

৪.৩.২ঃ  কার্ যকর সমিায় সবমবতর সেস্য সিংখ্যা  

সজলায় সজলায় কার্ যকর সমিায় সবমবতর সেস্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় সমিায় সবমবতর 

গড় সেস্য প্রায় ১৪৫৫৮৮ জন, কার্ যকর সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সমাট সেস্য সিংখ্যা প্রায় ৯৩১৭৬৩২ জন। 

প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক সেস্যসিংখ্যা বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ৬৮% সজলায় সমিায় সবমবতর সেস্য 

সিংখ্যা ৬০০০০ এর উপশ্লর (শ্ললখবচত্র ৪.২ ও ম্যাপ ৪.২)।  

 

  

সলখবচত্র ৪.২ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর সেস্যসিংখ্যা বিশ্লেষণ 



৪.৩.৩ঃ  কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ  

সজলায় সজলায় কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় সমিায় 

সবমবতর গড় সঞ্চয় আমানশ্লতর পবরমান প্রায় ১২২৫১৩৮৬৯৮ টাকা, র্ার সমাট পবরমান প্রায় ৭৮৪০.৮ সকাটি 

টাকা। প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক আমানশ্লতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ৬৫% সজলায় সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর সমাট সঞ্চয় আমানশ্লতর পবরমান ২০ সকাটি টাকার উপশ্লর (শ্ললখবচত্র ৪.৩ ও ম্যাপ ৪.৩), র্া 

গ্রামীন অথ যনীবতশ্লত সমিাশ্লয়র আবথ যক পবরশ্লসিাশ্লক বনশ্লে যে কশ্লর।  

 

সলখবচত্র ৪.৩ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ 

৪.৩.৪ঃ  কার্ যকর সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর তথ্য বিশ্লেষণ  

সজলায় সজলায় কার্ যকর সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর তথ্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় 

সমিায় সবমবতর ঋন বিবনশ্লয়াশ্লগর প্রায় ২১৪৪৫৪৫০৩৪ টাকা, র্ার সমাট পবরমান প্রায় ১৩৭২৫ সকাটি টাকা। 

প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক আমানশ্লতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, সেশ্লের  ২৭% সজলার প্রবতটিশ্লত 

সমিায় সবমবতসমূশ্লহর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর পবরমান ১০০ সকাটি টাকার উপশ্লর (শ্ললখবচত্র ৪.৪ ও ম্যাপ ৪.৪), র্া 

গ্রামীন অথ যনীবতশ্লত সমিাশ্লয়র আবথ যক পবরশ্লসিাশ্লক বনশ্লে যে কশ্লর। অবধকন্তু িলা র্ায়,  ২০ সকাটি টাকার বনশ্লচ 

ঋণ বিবনশ্লয়াগ রশ্লয়শ্লছ এমন সজলার েতকরা হার ২৪%, ৪০-৬০ সকাটী টাকার ঋণ বিবনশ্লয়াগ আশ্লছ এমন 

সজলার েতকরা হার প্রায় ১৯%।   



 

সলখবচত্র ৪.৪ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর পবরমাণ বিশ্লেষণ 

 

৪.৩.৫ঃ  কার্ যকর সমিায় সবমবতর মবহলা সেশ্লস্যর সিংখ্যা বিশ্লেষণ  

সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর মবহলা সেস্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় সমিায় 

সবমবতর গড় মবহলা সেস্য প্রায় ৩৪৯০৯ জন, কার্ যকর সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সমাট মবহলা সেস্য সিংখ্যা প্রায় 

২২৩৪১৭৬ জন। প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক সেস্যসিংখ্যা বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ২৭.৫% সজলায় 

প্রবতটিশ্লত সমিায় সবমবতর মবহলা সেস্য সিংখ্যা ৩০০০০ জশ্লনর এর উপশ্লর, র্া সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম নারীশ্লের 

আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বনশ্লে যে কশ্লর (শ্ললখবচত্র ৪.৫)।  

 

 



সলখবচত্র ৪.৫ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর সমিায় সবমবতর মবহলা সেস্য সিংখ্যার বিশ্লেষণ 

৪.৩.৬ঃ  সমিায় সবমবতর ব্ািংক বহসাি সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

মাঠ-সমীোে সিংগৃিীত তথ্য দর্য়ক দেখা র্াে প্রন্ততটি দজলাে েয়ড় ৪৯৭ টি সমবাে সন্তমন্ততর ব্যািংক ন্তিসাব 

ন্তবদ্যমান, র্া ঐ দজলার েড় কার্ থকর সমবাে সন্তমন্ততর ৪৩%। সারনী ৪.২ এঁর তথ্য লেয করয়ল দেখা র্াে 

প্রাে ৬৭% দজলার প্রন্ততটিয়ত ৫০০ বা এর কম সিংখ্যক সমবাে সন্তমন্ততর ব্যািংক ন্তিসাব রয়েয়ছ ।  

সারনী ৪.২ঃ  সমবাে সন্তমন্ততর ব্যািংক ন্তিসাব সিংক্রাি তথ্য  

সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা  দজলার সিংখ্যা  শতকরা িার  

২০১-৫০০ 23 37.1 

২০০ এর বনশ্লচ 18 29.03 

১১০১-১৪০০ 11 17.74 

৫০১-৮০০ 5 8.06 

৮০১-১১০০ 2 3.23 

১৭০১-২০০০ 1 1.61 

 

৪.৩.৭। মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা ন্তবয়েষণ  

দজলা সমবাে কার্ থালে দর্য়ক সিংগৃিীত প্রার্ন্তমক তথ্য র্াোই ও পর্ থায়লােনা কয়র দেখা র্াে দর্, দেয়শর দজলা 

প্রন্তত েড় মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা ২৫ টি; দর্খায়ন দমাট মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা প্রাে ১৬০০ 

টি; র্া দমাট কার্ থকর সমবাে সন্তমন্ততর প্রাে ২.১%।  

সজলাবভবত্তক মবহলা সমিায় সবমবতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় (শ্ললখবচত্র ৪.৬) সশ্লি যাচ্চ প্রায় ৩৭% 

সজলায় মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা ১০ এর বনশ্লচ। ১০-২০ টি কশ্লর মবহলা সমিায় সবমবত রশ্লয়শ্লছ এমন 

সজলার েতকরা হার প্রায় ২২.৫%।  



 

 

সলখবচত্র ৪.৬ঃ  সজলাবভবত্তক মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা বিশ্লেষণ 

সজলা প্রবত গড় মবহলা সমিায় সবমবত ২৫ টি হশ্ললও সজলা প্রবত কার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতর গড় সিংখ্যা 

২১। সলখবচত্র ৪.৭ লক্ষ্য করশ্লল সেখা র্ায় প্রায় অশ্লধ যক সজলাগুশ্ললাশ্লত কার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতর পবরমান 

মাত্র ১-১০ টি, র্া সেেব্াপী মবহলা সমিায় সবমবতর দূি যল বচত্র প্রকাে কশ্লর। সিংগৃহীত তথ্য সথশ্লক অন্যভাশ্লি 

িলা র্ায় সজলা প্রবত অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা গশ্লড় ৫ টি, র্া কার্ যকর করার জশ্লন্য সমিায় 

বিভাগশ্লক দ্রুত কার্ যক্রম গ্রহন করা জরুরী।  

 

 

সলখবচত্র ৪.৬ঃ  সজলাবভবত্তক কার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা বিশ্লেষণ 



 

৪.৩.৮। মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর সিংখ্যা ন্তবয়েষণ  

সজলায় সজলায় মবহলা সমিায় সবমবতর সেস্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর গড় সেস্য প্রায় ৩৬৪৯ জন এিিং মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সমাট সেস্য সিংখ্যা প্রায় 

২৩৩৫৩৬ জন। প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক সেস্যসিংখ্যা বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ২৩% সজলায় মবহলা 

সমিায় সবমবতর সেস্য সিংখ্যা ৩০০০ এর উপশ্লর (শ্ললখবচত্র ৪.৭)। মাত্র ৩০১-৬০০ জন সেস্য রশ্লয়শ্লছ এমন 

মবহলা সমিায় সবমবত রশ্লয়শ্লছ ১৮% সজলায়, র্া মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর দূি যল বচত্র প্রকাে 

কশ্লর।   

 

 

 

সলখবচত্র ৪.৭ঃ  সজলাবভবত্তক মবহলা সমিায় সবমবতর  সেস্য সিংখ্যা বিশ্লেষণ 

৪.৩.৯ঃ  কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ  

সজলায় সজলায় কার্ যকর সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় মবহলা  

সমিায় সবমবতসমূশ্লহর গড় সঞ্চয় আমানশ্লতর পবরমান প্রায় ২৬৯১৫০৯০ টাকা, র্ার সমাট পবরমান প্রায় 

১৮.৬৫ সকাটি টাকা মাত্র। প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক আমানশ্লতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, 

৪৮% সজলায় মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সমাট সঞ্চয় আমানশ্লতর পবরমান ১০ লক্ষ্ টাকার উপশ্লর 

(শ্ললখবচত্র ৪.৮), র্া গ্রামীন অথ যনীবতশ্লত সমিাশ্লয়র আবথ যক পবরশ্লসিাশ্লক বনশ্লে যে কশ্লর।  



 

সলখবচত্র ৪.৮ঃ  সজলাবভবত্তক মবহলা সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত বিশ্লেষণ 

 

৪.৩.১০ঃ  মবহলা সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর তথ্য বিশ্লেষণ  

সজলায় সজলায় মবহলা সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর তথ্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, প্রবতটি সজলায় 

মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর ঋন বিবনশ্লয়াশ্লগর প্রায় ৯০০৮৯৩৬৭ টাকা, র্ার সমাট পবরমান প্রায় ৫৭৬.৫৭ 

সকাটি টাকা। প্রাসিংবগকভাশ্লি সজলাবভবত্তক আমানশ্লতর পবরমান বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, সেশ্লের  ৪৮% 

সজলার প্রবতটিশ্লত মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর পবরমান ১০ লক্ষ্ টাকার উপশ্লর (শ্ললখবচত্র 

৪.৯), র্া গ্রামীন অথ যনীবতশ্লত সমিাশ্লয়র আবথ যক পবরশ্লসিাশ্লক বনশ্লে যে কশ্লর।  

 

 

সলখবচত্র ৪.৯ঃ  সজলাবভবত্তক মবহলা সমিায় সবমবতর ঋণ বিবনশ্লয়াশ্লগর পবরমান বিশ্লেষণ 



৪.৩.১১। মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর ব্যািংক ন্তিসাব ও দমাবাইল ন্তিন্যান্তিোল সান্তভথয়সর ব্যবিার  

প্রন্ততটি দজলা িয়ত সিংগৃিীত প্রার্ন্তমক তথ্য ন্তবয়েষণ করয়ল দেখা র্াে, প্রন্ততটি দজলাে েয়ড় মাে  টি মন্তিলা 

সমবাে সন্তমন্ততর ন্তনজস্ব ব্যািংক একাউন্ট রয়েয়ছ। দজলার তথ্য দর্য়ক আয়রা জানা র্াে মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর প্রায় ৯৮% সবমবত সমািাইল বফনায়াবিয়াল সাবভ যস ব্িহার কশ্লর সলনশ্লেন করশ্লত অনাগ্রহী 

(শ্ললখবচত্র ৪.১০) 

 

সলখবচত্র ৪.১০ঃ  মবহলা সমিায় সবমবতর সমািাইল বফনায়াবিয়াল সাবভ যস ব্িহাশ্লরর হার  বিশ্লেষণ 

 

৪.৪। প্রশ্নমালা ০১ (মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততর প্রন্ততন্তনন্তধয়ের জয়ন্য ন্তনধ থান্তরত প্রশ্নমালা) এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য 

বিশ্লেষণ    

‘গ্রামীণ আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত’ েীষ যক গশ্লিষনায় জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর 

মাধ্যশ্লম মাঠ পর্ যাশ্লয়র কার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতর প্রবতবনবধশ্লের বনকট সথশ্লক তথ্য সিংগ্রহ করা হয়। সারা 

সেশ্লে ৬৪ টি সজলা সথশ্লক ৩৫৭টি সমিায় সবমবত সথশ্লক ৩৫৩ জন প্রবতবনবধ এই জবরপ প্রশ্নমালায় অিংেগ্রহণ 

কশ্লরন। এসকল জবরপ প্রশ্নমালার প্রাপ্ত তথ্য সথশ্লক পারস্পাবরক সম্পকযযুক্ত মানেশ্লের বিশ্লেষন এখায়ন 

যুেপৎভায়ব করা হশ্লয়শ্লছ।  

৪.৪.১। উত্তরোতার সপো বিশ্লেষণ  

গশ্লিষণার উত্তরোতার সপোবভবত্তক সেবণবিন্যাস একটি গুরুত্বপুণ য বিষয়। সকননা, এর মাধ্যশ্লম সপোর বভন্নতার 

ধরন সম্পশ্লকয ধারনা পাওয়া র্ায় এিিং প্রাপ্ত গশ্লিষণার ফলাফল (জবরপ প্রশ্নমালা ০১) বিশ্লেষণ সথশ্লক সেখা 

র্ায়,  মূলত ০৫ ধরশ্লনর  প্রধান সপো পাওয়া র্ায়, র্াশ্লের দ্বারা গঠিত সমিাশ্লয় নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভবক্ত 

বনবিত করা হশ্লয়শ্লছ (সারণী ৪.১)। ফলাফল সথশ্লক সেখা র্ায়, উত্তরোতাশ্লের মশ্লধ্য সশ্লিশ্লচশ্লয় সিেী সিংখ্যক 

উত্তরোতার সপো হশ্ললা গৃবহনী (৬৫.০৭%), বদ্বতীয় অিস্থাশ্লন আশ্লছন ক্ষুদ্র ব্িসা (১৬.৬২%), তৃতীয় অিস্থাশ্লন 



রশ্লয়শ্লছ চাকুবর (১১%)।  উত্তোতাশ্লের মশ্লধ্য অন্যান্য সপোজীিী প্রায় ৬%, র্ারা মূলত নারী উশ্লযাক্তা, 

সমাজশ্লসিী, আইনজীিী এিিং রাজনীবতক।    

সারণী ৪.১ঃ  জবরপ প্রশ্নমালা ০১ সপো অনুসাশ্লর উত্তরোতার ধরন  

সপোর নাম সিংখ্যা  েতকরা হার 

গৃবহনী 233 65.07 

ক্ষুদ্র ব্িসা 59 16.62 

চাকুবর 36 10.14 

অন্যান্য 20 5.63 

কৃবষকাজ 8 2.25 

 

 

 

সলখবচত্র ৪.১ঃ  জবরপ প্রশ্নমালা ০১ হশ্লত  সপোনুসাশ্লর উত্তরোতার ধরন 

৪.৪.২। উত্তরোতার িয়স বিশ্লেষণ  

গশ্লিষণায় অিংেগ্রহনকারীবৃশ্লের িয়স পর্ যাশ্ললাচনা করশ্লল সেখা র্ায় সশ্লি যাচ্চ প্রায় ৪৪% উত্তরোতার িয়স ৩৬ 

থশ্লক ৪৫ এর মশ্লধ্য, প্রায় ২৭% উত্তরোতার িয়স ২৬ সথশ্লক ৩৫ িছর এিিং ২৬% উত্তরোতার িয়স ৪৫ িছর 

উপশ্লর, র্ারা সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর জশ্লন্য গুরুত্বপূণ য কার্ যক্রম পবরচালনা করশ্লছ।   



 

সলখবচত্র ৪.২ঃ  জবরপ প্রশ্নমালা ০১ হশ্লত  িয়স অনুর্ায়ী উত্তরোতার ধরন 

৪.৪.৩। উত্তরোতার  বিিাবহক অিস্থা বিশ্লেষণ  

তথ্য প্রোনকারী উত্তরোতা সমিায়ীশ্লের প্রায় ৯৬% উত্তরোতাই বিিাবহত। ৩৫৩ জন উত্তরোতার মশ্লধ্য মাত্র 

৪% অবিিাবহত।   

 

সলখবচত্র ৪.৩ঃ  উত্তরোতাশ্লের বিিাবহক অিস্থা বিশ্লেষণ (জবরপ প্রশ্নমালা ০১)।  

 

৪.৪.৪। সমিায় সবমবতশ্লত উত্তরোতার অিস্থান বিশ্লেষণ  

গ্রামীন আর্ থ-ব্যব্স্থাপনায় নারীদের আর্র্ থক অন্তর্ভ থক্তির সাদর্ জর্িত ৩৫৩ 
টি সমব্ায় সর্মর্তর উত্তরোতাদের সর্মর্তদত অব্স্থান অনুযায়ী র্ব্দেষণ 



করদে দেখা যায় (দেখর্িত্র ৪.৪), উত্তরোতাগদনর প্রায় র্সিংহর্াগ  (৭২%) 
সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তদত সর্াপর্তর োর্য়ত্ব পােন করদে। উত্তরোতাগদনর 
প্রায় ১৬% সম্পােক র্হদসদব্ োর্য়ত্ব পােন করদে। দেখর্িত্রটি অনুধাব্ন 
করদে দেখা যায়, উত্তরোতাগদণর ৯৫% ব্যব্স্থাপনা কর্মটির দকাদনা না 
দকাদনা সেসয। দকব্ে ০৫% উত্তরোতা হদো সমব্ায় সর্মর্তর সাধারণ 
সেসয।  

সারণী ৪.২ঃ  জবরপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী উত্তরোতাগশ্লণর  সবমবতশ্লত অিস্থান বিশ্লেষণ  

সমিায় সবমবতশ্লত অিস্থান  উত্তরোতার সিংখ্যা  েতকরা হার  

ব্িস্থাপনা কবমটির সভাপবত 253 71.27 

ব্িস্থাপনা কবমটির সম্পােক 56 15.77 

সবমবতর সাধারণ সেস্য 17 4.79 

ব্িস্থাপনা কবমটির সহসভাপবত 15 4.23 

ব্িস্থাপনা কবমটির সাধারণ সেস্য 12 3.38 

সমাট   353 100 

 

 

সলখবচত্র ৪.৪ঃ  উত্তরোতাদের সর্মর্তদত অব্স্থান অনুযায়ী র্ব্দেষণ 
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৪.৪.৫। সেয়ার মূলধন অনুপাশ্লত মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী প্রাপ্ত তথ্য সথশ্লক সেখা র্ায় উত্তরোতা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধশ্লনর সমাট 

পবরমাণ ৩৬৬,৯৯৮,৫৬৮ টাকা এিিং গশ্লড় প্রবতটি সমিায় সবমবতর মূলধশ্লনর পবরমাণ ১০৩৯৬৫৭ টাকা 

(সারনী ৪.৩)। তশ্লি সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধশ্লনর মশ্লধ্য অশ্লনক ব্িধান রশ্লয়শ্লছ, র্ার বিচ্যযবত ৫৩ লক্ষ্ 

টাকা। এখাশ্লন সশ্লি যাচ্চ মূলধন প্রায় ৬ সকাটি টাকা; আিার ৩৫৩ টি সমিাশ্লয়র মশ্লধ্য প্রায় ২৩৫ টি সমিায় 

সবমবতর মূলধন একলক্ষ্ টাকার বনশ্লচ।  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধন সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা 

র্ায় সর্, সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধশ্লনর মশ্লধ্য বিস্তর বিষম্য বিযমান রশ্লয়শ্লছ।  সি যবনম্ন ও সশ্লি যাচ্চ মূলধশ্লনর 

মশ্লধ্য পাথ যকয অশ্লনক সিবে। ০৫ টি কযাটাগবরশ্লত সবমবতগুশ্ললাশ্লক বিভাবজত করশ্লল সেখা র্ায় (সলখবচত্র ৪.৫),  

প্রায় ৩৫৩ টি সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য ৬৭% সমিায় সবমবতর মূলধন ১লক্ষ্ টাকার বনশ্লচ, র্া একটি গুরুত্বপূণ য 

তথ্য। মূলধশ্লনর অভাশ্লির কারশ্লন সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর কার্ যক্রম িাধাগ্রস্থ হয়।  

সারনী ৪. ৩ঃ  সর্মর্তর দেয়ার মভেধন সিংক্রান্ত তর্য র্ব্দেষণ 

Mean Median Mode Standard deviation 

1039656.78 35000.00 20000.00 5393734.16 

 

 

দেখর্িত্র ৪.৫ঃ  উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর মভেধন র্ব্দেষণ  

দেখর্িত্র ৪.৫ দর্দক আদরা দেখা যায় দয, মুেধদনর পর্রর্ধ ব্ৃক্তির সাদর্ 
সাদর্ সর্মর্তর েতকরা হার কদম যাদে এব্িং ২০ েক্ষ িাকার উদধ থ মভেধন 
আদে এমন সমব্ায় সর্মর্তর েতকরা হার মাত্র ৩%।  
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উপশ্লর 

সেয়ার মূলধন অনুপাশ্লত জবরপকৃত  মবহলা সবমবতর সিংখ্যা 



৪.৪.৬। সঞ্চয় আমানশ্লতর অনুপাশ্লত জবরপকৃত সমিায় সবমবতর সিংখ্যা  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী প্রাপ্ত তথ্য সথশ্লক সেখা র্ায় উত্তরোতা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সঞ্চয় আমানশ্লতর 

সমাট পবরমাণ ১,৪৮৬,৪৪৭,৭০০ টাকা এিিং গশ্লড় প্রবতটি সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানশ্লতর পবরমাণ 

৪২১০৮৯৯ টাকা (সারনী ৪.৪)। তশ্লি সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধশ্লনর মশ্লধ্য অশ্লনক ব্িধান রশ্লয়শ্লছ, র্ার 

বিচ্যযবত প্রায় ২৬ লক্ষ্ টাকা। সমিায় সবমবতসমূশ্লহর মূলধন সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় সর্, 

সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সঞ্চয় মূলধশ্লনর মশ্লধ্য বিস্তর বিষম্য বিযমান রশ্লয়শ্লছ।  সি যবনম্ন ও সশ্লি যাচ্চ মূলধশ্লনর 

মশ্লধ্য পাথ যকয অশ্লনক সিবে। ০৮ টি কযাটাগবরশ্লত সবমবতগুশ্ললাশ্লক বিভাবজত করশ্লল সেখা র্ায় (সলখবচত্র ৪.৬),  

প্রায় ৩৫৩ টি সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য ৫০% সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত  ১লক্ষ্ টাকার বনশ্লচ, র্া একটি 

গুরুত্বপূণ য তথ্য এিিং সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর কার্ যক্রম িাধাগ্রস্থ করশ্লত ইবতিাচক র্ভবমকা পালন 

করশ্লছ।  

সারনী ৪.৪ঃ  সমিায় সবমবতর সঞ্চয় আমানত সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

Mean Median Mode Standard deviation 

4210899.57 134800.00 20000.00 26315423.20 

 

 

দেখর্িত্র ৪.৬ঃ  উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর সঞ্চয় আমানত 
র্ব্দেষণ  

০ ২০ ৪০ ৬০ ৮০ ১০০ ১২০ ১৪০ ১৬০

১০০০০০ টাকার বনশ্লচ

১০০০০১- ৫০০০০০

৫০০০০১-১০০০০০০

১০০০০০১-২০০০০০০

২০০০০০১- ৩০০০০০০

৩০০০০০১- ৪০০০০০০

৪০০০০০১- ৫০০০০০০

৫০০০০০০ টাকার উপশ্লর 

সঞ্চয় আমানশ্লতর অনুপাশ্লত জবরপকৃত সমিায় সবমবত

েতকরা হার 

জবরপকৃত সমিায় সবমবতর সিংখ্যা



দেখর্িত্র ৪.৬ দর্দক আদরা দেখা যায় দয, সঞ্চয় আমানদতর পর্রর্ধ ব্ৃক্তির 
সাদর্ সাদর্ সর্মর্তর েতকরা হার কদম যাদে এব্িং ৫০ েক্ষ িাকার উদধ থ 
মভেধন আদে এমন সমব্ায় সর্মর্তর েতকরা হার মাত্র ১১%।  

৪.৪.৭। িাবষ যক সাধারণ সভার তথ্য বিশ্লেষণ  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী প্রাপ্ত তথ্য সথশ্লক সেখা র্ায় উত্তরোতা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর প্রায় ৮৬% 

র্থাসমশ্লয় িাবষ যক সাধারন সভা পবরচালনা কশ্লর। সমিায় সবমবতর মত একটি আবথ যক প্রবতষ্ঠাশ্লনর জশ্লন্য 

িাবষ যক সাধারন সভা স্বচ্ছতা ও সাধারন সেস্যশ্লেরশ্লক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তশ্লত আনশ্লত অন্যতম বনয়ামক। 

র্থাসমশ্লয় িাবষ যক সাধারন সভার আশ্লয়াজন নারী সমিায়ীশ্লের মশ্লধ্য আবথ যক সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ কশ্লর, র্া গ্রামীন 

আথ য-ব্িস্থাপনায় নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর জশ্লন্য অতযন্ত জরুরী।    

 

দেখর্িত্র ৪.৭ঃ  উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর ব্ার্ষ থক সাধারন সর্া 
আদয়াজন সিংক্রান্ত তর্য র্ব্দেষণ  
 

৪.৪.৮। বনি যাচন সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা উত্তর প্রোনকারী সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য প্রায়  

৮৮% সমিায় সবমবত র্থার্মশ্লয় বনি যাচন কার্ যক্রম পবরচালনা কশ্লর। সমিায় সবমবতর বনি যাচন প্রবক্রয়ায় 

সবমবতশ্লত গনতাবিক চচ যা অব্াহত থাশ্লক, র্া সমিায় সবমবতশ্লত সনতৃত্বপ্রোনকারী ব্বক্তর উশ্লেষ ঘটাশ্লত 

সক্ষ্ম হয়।  

 



 

দেখর্িত্র ৪.৮ঃ   উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর র্নব্ থািন সিংক্রান্ত তর্য 
র্ব্দেষণ  
 

৪.৪.৯। মাবসক সভা আশ্লয়াজন সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা উত্তর প্রোনকারী সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য প্রায়  

৯৫% সমিায় সবমবত র্থার্মশ্লয়  বনয়বমত মাবসক সভা আশ্লয়াজন কশ্লর বনশ্লজশ্লের বসদ্ধান্ত গ্রহন কশ্লর। 

সবমবতর নারী সেস্যশ্লেরশ্লক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বিষয়ক সশ্লচতনতা বৃবদ্ধশ্লত গুরুত্বপূণ য র্ভবমকা পালন কশ্লর।  

 

  

 



দেখর্িত্র ৪.৯ঃ   উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর মার্সক সর্া সিংক্রান্ত 
তর্য র্ব্দেষণ  
 

৪.৪.১০। সবমবতর ব্ািংক একাউন্ট 

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় সর্, উত্তর প্রোনকারী মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর সিগুশ্ললার ব্ািংক বিসাি বিযমান সনই। জবরপকৃত ৩৫৩ টি মবহলা সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য প্রায় 

৭৭% মবহলা সমিায় সবমবতর ব্ািংক বহসাি রশ্লয়শ্লছ। মবহলা সমিায় সবমবতর মাধ্যশ্লম প্রাবন্তক ও গ্রামীণ  

নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় আনশ্লত সবমবতর ব্ািংক বহসাি বিযমান থাকা অতযন্ত গুরুত্বপূণ য, র্া 

আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর প্রধানতম বনয়ামক।       

 

 

দেখর্িত্র ৪.১০ঃ   উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর ব্যািংক র্হসাব্ 
সিংক্রান্ত তর্য র্ব্দেষণ  
 

৪.৪.১১। ব্ািংশ্লকর মাধ্যশ্লম সলনশ্লেন হয় বকনা  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় সর্, উত্তর প্রোনকারী মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর সিগুশ্ললার মশ্লধ্য প্রায় ৬৩% মবহলা সমিায় সবমবত ব্ািংশ্লকর মাধ্যশ্লম সলনশ্লেন কশ্লর থাশ্লক। 

অথ যাৎ ৬৩% সমিায় সবমবতর সেস্যগণ আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় রশ্লয়শ্লছ; র্া গ্রামীন আথ যব্িস্থাপনায় 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম নারী সমিায়ীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তশ্লত আনশ্লত গুরুত্বপূণ য র্ভবমকা পালন করশ্লছ।   

 



 

দেখর্িত্র ৪.১০ঃ   উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর ব্যািংদকর মাধযদম 
দেনদেন সিংক্রান্ত তর্য র্ব্দেষণ  
 

৪.৪.১২। সমািাইল বফন্যাবিয়াল সাবভ যশ্লসর মাধ্যশ্লম সলনশ্লেন সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

সবমবতর আবথ যক সলনশ্লেশ্লনর উশ্লেশ্লে সমিায় সবমবতর সেস্যশ্লের মশ্লধ্য সমািাইল বফন্যাবিয়াল সাবভ যস 

ব্িহার কশ্লর সলনশ্লেন সিংঘটিত হয় বকনা, সসই প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, প্রায় 

৮৮% সমিায় সবমবতর আবথ যক সলনশ্লেন সমািাইল বফন্যাবিয়াল সাবভ যস ব্িহার কশ্লর সিংঘটিত হয়। গ্রামীন 

আথ য-ব্িস্থাপনায় নারীশ্লেরশ্লক সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় বনশ্লয় আসশ্লত সমািাইল 

বফন্যাবিয়াল সাবভ যশ্লসর ব্িহার একটি গুরুত্বপূণ য বনয়ামক। সমািাইল বফন্যাবিয়াল সাবভ যস গ্রামীন আথ য-

ব্িস্থাপনায় সহজপ্রাপ্য হওয়ায় এর মাধ্যশ্লম নারীশ্লেরশ্লক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় বনশ্লয় আসা একটি 

গুরুত্বপুণ য মাইলফলক, র্া মবহলা সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম সিংঘটিত হশ্লচ্ছ।    



 

দেখর্িত্র ৪.১১ঃ   উত্তরোতা-সিংর্েষ্ট সমব্ায় সর্মর্তর দমাব্াইে 
র্িনযাক্তিয়াে সার্র্থদসর মাধযদম দেনদেন সিংক্রান্ত তর্য র্ব্দেষণ  
৪.৪.১৩। সেস্যশ্লের বনয়বমত সঞ্চয় প্রোন সিংক্রান্ত তথ্য  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম ৩৫৩ টি মবহলা সমিায় সবমবত সথশ্লক প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় 

এসকল সমিায় সবমবতশ্লত প্রায় ৮৮% সেস্য বনয়বমতভাশ্লি সঞ্চয় প্রোন কশ্লর। অথ যাৎ ৮৮% সেস্য সমিায় 

সবমবতর সেস্য হশ্লয় বনয়বমত সঞ্চয় প্রোন করার মাশ্লধ্যম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর আওতায় অন্তর্ভ যক্ত হশ্লয়শ্লছ; র্া 

সেশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত সিংক্রান্ত পবরকল্পনাশ্লক িাস্তিাবয়ত করশ্লত গুরুত্বপূণ য র্ভবমকা পালন করশ্লি।   

 

দেখর্িত্র ৪.১৩ঃ  সমব্ায় সর্মর্তর সেস্যশ্লের বনয়বমত সঞ্চয় প্রোন সিংক্রান্ত তথ্য 



সলখবচত্র ৪.২.১৩ বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় মাত্র ১৩% সেস্য সমিায় সবমবতশ্লত বনয়বমত সঞ্চয় প্রোন কশ্লর 

না। তশ্লি সঞ্চয় প্রোন না কশ্লরও তারা সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভবক্তযর আওতায় অন্তর্ভ যক্ত রশ্লয়শ্লছন।   

৪.৪.১৪। সেস্যশ্লের বনয়বমত সেয়ার প্রোন সিংক্রান্ত তথ্য  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম ৩৫৩ টি মবহলা সমিায় সবমবত সথশ্লক প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় 

এসকল সমিায় সবমবতশ্লত প্রায় ৮৮% সেস্য বনয়বমতভাশ্লি সঞ্চয় প্রোন করশ্ললও মাত্র ৬৭% সেস্য বনবয়বমত 

সেয়ার ক্রয় কশ্লর থাশ্লকন। অথ যাৎ ৬৭% সেস্য সমিায় সবমবতর সেস্য হশ্লয় বনয়বমত সেয়ার ক্রয় করার 

মাশ্লধ্যম আবথ যক পবরশ্লসিার আওতায় অন্তর্ভ যক্ত হশ্লয়শ্লছ; ফশ্লল গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় সবমবতর 

মাধ্যশ্লম একটি উশ্লেখশ্লর্াগ্য নারী সমিায়ী সেশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত সিংক্রান্ত পবরকল্পনার সাশ্লথ যুক্ত হশ্লচ্ছ।  

 

 

দেখর্িত্র ৪.১৪ঃ  সমব্ায় সর্মর্তর সেস্যশ্লের বনয়বমত সেয়ার ক্রয় সিংক্রান্ত তথ্য 

সলখবচত্র ৪.১৪ বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় মাত্র ৩৪% সেস্য সমিায় সবমবতশ্লত বনয়বমত সেয়ার ক্রয় না কশ্লরও 

সকিল সমিাশ্লয়র সেস্য হশ্লয়  আবথ যক অন্তর্ভবক্তযর আওতায় অন্তর্ভ যক্ত রশ্লয়শ্লছন।   

৪.৪.১৫। সমিায় সবমবতসমূশ্লহর আবথ যক পবরশ্লসিা সিংক্রান্ত তথ্য  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় সমিায় সবমবতসমূহ বিবভন্নধরশ্লণর 

আবথ যক পবরশ্লসিা প্রোন কশ্লর, সর্সকল সসিার মাশ্লধ্যম গ্রামীণ নারী সমিায়ী আবথ যকভাশ্লি অন্তর্ভ যক্ত হশ্লচ্ছ। 

সলখবচত্র  ৪.১৫ বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ৩৫৩ টি সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য ৯০% সবমবত সঞ্চয় গ্রহন করশ্লছ, 

৩৫৩ টি সমিাশ্লয়র মশ্লধ্য ৬৮% সমিায় সবমবত ঋণ প্রোন কশ্লর। এর িাইশ্লরও সমিায় সবমবতসমূহ লভযািংে 

প্রোন, উপকরণ সুবিধা প্রোন, বিবনশ্লয়াগ সহায়তা এিিং িীমাশ্লসিা প্রোশ্লনর মাধ্যশ্লম গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম সেস্যশ্লেরশ্লক আবথ যকভাশ্লি অন্তর্ভ যক্ত কশ্লরশ্লছ।  



 

দেখর্িত্র ৪.১৫ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর আবথ যক পবরশ্লসিা সিংক্রান্ত তথ্য 

 

প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ সথশ্লক সেখা র্ায়, সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য অন্যন্য আবথ যক পবরশ্লসিার মশ্লধ্য রশ্লয়শ্লছ বিবভন্ন 

প্রকশ্লল্প বিবনশ্লয়াগ, সঞ্চশ্লয়র মুনাফা প্রোন এিিং প্রবেক্ষ্ণ ও উশ্লযাক্তা উন্নয়ন কার্ যক্রম।  

অন্যান্য আবথ যক পবরশ্লসিার মশ্লধ্য রশ্লয়শ্লছ ক্ষুদ্র বেশ্লল্প বিবনশ্লয়াগ, অনুোনশ্লসিা, ক্ষুদ্রব্িসাইয় বিবনশ্লয়াগ, 

প্রবেক্ষ্ন সসিা প্রোন, উশ্লযাক্তা উন্নয়ন সসিা প্রোন ইতযাবে।  

৪.৪.১৬। ঋণ বিবনশ্লয়াগ সিংক্রান্ত আবথ যক পবরশ্লসিা  

জবরশ্লপর মাধ্যশ্লম সিংগৃহীত তথ্য সথশ্লক সেখা র্ায় সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য ৭৯% সমিায় সবমবত সেস্যশ্লের 

মাশ্লে বিবনশ্লয়াগ বহশ্লসশ্লি ঋণ প্রোন করশ্লছ র্ার সমবিত অশ্লথ যর পবরমান ৩১১৩১৫৭৪৫৩ টাকা (সারনী ৪.৫)।  

 

দেখর্িত্র ৪.১৬ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর ঋণখাশ্লত বিবনশ্লয়াগ সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

79%

21%

ঋণ বিবিয় োগ কয়ে 

ঋণ বিবিয় োগ কয়ে িো 

সমিো  সবমবিে ঋণ বিবিয় োয়গে িথ্য



সলখবচত্র ৪.১৬  এর তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, তথ্য প্রোনকারী সমিায় সবমবতর মশ্লধ্য প্রায় ৭৯% 

সমিায় সবমবত ঋণ কার্ যক্রম পবরচালনা কশ্লর। এসকল সমিায় সবমবতর সেস্যরা সিংবেষ্ট সমিায় সবমবত 

সথশ্লক আবথ যক সিংস্থাশ্লনর মত গুরুত্বপূণ য আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহন করশ্লছ।  

সারনী ৪.৫ঃ  ঋণ বিবনশ্লয়াগ সিংক্রান্ত আবথ যক পবরশ্লসিার বচত্র। 

Mean Median Mode Standard deviation 

11973682.51 384000.00 0.00 64234799.76 

 

৪.৪.১৭। অথ যননবতক পবরশ্লসিা  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায় সমিায় সবমবতসমূহ বিবভন্নধরশ্লণর 

অথ যননবতক পবরশ্লসিা প্রোন কশ্লর, সর্সকল সসিার মাশ্লধ্যম গ্রামীণ নারী সমিায়ী আবথ যকভাশ্লি অন্তর্ভ যক্ত হশ্লচ্ছ। 

সলখবচত্র  ৪.১৭ এিিং সারনী ৪.৬ বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, ৩৫৩ উত্তশ্লরর মশ্লধ্য মশ্লধ্য ৬৬% সবমবত 

সেস্যশ্লের অথ যননবতক উন্নয়ন ঘটাশ্লচ্ছ। পৃথকভাশ্লি পৃথকভাশ্লি প্রায় ৫০-৫৫% উত্তর অনুর্ায়ী জানা র্ায় সমিায় 

সবমবতসমূহ স্বকম যসিংস্থান সৃজন, উৎপােনমুখী কম যকাে ও আয়িধ যনমূলক প্রবেক্ষ্ণ প্রোন কশ্লর থাশ্লকন এিিং 

কম যসিংস্থান সৃজশ্লন গুরুত্বপূণ য র্ভবমকা পালন করশ্লছ।  

 

 

দেখর্িত্র ৪.১৭ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর অথ যননবতক পবরশ্লসিা সিংবেষ্ট তথ্য বিশ্লেষণ  

সারনী ৪.৬ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর অথ যননবতক পবরশ্লসিা সিংবেষ্ট তথ্য বিশ্লেষণ 

অথ যননবতক পবরশ্লসিা  উত্তশ্লরর সিংখ্যা  েতকরা হার  



অথ যননবতক পবরশ্লসিা  উত্তশ্লরর সিংখ্যা  েতকরা হার  

সেস্যশ্লের অথ যননবতক উন্নয়ন ঘটাশ্লনা 236 66.29 

স্বকম যসিংস্থান সৃজন 192 53.93 

উৎপােনমুখী কম যকাে 184 51.69 

আয়িধ যনমূলক প্রবেক্ষ্ণ প্রোন 174 48.88 

কম যসিংস্থান সৃজন 146 41.01 

 

তথ্য বিশ্লেষশ্লণ সেখা র্ায়, সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল গ্রামীন নারী জনশ্লগাষ্ঠীর প্রবেক্ষ্ণ গ্রহন 

ও কম যসিংস্থান সৃজশ্লনর মাধ্যশ্লম অথ যননবতক উন্নয়ন ঘটশ্লছ। সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম তারা আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তশ্লত 

এশ্লসশ্লছ এিিং সমিাশ্লয়র আবথ যক পবরশ্লসিা ও অথ যননবতক পবরশ্লসিা গ্রহন কশ্লর বনশ্লজশ্লের অথ যননবতক উন্নয়ন 

সাধন করার পাোপাবে গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় গুরুত্বপূণ য অিোন রাখশ্লছ।  অথ যাৎ গ্রামীন আথ য-ব্িস্থায় 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ইবতিাচক প্রভাি লক্ষ্য করা র্ায়।   

৪.৪.১৮। সমিায় সবমবতর প্রকল্প সিংক্রান্ত তথ্য বিশ্লেষণ  

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ অনুর্ায়ী, সমিায় সবমবতশ্লত সকাশ্লনা প্রকল্প রশ্লয়শ্লছ বকনা সসই প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর প্রায় ৮২% 

সমিায় সবমবত জানান সর্, তারা সকাশ্লনা প্রকল্প গ্রহন কশ্লর নাই।  

 

দেখর্িত্র ৪.১৮ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর বনজস্ব প্রকল্প রশ্লয়শ্লছ বকনা তার তথ্য বিশ্লেষণ   

তথ্য বিশ্লেষশ্লণ সেখা র্ায় ১৮% সমিায় সবমবত বনজস্ব উশ্লযাশ্লগ নানা ধরশ্লনর প্রকল্প গ্রহন কশ্লরশ্লছ (সারনী 

৪.৭), র্ার মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য প্রকল্প হশ্ললা উন্নতজাশ্লতর গাভী পালন, কৃবষ প্রকল্প, সসলাই ও হস্তবেল্প প্রকল্প। 



৪.৭ঃ  সমিায় সবমবত উশ্লযাশ্লগ গৃহীত প্রকশ্লল্পর তথ্য  

সবমবতর উশ্লযাশ্লগ গৃহীত প্রকল্প উত্তরোতার সিংখ্যা  

উন্নত জাশ্লতর গাভী পালন  30 

কৃবষ প্রকল্প  10 

সসলাই এিিং ব্লক িাটিক 10 

শ্লমামিাবত উৎপােন ও সকামর তাঁত 1 

ভাবম য কশ্লম্পাস্ট সার প্রকল্প 5 

তাঁত বেল্প 1 

বিশ্লেেগামী সিকারশ্লের আবথ যক সহায়তা প্রোন। 1 

কাঁচা মাশ্ললার উপর ইনশ্লভস্টশ্লমন্ট করা 1 

সেশ্লকাশ্লরটর 1 

গৃহবনম যণ প্রকল্প ও স্যাবনটারী ন্যাপবকন বতরী প্রকল্প। 1 

 

 

 

৪.৪.১৯। সন্তমন্ততয়ত সরকায়রর প্রকল্প সিংক্রাি তথ্য ন্তবয়েষণ   

জবরপ প্রশ্নমালা ০১ এ অিংেগ্রহণকারী সমিায় সবমবতর প্রবতবনবধর কাশ্লছ জানশ্লত চাওয়া হয় সর্ সবমবতশ্লত 

সরকাশ্লরর সকাশ্লনা প্রকল্প চলমান আশ্লছ বকনা; প্রায় ৯০% উত্তরোতা জানান সর্, তাশ্লের সমিায়  সবমবতশ্লত 

সরকাশ্লরর সকাশ্লনা প্রকল্প চলমান সনই।   



 

 

দেখর্িত্র ৪.১৯ঃ  সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সরকাশ্লরর প্রকল্প রশ্লয়শ্লছ বকনা তার তথ্য বিশ্লেষণ   

 

তথ্য বিশ্লেষশ্লণ সেখা র্ায়, মাত্র ১০% মবহলা সমিায় সবমবতশ্লত সরকার ও সিসরকাবর উশ্লযাশ্লগ জলিায়ূ 

প্রভাি বনরসন এিিং কম যসিংস্থান সিংক্রান্ত প্রবেক্ষ্ণ চলমান রশ্লয়শ্লছ (সারনী ৪.৮)।  

সারনী ৪.৮ঃ  সমিায় সবমবতশ্লত সরকার ও সিসরকাবর উশ্লযাশ্লগ গৃহীত প্রকল্পসমূশ্লহর তথ্য  

সবমবতশ্লত চলমান প্রকশ্লল্পর ধরণ  
উত্তশ্লরর 

সিংখ্যা  

েতকরা 

হার  

জলিায়ু ও জীবিকা উন্নয়ন প্রকল্প 3 0.08 

িঙ্গমাতা মবহলা সমিায় সবমবতর মাধ্যশ্লম নারী সমিায়ীশ্লের েক্ষ্তা উন্নয়ন ও উশ্লযাক্তা সৃজন 

প্রকল্প 
3 0.08 

উন্নত জাশ্লতর গাভী পালশ্লনর মাধ্যশ্লম সুবিধা িবঞ্চত মবহলাশ্লের জীিনর্াত্রার মান উন্নয়ন প্রকল্প 29 0.80 

Towards a dignified life for an sanitation workers in 

Bangladesh supported by practical action 
1 0.02 

 

৪.৪.২০। আবথ যক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রভাি বিশ্লেষণ   

জবরপকৃত মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, মবহলা সমিায় 

সবমবতসমূশ্লহর আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহন কশ্লর স্থানীয় নারী সমিায়ীশ্লের অথ যননবতক অিস্থার উন্নয়ন 

হশ্লয়শ্লছ। সলখবচত্র ৪.২০ লক্ষ্য করশ্লল সেখা র্ায়, প্রায় ৯২%উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন, সমিাশ্লয়র 

মাধ্যশ্লম নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল তাশ্লের অথ যননবতক অিস্থার ইবতিাচক পবরিতযন 

সিংঘটিত হশ্লয়শ্লছ।   



 

দেখর্িত্র ৪.২০ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রভাি রশ্লয়শ্লছ বকনা; তথ্য বিশ্লেষণ  

 

সলখবচত্র ৪.২১ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রভাি 

মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহন কশ্লর গ্রামীণ নারীশ্লের বক ধরশ্লনর অথ যননবতক পবরিতযন সাবধত 

হশ্লয়শ্লছ, সসই প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর পুশ্লি যাক্ত ৯২% উত্তরোতার মশ্লধ্য প্রায় ৭৮% উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন তাশ্লের আয় 

সিশ্লড়শ্লছ এিিং তাশ্লের মশ্লধ্য ৬৩% উত্তশ্লর সেখা র্ায় তাশ্লের কম যসিংস্থানও সৃবষ্ট হশ্লয়শ্লছ। এছাড়াও দেখা র্াে 

মন্তিলা সমবাে তর্া সমবায়ের মাধ্যয়ম নারীয়ের ময়ধ্য আয়রা অয়নক ইন্ততবােক পন্তরবতথন সান্তধত িয়েয়ছ র্ার 

ময়ধ্য উয়েখয়র্াগ্য িয়লা ১) সামান্তজক মর্ থাো বৃন্তি দপয়েয়ছ, ২) পাবরিাবরক বনর্ যাতন হ্রাস,সপশ্লয়শ্লছ, ৩)সন্তাশ্লনর 

বেক্ষ্ারমান উন্নয়ন হশ্লয়শ্লছ ৪) কম যশ্লক্ষ্শ্লত্র সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ, ৫)সরকারী ও সিসরকারী প্রবতষ্ঠাশ্লনর সাশ্লথ 

সর্াগাশ্লর্াগ সক্ষ্মতা,বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ, ৬) সঞ্চশ্লয়র প্রিনতা ধীশ্লর ধীশ্লর িাড়শ্লছ, ৭) আবথ যক সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ 

সপশ্লয়শ্লছ, এিিং ৮) সনটওয়াকয বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ র্া একটি সামাবজক সম্পে বহশ্লসশ্লি বিশ্লিবচত। 

 



৪.৪.২১ । নারীশ্লের আয়িধ যনমূলক কাজ সৃজন  

প্রশ্নমালা ০১ এর তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বনবিত করার ফশ্লল সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম 

নারীশ্লের মশ্লধ্য আয়িধ যনমূলক কম যকাে বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ।  প্রায় ৩৪২ টি উত্তরোতা সমিায় সবমবতর সমবিত তথ্য 

সথশ্লক সেখা র্ায় আয়িধ যনমূলক কম যকাশ্লের সাশ্লথ সম্পৃক্ত সফল নারী সমিায়ীর সিংখ্যা প্রায় ৬৩৪৮২ জন।   

৪.২.২২। আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল স্বািলম্বী নারী  

প্রশ্নমালা ০১ এর তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বনবিত করার ফশ্লল সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম 

নারীশ্লের মশ্লধ্য স্বািলম্বীতা বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ।  প্রায় ৩৪৩ টি উত্তরোতা সমিায় সবমবতর সমবিত তথ্য সথশ্লক সেখা 

র্ায় আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল স্বািলম্বী নারীর সিংখ্যা প্রায় ৮৩৩৫০ জন। গ্রামীণ পর্ যাশ্লয় নারীশ্লের কম যসিংস্থান 

সৃজন, আয়িধ যনমূলক কম যকাে সৃজন এিিং স্বািলম্বী করশ্লত মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ তথা সমিায় গুরুত্বপূণ য 

র্ভবমকা পালন কশ্লর।  

 

৪.৪.২৩। সমিাশ্লয়র সামাবজক সম্পকৃ্ততা  

সমিায় সবমবতসমূহ সকিল আবথ যক প্রবতষ্ঠান বহশ্লসশ্লি আবথ যক পবরশ্লসিাই প্রোন কশ্লর না, এর পাোপাবে 

সামাবজক সসিা প্রোন কশ্লর বকিংিা আবথ যক পবরশ্লসিার ফশ্লল সামাবজক উন্নয়ন সাবধত হয়; র্া আবথ যক 

অন্তর্ভ যবক্তর অন্যতম লক্ষ্য ও উশ্লেে। প্রশ্নমালা ০১ মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, 

উত্তরোতাশ্লের ৭৯% মশ্লন কশ্লরন, সমিাইয় সকন্দ্রীক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল নারীর ক্ষ্মতায়ন বৃবদ্ধ পায়, প্রায় 

৭৩% উত্তশ্লর জানা র্ায় সমিায়বভবত্তক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল সামাবজক সশ্লচতনতামূলক কম যকাে বৃবদ্ধ 

পায়। এছাড়াও সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল বপবছশ্লয় পড়া জনশ্লগাষ্ঠী উন্নয়শ্লনর পশ্লথ অগ্রসর হয় 

(৪৫% উত্তর) এিিং সামাবজক অনুোশ্লনর ফশ্লল সমাশ্লজর বিষম্য দূর হয় (২৯% উত্তর)। সমিাশ্লয়র আবথ যক 

অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল সামাবজক ফলাফল সলখবচত্র ৪.২২  

 

 



 

সলখবচত্র ৪.২৩ঃ  সমিায় সবমবতর সামাবজক পবরশ্লসিার অথ যননবতক প্রভাি 

এছাড়াও সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর সামাবজক প্রভাশ্লির অন্যান্য প্রভাশ্লির মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য হশ্ললা 

(১) জলিায়ু ও জীবিকা উন্নয়ন সিংক্রান্ত সসিা, (২) পবরস্কার পবরচ্ছন্নতা,বনরাপে পাবন পান,স্যাবনশ্লটেন বিষয়ক 

সশ্লচতনা ও কবমউবনটি সভা, (৩) নারী বনর্ যাতন প্রবতশ্লরাধ, স্যাবনশ্লটেন, কশ্লরানা র্ক্ষ্া টিকা পবরশ্লিে সুরক্ষ্া 

বিষয়ক সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ, (৪) েীতিস্ত্র বিতরণ ও স্বাস্থযশ্লসিা প্রোন ইতযাবে।  

৪.৪.২৪। সমিায়বভবত্তক আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও নারীশ্লের সামাবজক পবরিতযন 

জবরপকৃত মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও নারীশ্লের সামাবজক পবরিতযন বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা 

র্ায়, মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহন কশ্লর স্থানীয় নারী সমিায়ীশ্লের সামাবজক অিস্থার 

ইবতিাচক উন্নয়ন সাবধত হশ্লয়শ্লছ। সলখবচত্র ৪.২৪ লক্ষ্য করশ্লল সেখা র্ায়, প্রায় ৯৫%উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন, 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল তাশ্লের সামাবজক অিস্থার উশ্লেখশ্লর্াগ্য ইবতিাচক 

পবরিতযন সিংঘটিত হশ্লয়শ্লছ, সকননা আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর ফশ্লল আয় ও কম যসিংস্থান বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ।  

 



সলখবচত্র ৪.২৪ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও নারীশ্লের সামাবজক পবরিতযন 

মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহন কশ্লর গ্রামীণ নারীশ্লের বক ধরশ্লনর সামাবজক পবরিতযন সাবধত 

হশ্লয়শ্লছ, সসই প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর পুশ্লি যাক্ত ৯৫% উত্তরোতার মশ্লধ্য প্রায় ৬৫% উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন তাশ্লের 

সামাবজক স্বীকৃবত সিশ্লড়শ্লছ এিিং তাশ্লের মশ্লধ্য ৬৩% উত্তশ্লর সেখা র্ায় তাশ্লের পারািাবরক িাঁধা কশ্লম সগশ্লছ। 

৬২% উত্তশ্লর সেখা র্ায় তাশ্লের সামাবজক সোন অশ্লনক সিশ্লড়শ্লছ, এিিং ৬০% উত্তর সেখা র্ায় পবরিাশ্লর 

নারীশ্লের বসদ্ধান্ত প্রোশ্লনর ক্ষ্মতা অশ্লনক সিশ্লড়শ্লছ। এছাড়াও দেখা র্াে মন্তিলা সমবাে তর্া সমবায়ের মাধ্যয়ম 

নারীয়ের ময়ধ্য আয়রা অয়নক ইন্ততবােক সামাবজক পন্তরবতথন সান্তধত িয়েয়ছ র্ার ময়ধ্য উয়েখয়র্াগ্য িয়লা ১) 

নারী বনর্ যাতন কশ্লমশ্লছ, ২) সম্পশ্লের মাবলকানা ও বিবভন্ন কাশ্লজ অিংেগ্রহন সিশ্লড়শ্লছ, ৩) নারী সনতৃশ্লত্বর বিকাে 

ঘশ্লটশ্লছ,  ৪)কম য বনরাপত্তা, সুরক্ষ্া ব্িস্থা বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ এিিং সামাবজক মুল্যশ্লিাধ বৃবদ্ধ সপশ্লয়শ্লছ ইতযাবে।  

 

 

সলখবচত্র ৪.২৫ঃ  সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও নারীশ্লের সামাবজক পবরিতযন 

 

 

 

 

 

 

 

 



৪.৪.২৫। আবথ যক ও সামাবজক সসিার প্রবতিন্ধকতা বিশ্লেষণ 

জবরপকৃত মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও নারীশ্লের সামাবজক পবরিতযন বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা 

র্ায়, মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোন করার সক্ষ্শ্লত্র অশ্লনক ধরশ্লণর 

প্রবতিন্ধকতা বিযমান। সলখবচত্র ৪.২৬ লক্ষ্য করশ্লল সেখা র্ায়, প্রায় ৫৬%উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন, সমিাশ্লয়র 

মাধ্যশ্লম নারীশ্লের আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত ও সামাবজক অন্তর্ভ যবক্তর পশ্লথ অশ্লনক ধরশ্লণর প্রবতিন্ধকতা বিযমান 

রশ্লয়শ্লছ।  

 

 

সলখবচত্র ৪.২৬ঃ  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লন প্রবতিন্ধকতা রশ্লয়শ্লছ বকনা; 

মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লনর সক্ষ্শ্লত্র বক ধরশ্লনর প্রবতিন্ধকতা রশ্লয়শ্লছ, সসই 

প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর পুশ্লি যাক্ত ৫৬% উত্তরোতার মশ্লধ্য প্রায় ৪১% উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন এশ্লক্ষ্শ্লত্র অথ যননবতক িাঁধা 

রশ্লয়শ্লছ, আিার তাশ্লের মশ্লধ্য ৩৭% উত্তশ্লর সেখা র্ায় এশ্লক্ষ্শ্লত্র পারািাবরক রশ্লয়শ্লছ। এছাড়াও ৩৪% উত্তশ্লর 

সেখা র্ায় সমিাশ্লয়র আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লনর সক্ষ্শ্লত্র অশ্লনক সামাবজক িাঁধা বিযমান। 

এসিংক্রান্ত তথ্য সলখবচত্র ৪.২৬ এ তুশ্লল ধরা হশ্ললা।  



 

সলখবচত্র ৪.২৭ঃ  সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লন প্রবতিন্ধকতাসমূহ বিশ্লেষণ 

 

 

সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লনর সক্ষ্শ্লত্র সর্ প্রবতিন্ধকতাসমূহ রশ্লয়শ্লছ তা দূর করশ্লত 

বক বক করনীয়; সস প্রশ্লশ্নর জিাশ্লি প্রাপ্ত তথ্য সলখবচত্র ৪.২৮ এ তুশ্লল ধরা হশ্ললা। এশ্লক্ষ্শ্লত্র তাশ্লের মতামত 

বিশ্লেষণ করশ্লল বনম্নরুপ তথ্য পাওয়া র্ায়-  

১) সরকাবরভাশ্লি আবথ যক প্রশ্লণােনা প্রোন করশ্লত হশ্লি (৩৬% উত্তর)  

২) সমিায় কার্ যক্রশ্লম উৎসাহী কশ্লর তুলশ্লত হশ্লি (২৭% উত্তর)  

৩) সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ করশ্লত হশ্লি (২৬% উত্তর)  

৪) সফল মবহলা সমিায় সবমবতর প্রচারণা বৃবদ্ধ করশ্লত হশ্লি (২২% উত্তর)  



 

সলখবচত্র ৪.২৮ঃ  আবথ যক ও সামাবজক পবরশ্লসিা প্রোশ্লনর সক্ষ্শ্লত্র প্রবতিন্ধকতাসমূহ দূরীকরশ্লণ করনীয়  

এছাড়াও অন্যান্য করনীয়গুশ্ললার মশ্লধ্য রশ্লয়শ্লছ- নারীশ্লের জন্য আশ্লরা কম যসিংস্থাশ্লনর ব্ািস্থা করা, সরকারীভাশ্লি 

প্রকল্প গ্রহণ করা, মবহলাশ্লের বিবভন্ন ধরশ্লনর প্রবেক্ষ্শ্লণর ব্িস্থা করা, সরকাবর সহশ্লর্াবগতার়্ প্রবেক্ষ্শ্লণর ব্িস্থা 

করা, প্রবেক্ষ্ণ পরিতী আবথ যক সহশ্লর্াগীতা করা এিিং প্রবেক্ষ্ণ বৃবদ্ধ / সজলা অনুসাশ্লর প্রবেক্ষ্ণ সকশ্লন্দ্রর ব্িস্থা 

করা ইতযাবে।  

৪.৪.২৬। আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বৃবদ্ধ সিংক্রান্ত পবরকল্পনা বিশ্লেষণ  

সমিাশ্লয়র সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধর মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর কার্ যক্রম িাড়াশ্লনার পবরকল্পনা রশ্লয়শ্লছ বকনা, সস 

প্রশ্লশ্নর জিাশ্লি প্রায় ৯৫% উত্তরোতা মশ্লন কশ্লরন সিংবেষ্ট সমিায় সবমবতর সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধর পবরকল্পনা 

রশ্লয়শ্লছ।  

 

সলখবচত্র ৪.২৯ঃ  সমিাশ্লয়র সেস্য বৃবদ্ধ কশ্লর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর পবরকল্পনা রশ্লয়শ্লছ বকনা; তার বিশ্লেষণ  



সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধর মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য বক বক করনীয় সস প্রশ্লশ্নর জিাশ্লি এই গশ্লিষণায় 

সর্ তথ্য-উপাত্ত পাওয়া সগশ্লছ তা সলখবচত্র ৪.৩০ এ উশ্লেখ করা হশ্ললা। সলখবচত্র ৪.৩০ এর সামবগ্রক তথ্য 

বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, সমিাশ্লয়র সেস্যসিংখ্যা বৃবদ্ধর মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য বনশ্লম্নাক্ত 

করনীয় রশ্লয়শ্লছ— 

১) নারীশ্লেরশ্লক আশ্লরা উৎসাবহত ও উশ্লযাগী করা (৭৪% উত্তর),  

২) সেেবভবত্তক প্রবেক্ষ্ণ প্রোন করা (৬৯% উত্তর), 

৩) আবথ যক সহায়তা/অনুোন প্রোন করা (৬১% উত্তর), 

৪)অবধক সিংখ্যক নারীশ্লক স্বািলম্বী করা (৫৮% উত্তর), 

৫) মবহলা সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা প্রচার করা (৫৬% উত্তর), 

৬) আবথ যক পবরশ্লসিা বৃবদ্ধ করা (৫৪% উত্তর), 

৭) বনয়বমত িাবষ যক সাধারণ সভা করা (৫২% উত্তর), 

 

 সলখবচত্র ৪.২৯ঃ  সমিাশ্লয়র সেস্য বৃবদ্ধ কশ্লর আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর পবরকল্পনা করনীয় বিশ্লেষণ  

এছাড়াও সমিাশ্লয়র সেস্যসিংখ্যা বৃবদ্ধর মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বৃবদ্ধ করার সক্ষ্শ্লত্র অন্যান্য করনীয় রশ্লয়শ্লছ র্া 

প্রশ্নমালাজবরশ্লপর মাধ্যশ্লম উশ্লঠ এশ্লসশ্লছ; র্ার মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য করনীয় বনশ্লম্ন তুশ্লল ধরা হশ্ললা -  

 ১) সন্মান ও ন্যায্যতার উপর সশ্লচতনতা িা প্রবেক্ষ্ণ প্রোন 

 ২) সরকাবর আবথ যক অনুোন / ঋণ প্রোশ্লনর প্রশ্লয়াজনীয় ব্িস্থা গ্রহণ করা 

 ৩) সচ্ছতা র্াচাই করা, বনয়বমত লভযািংে বিতরণ করা। 
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 ৪)সেস্যশ্লের বিবভন্নভাশ্লি অনলাইন প্রবেক্ষ্শ্লণর মাধ্যশ্লম পারেেী কশ্লর গশ্লে় সতালা 

 ৫) দ্রব্মূল্য বৃবদ্ধ উদ্ধযগবতর এই সমশ্লয় সেস্যশ্লের খায সিংকট দূর করশ্লত মবহলা সবমবত 

গুশ্ললাশ্লক টিবসবি'র প্রকল্প িা লাইশ্লসি প্রোন করা এিিং  

 ৬) উঠন বিঠক করা ইতযাবে।  

৪.৪.২৭। সমিাশ্লয়র সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধ না পাওয়ার কারন বিশ্লেষণ  

প্রশ্নমালা ০১ জবরশ্লপর মাধ্যশ্লম সমিাশ্লয়র সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধ না পাওয়ার কারনসমূহ জানশ্লত চাওয়া হয়। সস 

প্রশ্লশ্নর উত্তশ্লর প্রাপ্ত তথ্য সলখবচত্র ৪.৩০ এ উশ্লেখ করা হশ্ললা। সলখবচত্র ৪.৩০ বিশ্লেষণ করশ্লল সেখা র্ায়, 

উত্তরোতাশ্লের প্রায় ৭৭% উত্তশ্লর সেখা র্ায় সমিাশ্লয়র সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধ না পাওয়ার মূল কারন হশ্ললা 

নারীশ্লের মশ্লধ্য সশ্লচতনতার অভাি। এছাড়াও ৪৮% উত্তশ্লর সেখা র্ায় নারীশ্লের মশ্লধ্য সমিাশ্লয়র প্রবত অনাগ্রহ 

রশ্লয়শ্লছ। এছাড়াও অন্যান্য গুরুত্বপূণ য কারনগুশ্ললার মশ্লধ্য রশ্লয়শ্লছ- নারীশ্লের বনজস্ব বসদ্ধান্ত িাস্তিায়শ্লনর ক্ষ্মতা 

সনই (৪৭% উত্তর), পুরুষতাবিক সমাজব্িস্থা/পরবনভযরতা (৪৪% উত্তর), পাবরিাবরক িাধা রশ্লয়শ্লছ (৪৪% 

উত্তর), এিিং অন্যান্য সামাবজক িাধা (২৮% উত্তর)।  

 

সলখবচত্র ৪.৩০ঃ  সমিাশ্লয়র সেস্য বৃবদ্ধ না পাওয়ার কারন বিশ্লেষণ  

সলখবচশ্লত্রর িাইশ্লরও আশ্লরা বকছু কারন রশ্লয়শ্লছ র্ার ফশ্লল সমিায় সবমবতসমূহ সেস্যসিংখ্যা বৃবদ্ধর মাধ্যশ্লম 

আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত বৃবদ্ধ করশ্লত পারশ্লছ না। সর্কারনগুশ্ললার মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য হশ্ললা- র্শ্লথষ্ট প্রকল্প না থাকা, 

সবমবতর আবথ যক দুি যল অিস্থা, োখা অবফস সখালা সিংক্রান্ত আইনগত সমস্যা, এনবজও সের সাশ্লথ সিংঘাত, 

র্থার্থ ঋণ কার্ যক্রম না করশ্লত পারা ইতযাবে।  
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৪.৪.২৮। মবহলা সমিায় সবমবত অকার্ যকরতা বিশ্লেষণ  

িািংলাশ্লেশ্লের সমাট জনসিংখ্যার অশ্লধ যক নারী হশ্ললও সমাট সমিায়ীর মাত্র ২৪% হশ্ললা নারী সেস্য (সমিায় 

অবধেপ্তর, ২০২৩)। সেশ্লে মবহলা সমিায় সবমবতর সিংখ্যা তুলনামূলক কম এিিং সর্ মবহলা সমিায় 

সবমবতগুশ্ললা রশ্লয়শ্লছ তার মশ্লধ্য অশ্লনক সবমবত অকার্ যকর। প্রশ্নমালা ০১ এর জবরশ্লপর মাধ্যশ্লম প্রশ্ন করা হয়, 

মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ সকন এত অকার্ যকর? এই প্রশ্লশ্নর জিাশ্লি প্রাপ্ত তথ্য উপাত্ত সলখবচত্র ৪.৩১ এ তুশ্লল 

ধরা হশ্ললা।  

 

 

সলখবচত্র ৪.৩০ঃ  মবহলা সমিায় সবমবত অকার্ যকর হওয়ার কারন বিশ্লেষণ  

সলখবচত্র ৪.৩০ বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, সারাশ্লেশ্লে মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ অকার্ যকর হওয়ার প্রধানতম 

কারন হশ্ললা সরকাবর অনুোশ্লনর অভাি (৬৭% উত্তর)। এছাড়া সর্ কারনগুশ্ললা জবরশ্লপ উশ্লঠ এশ্লসশ্লছ তা বনশ্লম্ন 

উশ্লেখ করা হশ্ললা-  

১) সরকাবর সুশ্লর্াগ সুবিধার অভাি (৬৫% উত্তর) 

২) সমিায় সম্পশ্লকয সশ্লচতনতার অভাি(৬২% উত্তর) 

৩) নারী সনতৃশ্লত্বর অভাি (৬২% উত্তর) 

৪) মবহলা সমিায় সবমবত সকবন্দ্রক প্রকল্প না হওয়া (৫২% উত্তর) 

৫) সমিায় বিভাগ কতৃযক সঠিক পবরচর্ যার অভাি (২৪% উত্তর) 
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এছাড়াও অন্যান্য কারনগুশ্ললার মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য হশ্ললা- প্রবেক্ষ্শ্লণর অভাি, বনয়বমত বমটিিং ও এবজএম না 

হওয়া,আবথ যক সচ্ছতার অভাি, ক্ষ্মতার অপব্িহার, ক্ষ্মতার দ্বন্দ্ব ঋণ অনাোয়ী অসৎ কম যচারী, সঞ্চশ্লয়র 

বহসাি, খাতা পত্র ঠিক মত সলখা হয়না এিিং অথ যননবতক কম যকাশ্লে সমৃ্পক্ত না হশ্লয় সকিল সরকাবর অনুোশ্লনর 

জশ্লন্য সমিায় গঠন করা। 

৪.৪.২৯। অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবত কার্ যকর করার উপায় বিশ্লেষণ  

অকার্ যকর মবহলা সমিায় সমিায় সবমবতসমূহ কার্ যকর করার উপায় বক; তা জানশ্লত প্রশ্নমালা ০১ এর মাধ্যশ্লম 

প্রশ্ন করা হয়। উত্তরোতাশ্লের উত্তর সথশ্লক প্রাপ্ত তথ্য সলখবচত্র ৪.৩১ এ উশ্লেখ করা হশ্ললা।  

 

 

সলখবচত্র ৪.৩১ঃ  অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবত কার্ যকর করার উপায় বিশ্লেষণ 

সলখবচত্র ৪.৩১ এ উপস্থাবপত তথ্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ কার্ যকর 

করার প্রধান উপায় হশ্ললা সরকাবর আবথ যক প্রশ্লনােনা প্রোন করা (৭৭% উত্তর)। অন্যান্য গুরুত্বপূণ য মতামতগুশ্ললা 

বনশ্লম্ন তুশ্লল ধরা হশ্ললা-  

১) সমিায় কার্ যক্রশ্লম উৎসাহী কশ্লর সতালা (৬৭% উত্তর) 

২) সমিায় সম্পশ্লকয সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ করা (৬৫% উত্তর) 

৩) সফল মবহলা সমিায় সবমবতর প্রচারণা করা (৬২% উত্তর) 

৪) সমিায় বিভাগ কতৃযক সঠিক পবরচর্ যা অব্হত রাখা (৫৩% উত্তর) 

এছাড়াও অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবত কার্ যকর করার সক্ষ্শ্লত্র উত্তরোতাগন আশ্লরা বকছু করনীয় উশ্লেখ 

কশ্লরশ্লছন; র্ার মশ্লধ্য উশ্লেখ সর্াগ্য হশ্ললা - বহসাি সিংরক্ষ্শ্লন সহশ্লর্াবগতা বৃবদ্ধ, স্থানীর়্ভাশ্লি েক্ষ্তা উন্নর়্ন মূলক 
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প্রবেক্ষ্শ্লণর ব্িস্থা করা, প্রবেক্ষ্ণ সেওয়া, বনয়বমত বমটিিং ও এবজএম করা, েীঘ য সময়ােী অনাোয়ী ঋন 

আোশ্লয়র ব্িস্থা করা, ঋন প্রোন অব্হত রাখা, সঞ্চয় বৃবদ্ধ করা, মাবসক বমটিিং বনশ্লয়াবমত করা ইতযাবে।  

 

৪.৪.৩০। গ্রামীন আথ য-ব্িস্থায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য করনীয়  

গ্রামীণ আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য বক ধরশ্লণর কার্ যক্রম গ্রহন করশ্লত 

হশ্লি; এমন প্রশ্লশ্নর উত্তর উত্তর োতাগন সর্ তথ্য প্রোন কশ্লরশ্লছন, তা সলখবচত্র ৪.৩২ এ উশ্লেখ করা হশ্ললা। 

সলখবচত্র ৪.৩২ এ উপস্থাবপত তথ্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় 

সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য প্রধান করনীয় হশ্ললা মবহলা সমিায় সবমবত বনশ্লয় উন্নয়ন প্রকল্প করা (৭৭% 

উত্তর)। অন্যান্য গুরুত্বপূণ য মতামতগুশ্ললা বনশ্লম্ন তুশ্লল ধরা হশ্ললা-   

 

দলখন্তেে  গ্রামীন আথ য-ব্িস্থায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য করনীয় বিশ্লেষণ 

অন্যান্য গুরুত্বপূণ য মতামতগুশ্ললা বনশ্লম্ন তুশ্লল ধরা হশ্ললা-  

১)মবহলা সমিায় সবমবতসমূহশ্লক উৎপােনমুখী করা (৭৬% উত্তর) 

২) বিযমান সমিায় সবমবতর সেস্য সিংখ্যা বৃবদ্ধ করা (৫৬% উত্তর) 

৩)নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠন (৫০% উত্তর) 

৪)অকার্ যকর মবহলা সমিায় সবমবত কার্ যকর করা (৪০% উত্তর) 

এছাড়াও গ্রামীন আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য উত্তরোতাগন আশ্লরা 

বকছু করনীয় উশ্লেখ কশ্লরশ্লছন; র্ার মশ্লধ্য উশ্লেখ সর্াগ্য হশ্ললা - সরকারী প্রকশ্লল্পর মশ্লধ্য অন্তর্ভবক্ত করন, স্থানীয় 

চাবহো অনুর্ায়ী প্রকল্প গ্রহণ করা, সরকাবর ও সিসরকাবর প্রকশ্লল্পর আওতায় আনা, সবমবতর সেস্যশ্লের 
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সরকাবর ত্রাণ/ সহশ্লর্াবগতার আওতায় আনা,  প্রবেক্ষ্শ্লণর সুব্িস্থা করা, পুরস্কার প্রাপ্ত ও সফল মবহলা সবমবতর 

কার্ যক্রম সেয়ার করা, উৎপােশ্লনর সাশ্লথ সরাসবর সিংযুক্ত করা ইতযাবে।  

৪.৪.৩১। নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠশ্লন করনীয়  

গ্রামীণ আথ য-ব্িস্থাপনায় মবহলা সমিায় সবমবতর অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠন 

করা অতযন্ত জরুরী একটি বনয়ামক। নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠিন করশ্লত বক ধরশ্লণর কার্ যক্রম গ্রহন 

করশ্লত হশ্লি; এমন প্রশ্লশ্নর উত্তর উত্তর োতাগন সর্ তথ্য প্রোন কশ্লরশ্লছন, তা সলখবচত্র ৪.৩৩ এ উশ্লেখ করা 

হশ্ললা। সলখবচত্র ৪.৩৩ এ উপস্থাবপত তথ্য বিশ্লেষন করশ্লল সেখা র্ায়, নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠন 

করশ্লত প্রধান করনীয় হশ্ললা মবহলা সমিায় সবমবত গঠন সিংক্রান্ত প্রকল্প গ্রহন করা (৮১% উত্তর)। অন্যান্য 

গুরুত্বপূণ য মতামতগুশ্ললা বনশ্লম্ন তুশ্লল ধরা হশ্ললা-  সমিায় সশ্লচতনতা বৃবদ্ধ করা (৬৮% উত্তর), সফল মবহলা 

সমিায় সবমবতর প্রচারনা করা (৫৬% উত্তর) এিিং স্থানীয় সমিায় অবফসগুশ্ললাশ্লক উশ্লযাগী হশ্লত হশ্লি (৫৬% 

উত্তর)।  

 

সলখবচত্র ঃ  নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠশ্লন করনীয় বিশ্লেষণ  

এছাড়াও নতুন মবহলা সমিায় সবমবত গঠশ্লনর মাধ্যশ্লম আবথ যক অন্তর্ভ যবক্ত িাড়াশ্লনার জশ্লন্য উত্তরোতাগন আশ্লরা 

বকছু করনীয় উশ্লেখ কশ্লরশ্লছন; র্ার মশ্লধ্য উশ্লেখ সর্াগ্য হশ্ললা -সল্প সুশ্লে ঋণ প্রোন, স্থানীয় চাবহো অনুর্ায়ী 

প্রকল্প গ্রহণ করা, নতুন সেস্য বনিন্ধন না হওর়্ার পর তাশ্লের ঋশ্লণর ব্িস্থা করা/ সরকাবর অনুোন, সরকাবর 

প্রশ্লণােনা ও যুশ্লগাপশ্লর্াগী প্রবেক্ষ্শ্লণর ব্িস্থা করা ইতযাবে।  

 

৪.৫। প্রশ্নমালা ০২ (সমবাে ন্তবভায়ের কম থকতথা/কম থোন্তরয়ের জন্য) এর মাধ্যশ্লম প্রাপ্ত তথ্য বিশ্লেষণ 

৪.৫.১। কম যকতযাশ্লের উশ্লযাশ্লগ গঠিত সমিায় সবমবতর সিংখ্যা  
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অিযোিয
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সংখ্যো 



প্রবতটি সমিার়্ কম যকতযা তাশ্লের বনশ্লজ উশ্লযাশ্লগ সমিার়্ সবমবত গঠশ্লন অিংেগ্রহণ কশ্লরশ্লছন। উত্তরোতা ১৬৩ 

জন সমিার়্ কম যকতযার প্রশ্লতযশ্লক প্রার়্ গশ্লে় ৭৩ টি সমিার়্ সবমবত গঠন কশ্লরশ্লছন। র্ার ফলশ্রুবতশ্লত ১১৮৮৩ টি 

সমিার়্ সবমবত গঠিত হশ্লর়্শ্লছ। এর মশ্লধ্য মবহলা সমিার়্ গঠিত হশ্লর়্শ্লছ প্রার়্ ৬১৩ টি। সুতরািং প্রবতটি কম যকতযা 

গশ্লে় প্রার়্ ৪ টি মবহলা সমিার়্ সবমবত গঠন কশ্লরশ্লছন। 

৪.৫.২ সমিায় সবমবতর প্রবত মবহলাশ্লের আগ্রহ  

সমিার়্ কম যকতযাশ্লের তথ্য মশ্লত উশ্লঠ এশ্লসশ্লছ সর্ সিবেরভাগ মবহলাশ্লের সমাটামুটি(৫৬%) সমিার়্ সবমবতর 

প্রবত আগ্রহ রশ্লর়্শ্লছ। সমিার়্ সবমবতর প্রবত ভাশ্ললা আগ্রহ রশ্লর়্শ্লছ প্রার়্ ৩২ % মবহলার। সমিার়্ সবমবতর প্রবত 

সতমন আগ্রহ সনই প্রার়্ ১২% মবহলার।  

 

 

সলখবচত্র  সমিায় সবমবতর প্রবত মবহলাশ্লের আগ্রহ বিশ্লেষণ  

গশ্লিষণালব্ধ তথ্য সথশ্লক  জানা র্ার়্ সর্ সমিার়্ সবমবতর প্রবত মবহলাশ্লের আগ্রহ সমাটামুটি িা সতমন আগ্রহ না 

থাকার প্রধান কারণ হশ্ললা সশ্লচতনতার অভাি (৪৭%), একই সাশ্লথ সরকাবর সুশ্লর্াগ-সুবিধা অভাি 

(৪৬%)।সমিায় সবমবতর প্রবত আগ্রহ কম হওয়ার অন্যান্য কারণ এর মশ্লধ্য প্রকশ্লল্পর অভাি (৩৭%), সঠিক 

সনতৃশ্লত্বর অভাি (২৪%) এিিং সমিার়্ সমূশ্লহর সাফল্য সেখশ্লত না পারা (২২%) অন্যতম। পাবরিাবরক িাধা ও 

ধমীও সগাঁড়াবমও এই অগ্রর্াত্রার িাঁধা বহসাশ্লি বিশ্লিবচত।  

 

 

 

 



সারনী  সমিায় সবমবতর প্রবত মবহলাশ্লের অনাগ্রশ্লহর কারন বিশ্লেষণ  

আগ্রহী না হিার কারণ মতামশ্লতর সিংখ্যা েতকরা হার 

সশ্লচতনতার অভাি ৭৭ ৪৬.৯৫ 

সরকাবর সুশ্লর্াগ সুবিধার অভাি ৭৬ ৪৬.৩৪ 

প্রকশ্লল্পর অভাি ৬১ ৩৭.২ 

সঠিক সনতৃশ্লত্বর অভাি ৪০ ২৪.৩৯ 

সমিায়সমূশ্লহর সাফল্য সেখশ্লত না পারা ৩৬ ২১.৯৫ 

অন্যান্য ১ ০.৬১ 

 

৪.৫.৩ সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা   

সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিাগুবলর মশ্লধ্য সশ্লি যাচ্চ অিস্থাশ্লন রশ্লয়শ্লছ সঞ্চর়্ গ্রহণ র্া েতকরা ৯৫ 

েতািংশ্লেরও উপশ্লর। একই সাশ্লথ ঋণ প্রোনও এর একটি িে় অিংে জুশ্লে় (৮০ েতািংশ্লের উপশ্লর) অিস্থান 

করশ্লছ। আবথ যক পবরশ্লষিা গুশ্ললার মশ্লধ্য মধ্যম অিস্থাশ্লন রশ্লর়্শ্লছ লভযািংে প্রধান, উপকরণ সুবিধা প্রোন ও 

বিবনশ্লর্া়গ সহার়্তা। বিমা সসিা ও অন্যান্য আবথ যক পবরশ্লষিাগুশ্ললার পবরসর অতটা ব্াপক নর়্ এিিং তা 

েতকরা ৫েতািংে এরও কম। 

 

সলখবচত্র  সমিায় সবমবতর আবথ যক পবরশ্লসিা বিশ্লেষণ  

 



 

৪.৫.৪ অথ যননবতক পবরশ্লসিা  

সমিার়্ সবমবত সেেজুশ্লে় নানান অথ যননবতক পবরশ্লষিা প্রোন কশ্লর আসশ্লছ। সমিার়্ কার্ যক্রশ্লমর অথ যননবতক 

পবরশ্লসিার অবধকািংে অিংে জুশ্লে় থাশ্লক স্বকম যসিংস্থান সৃজন র্া েতকরা ৭১ েতািংে। অন্যান্য অথ যননবতক 

পবরশ্লসিার মশ্লধ্য রশ্লর়্শ্লছ সেস্যশ্লের অথ যননবতক উন্নর়্ন ঘটাশ্লনা (৬৬%), উৎপােনমুখী কম যকাে (৬০%), 

আর়্িধ যমান মূলক প্রবেক্ষ্ণ প্রোন (৪৯%), কম যসিংস্থান সৃজন (৪৩%) ও অন্যান্য কার্ যক্রম (২%)। 

 

সলখবচত্র  সমিায় সবমবতর অথ যননবতক পবরশ্লসিা বিশ্লেষণ  

অন্যান্য অথ যনীবতর কার্ যক্রম এর মশ্লধ্য উশ্লেখশ্লর্াগ্য হশ্ললা ক্ষুদ্র বেল্প স্থাপন র্া েতকরা ২ েতািংে। আবথ যক 

সক্ষ্মতা না থাকার়্ প্রবেক্ষ্ণ কার্ যক্রম পবরচালনা করশ্লত পারশ্লছ না এমন পবরবস্থবত েতকরা ১ েতািংে।  

সারনী সমিায় সবমবতর অন্যান্য অর্ থননন্ততক কার্ থক্রম 

অন্যান্য অথ যননবতক কার্ যক্রম মতামশ্লতর সিংখ্যা েতকরা হার  

ক্ষুদ্র বেল্প স্থাপন ২ ১.২২ 

আবথ যক সক্ষ্মতার নাথাকায় প্রবেক্ষ্ন কার্ যক্রম পবরচালনা করশ্লত 

পারশ্লছনা 
১          ০.৬১ 

িতযমাশ্লন সকান সবমবত নাই ১ ০.৬১ 
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৪.৫.৫ আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর সক্ষ্শ্লত্র মবহলা সমিায় সবমবতসমূশ্লহর সামাবজক পবরশ্লসিা  

আবথ যক অন্তর্ভ যবক্তর সক্ষ্শ্লত্র মবহলা সমিায় সবমবতসমূহ নানান ধরশ্লনর সামাবজক পবরশ্লসিা পবরচালনা কশ্লর িশ্লল 

সমিায় কম যকতযাগণ জানান। তন্মশ্লদ্ধ নারীর ক্ষ্মতায়ন বৃবদ্ধশ্লত সিচাইশ্লত সিবে অিোন রাখা হয় (৮২ 

েতািংে)। সশ্লচতনতামূলক কম যকাণ্ড সর্মন মােক, সর্ৌতুক ও িাল্যবিিাহ বনশ্লরাশ্লধ সমিার়্ সবমবতগুশ্ললা 

কার্ যকরী পবরশ্লষিা পবরচালনা কশ্লর থাশ্লক (৭৬ েতািংে)। বপবছশ্লর্ ়পে়া জনশ্লগাষ্ঠীর অন্তর্ভ যবক্ত করনও তাশ্লের 

সামাবজক পবরশ্লষিার একটি অিংে র্ার পবরসর কম যকাশ্লণ্ডর ৪৮ েতািংে। এছাে়াও সমিার়্ সবমবত সমূহ নানা 

ধরশ্লনর সামাবজক অনুোন (২০ েতািংে) ও অন্যান্য (১ েতািংে) সামাবজক পবরশ্লষিা পবরচালনা কশ্লর থাশ্লক। 

 

সলখবচত্র  আন্তর্ থক অির্ভ থন্তির দেয়ে মন্তিলা সমবাে সন্তমন্ততসমূয়ির সামান্তজক পন্তরয়সবা ন্তবয়েষণ  

৪.৫.৬ আবথ যক পবরশ্লসিা বৃবদ্ধর ফশ্লল সঞ্চশ্লয়র প্রিনতা বৃবদ্ধ  

আবথ যক পবরশ্লষিার বৃবদ্ধ সঞ্চশ্লর্র় প্রিণতা বৃবদ্ধশ্লত অতযন্ত গুরুত্বপূণ য র্ভবমকা পালন কশ্লর। েতকরা ৯১ েতািংে 

সমিার়্ কম যকতযা এর সাশ্লথ একমত। িাবক ১৪ জন সমিার়্ কম যকতযা মশ্লন কশ্লরন সর্ আবথ যক পবরশ্লষিা বৃবদ্ধর 

পরও সশ্লচতনতার অভাি (৭%), সমিার়্ বিভাগ কতৃযক উশ্লযাগ গ্রহশ্লণর অভাি (৩%), সমিার়্ এর প্রবত 

অনাস্থা(২%) ও সমিার়্ বিভাশ্লগর োবর়্ত্বেীলতার অভাি (১%) এর কারশ্লণ সঞ্চশ্লর্র় প্রিণতা বৃবদ্ধ পাশ্লচ্ছনা। 
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বপবেয়  পড়ো জিয়গোষ্ঠীয়ক অন্তিূি ক্তকেণ
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িিকেো িোে 
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সলখবচত্র  আন্তর্ থক পন্তরয়সবা বৃন্তির িয়ল সঞ্চয়ের প্রবনতা বৃবদ্ধ পায় বকনা, তা বিশ্লেষণ  

 

দলখন্তেে  আন্তর্ থক পন্তরয়সবা বৃন্তির িয়ল সঞ্চয়ের প্রবনতা বৃন্তি না পাওোর কারন ন্তবয়েষণ 

৪.৫.৭। সমিাশ্লয়র মাধ্যশ্লম আবথ যক পবরশ্লসিা গ্রহণপূি যক নারীশ্লের মশ্লধ্য স্বকম যসিংস্থান বৃবদ্ধ 

সমিাশ্লর়্র মাধ্যশ্লম আবথ যক পবরশ্লষিা গ্রহণ কশ্লর নারীশ্লের মশ্লধ্য স্বকম যসিংস্থান বৃবদ্ধ পাশ্লচ্ছ। েতকরা ৯২% 

েতািংে সমিার়্ কম যকতযা এ বিষশ্লর়্ সেবত জাবনশ্লর্শ়্লছন। কারণ বহশ্লসশ্লি তারা িশ্ললশ্লছন সশ্লচতনতার অভাি 

(৭%), সমিার়্ বিভাগ কতৃযক গৃহীত উশ্লযাগ গ্রহশ্লণর অভাি (৪%), সমিাশ্লর়্র প্রবত অনাস্থা(২%), সমিার়্ 

বিভাশ্লগর োবর়্ত্বেীলতার অভাি(২%) এিিং অন্যান্য(১%) কারশ্লণ নারীশ্লের মশ্লধ্য ব্িসা উশ্লযাগ িা 

কম যসিংস্থান বৃবদ্ধ পাশ্লচ্ছ না।  
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লেখচিত্র ঃ  সমবায়ের মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়সবা গ্রহণপূব িক নারীয়ের ময়ধ্য স্বকম িসংস্থান 

বৃদ্ধি 

নারীদের মদধয ব্যব্সা উদেযাগ ব্া কম থসিংস্থান ব্ৃক্তি না পাওয়ার অনযানয কারদণর মদধয রদয়দে 

আর্র্ থক পর্রদষব্ার প্রোদনর পর্রমাণ উদেযািা ততর্রর জনয যদর্ষ্ট নয়(১%) এব্িং উপযুি 

প্রর্েক্ষদণর অর্াব্(১%)। 

সারনী  কম িসংস্থান বৃদ্ধি না হওোর অনযানয কারণ  

কম থসিংস্থান বৃ্ক্তি না হওয়ার অনযানয কারণ মতামদতর সিংখযা েতকরা হার  

আর্র্ থক পর্রদসব্ার প্রোদনর পর্রমান উদেযািা ততর্র করার 

জনয যদর্ষ্ট নয়। 
১ ০.৬১ 

উপযুি প্রর্েক্ষদণর অর্াব্ ১ ০.৬১ 

 

৪.৫.৮ আর্থ িক অন্তর্ভ িক্তিতে মর্িলা সমবায় সর্মর্েসমভতির সম্ভাবনাাঃ 

গদব্ষণা দর্দক প্রাপ্ত তর্য দর্দক জানা যায় আর্র্ থক অন্তর্ভ থক্তির দক্ষদত্র মর্হো সর্মর্ত সমভদহর 

সম্ভাব্না অদনকািংদে র্াদো যা েতকরা ৫২ েতািংে। এোিাও দমািামুটি সম্ভাব্না রদয়দে ৩৫ 

েতািংে, দব্ে র্াদো সম্ভাব্না রদয়দে ১২ েতািংে এব্িং দমাদিও সম্ভাব্না দনই ১ েতািংে। 
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দেখর্িত্র ঃ  আচথ িক অন্তরূ্িদ্ধিয়ে মচহো সমবাে সচমচেসমূয়হর সম্ভাবনা চবয়েষণ 

আর্র্ থক অন্তর্ভ থক্তিদত মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত সমভদহর দমাদিও সম্ভাব্না না র্াকার কারণ 

র্হদসদব্ েুই জন সমব্ায় কম থকতথা জার্নদয়দেন দয - সমব্াদয়র সেসয হদত অনাগ্রহ, মর্হো 

সমব্ায় সর্মর্তর সিংখযা কম, সরকার্র অনুোদনর অর্াব্, সমব্ায় র্ব্র্াগীয় প্রকদের অর্াব্ 

এব্িং মর্হোদের মদধয সমব্ায় সদিতনতা কম। 

 

দেখর্িত্র  আর্র্ থক অন্তর্ভ থি ব্ািাদত মর্হো সমব্ায় সমব্ায় সর্মর্তর সম্ভাব্না না র্াকার 

কারন র্ব্দেষণ।  
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৪.৫.৯। সমবাতয়র সদসয িওয়ার ক্ষেতে নারীতদর জনয বাধার কারনাঃ 

সমব্াদয়র সেসয হওয়ার দক্ষদত্র নারীদের জনয সব্দিদয় ব্ি ব্াধার কারণ হদো অর্ থননর্তক 

র্ঙু্গরতা যা েতকরা ৭০ েতািংে। একই সাদর্ পার্রব্ার্রক ব্াধাও একটি অনযতম কারণ 

র্হদসদব্ র্ব্দব্র্িত। র্নদজদের অনাগ্রহ, সামাক্তজক ব্াধা ও অনযানয কারদণ নারীরা র্পর্েদয় 

পিদে।  

 

 

লেখচিত্র ঃ  সমবায়ের সেসয হওোর লেয়ত্র নারীয়ের বা াঁধ্া  

৪.৫.১০ স্থানীয় পর্ িাতয় মর্িলা সমবায় সর্মর্ে গতে না উঠার কারনাঃ  

স্থানীয় পয থাদয় মর্হো সমাব্ায় সর্মর্ত গদি না ওঠার নানা ধরদনর কারণ রদয়দে। তন্মদধয 

সমব্ায় কতৃথক আর্র্ থক অনুোদনর অর্াব্ অনযতম যা েতকরা ৭০ েতািংে। একই সাদর্ 

নারীদের মদধয সমব্ায় সিংক্রান্ত সদিতনতার অর্াব্ও(৬৯%) প্রকি রূদপ দেখা যায়। নারীদের 

মদধয সটঠক দনতৃদত্বর অর্াব্(৫১%),  পার্রব্ার্রক ও সামাক্তজক ব্াধা(৪৯%),  সরকার্র 

উদেযাদগর অর্াব্(৪৪%), সমটষ্টগত র্িন্তার অর্াব্(৩০%) ও অনযানয কারণ(১%) স্থানীয় পয থাদয় 

মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত গদি উদেখদযাগয হাদর গদি উঠদে না 



 

লেখচিত্র  স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে সচমচে গয়ে না উঠার কারন চবয়েষণ  

৪.৫.১১ মর্িলা সমবায় সর্মর্ে অকার্ িকর িতয় পোর কারনাঃ  

দেদের র্ব্র্র্ন্ন জায়গায় মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত অকায থকর হদয় পদিদে। এর র্পেদন নানান 

কারণ জর্িত। তন্মদধয সব্ থাদপক্ষা উদেখদযাগয কারণ হদো সরকার্র অনুোদনর অর্াব্(৬৭%) 

এব্িং সরকার্র সদুযাগ সুর্ব্ধার অর্াব্(৬৬%)। আদরা কারণ র্হসাদব্ র্ব্দব্র্িত আদে নারী 

দনতৃদত্বর অর্াব্(৫৮%), মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত দকক্তিক প্রকে না দনওয়া(৫৮%), সমব্ায় 

সম্পদকথ সদিতনতার অর্াব্(৫৩%), সমব্ায় র্ব্র্াগ কতৃথক সটঠক পর্রিয থার অর্াব্(১৪%) 

এব্িং অনযানয(১%)। মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত অকায থকর হওয়ার অনযানয কারদণর মদধয 

উদেদযাগয হদো দনতৃব্ৃদের পার্রশ্রর্মক ব্া র্াদো সম্মানীর অর্াব্ ও উপযুি প্রর্েক্ষণ না 

দেওয়া। 

 

লেখচিত্র  মচহো সমবাে সচমচে অকার্ িকর হয়ে পোর কারন চবয়েষণ 
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ট্রিবি ট্রিবি িোেী সেসয অন্তিুি ক্ত কেয়ি …

সয়চিিিো িবৃি কেো

সেসযয়েে অথ্িনিবিক উন্ন ি ঘটোয়িো

অিযোিয

িিকেো িোে

সংখ্যো 

৪.৫.১২ আর্থ িক অন্তর্ভ িক্তি বাোতে করনীয়াঃ 

সমব্ায় কম থকতথাদের তর্য মদত সমব্ায় অিংেগ্রহণকারী সেসযদের ময়ধ্য আর্র্ থক অন্তর্ভ থক্তি 

ব্ািাদত গুরুত্বপূণ ি করনীয় রদয়দে। এর মদধয উদেখদযাগয করণীয় হদো আইক্তজএ প্রর্েক্ষণ 

আদয়াজন করদত হদব্ যা ৭৯% কম থকতথা উদেখ কদরদেন ও উৎপােনমুখীখাদত র্ব্র্নদয়াগ 

ব্ািাদত হদব্(৬৪%)। সঞ্চয় ও ঋণ কায থক্রম ব্ািাদনা(৬২%), দব্র্ে দব্র্ে নারী সেসয অন্তর্ভ থি 

করা(৫৫%), সদিতনতা ব্ৃক্তি করা(৫২%), সেসযদের অর্ থননর্তক উন্নয়ন ঘিাদনা(৫০%) 

এগুদোও আর্র্ থক দসব্ায় আনদত গুরুত্বপভণ থ র্ভ র্মকা পােন কদর। সে সিংখযক উত্তরোতা 

উদেখ কদরন দয - অনযানয কায থক্রদমর মদধয স্থানীয় পয থাদয় এইক্তজএ প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন 

করা, স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করা, সরকার্র উদেযাদগ িার্হোর্র্ত্তক প্রকে গ্রহণ 

ও ব্াস্তব্ায়ন করার উদেযাগ দনওয়া, সরকার্র পৃষ্টদপাষকতা ব্ৃক্তি করা, স্থানীয়র্াদব্ নারীদের 

জনয র্ব্দেষ আয়ব্ধ থনমুদোক প্রর্েক্ষদনর সুদযাগ ব্ৃক্তি ও স্বে সুদে ঋণ সুর্ব্ধা প্রোন, উপযুি 

ও িার্হো র্র্র্ত্তক প্রর্েক্ষন ও সরকার্র আর্র্ থক অনুোন র্েদত হদব্। 

 

 

লেখচিত্র  আচথ িক অন্তরূ্িদ্ধি বাোয়ে করনীে চবয়েষণ।  

৪.৫.১৩ নারীতদর বাধাসমভি দভর করতে সমবাতয়র করনীয়াঃ 

নারীদের ব্াধাসমভহ েভর করদত সমব্াদয়র র্ব্র্র্ন্ন করনীয় রদয়দে। তন্মদি সমব্ায় কম থকতথাগন 

দব্েী গুরুত্ত দেদয়দেন সরকার্র প্রকে গ্রহদন (৮২%) ও আয়ব্ধ থনমভেক প্রর্েক্ষণ প্রোদনর 

উপর (৭৩%)। এোিাও অনযানয করণীদয়র মদধয নারীদের সদিতনতা ব্ৃক্তি(৬১%), নারী 

উদেযািা গদি দতাো(৫৯%) ও নারী দনতৃত্ব গদি দতাো(৪২%) অনযতম। স্বে সিংখযক 

উত্তরোতা ব্দেদেন স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করা নারীদের আর্র্ থক সুরক্ষা,প্রোন 

করা,  সঞ্চয়ী মদনার্াব্ গয়ে লোো,  আপেকােীন সহায়তা, দেদেদমদয়দের দেখাপিা, 



স্বাস্থযদসব্া ইতযার্ে র্ব্ষদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করা ও নারীব্ান্ধব্ প্রর্েক্ষণ প্রোন করা 

অতযন্ত জরুরী। 

 

লেখচিত্র  নারীয়ের বাধ্াসমূহ েরূ করয়ে সমবায়ের করনীে চবয়েষণ  

৪.৫.১৪ মর্িলা সমবায় সর্মর্ের সদসয বৃক্তিতে করনীয়াঃ 

সমব্ায় কম থকতথাগণ মর্হো সমব্ায় সর্মর্তর সেসয সিংখযা ব্ৃক্তিদত গুরুত্বাদরাপ কদরদেন। 

দব্র্েরর্াগ কম থকতথা(৮০%) নারীদের জনয প্রকে গ্রহণ ও আয়ব্ধ থনমভেক প্রর্েক্ষণ(৭০%) 

আদয়াজন করার কর্া ব্দেদেন। এোিা সমব্ায় সর্মর্তর কায থক্রম সম্পদকথ প্রিার 

করা(৬০%), স্থানীয় পয থাদয় সদিতনতা ব্ৃক্তি করা(৫৭%), নারী উদেযািা সৃটষ্ট(৫৬%), আর্র্ থক ও 

সামাক্তজক র্নরাপত্তা প্রোন(৪৭%), পার্রব্ার্রক ও সামাক্তজক ব্াধা েভর করা(৪১%) ও কর্মউর্নটি 

উন্নয়নমভেক কায থক্রম গ্রহণ করা(৩১%) ইতযার্ে র্ব্ষদয় গুরুত্বাদরাপ করার কর্া ব্ো হদয়দে। 

অে সিংখযক কম থকতথা (২%) স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদনর আদয়াজদনর কর্া উদেখ কদরদেন। 

 

লেখচিত্র  মচহো সমবাে সচমচের সেসয বৃদ্ধিয়ে করনীে  
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িোেীয়েেয়ক সয়চিি কেয়ি িয়ি

িোেী উয়েযোক্তো গয়ড় িুলয়ি িয়ি

িোেী ট্রিিৃে গয়ড় িুলয়ি িয়ি

অিযোিয

িিকেো িোে

সংখ্যো 
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সমিো  সবমবিে কো িক্রম সম্পয়কি  প্রচোে …

স্থোিী  প িোয়  সয়চিিিো িবৃি কেো

িোেী উয়েযোক্তো সৃবি কেো

আবথ্িক ও সোমবজক বিেোপিো প্রেোি কেো

পোবেিোবেক ও সোমোবজক িোিো েেূ কেো

কবমউবিটি উন্ন িমলূক কো িক্রম গ্রিি কেো

অিযোিয

িিকেো িোে

সংখ্যো 



৪.৫.১৫ আর্থ িক পর্রতসবা বাোতে করনীয় র্বতেষণ  

গদব্ষণার তর্য অনুসাদর প্রের্ে থত হদয়দে দয, ১৬৩ জন উত্তরোতাদের মদধয প্রর্মত ১২৯ 

জন ব্দেদেন আইক্তজএ প্রর্েক্ষণ আদয়াজদনর মাধযদম আর্র্ থক পর্রদসব্া ব্ািাদনা সম্ভব্, 

এমনর্ক উৎপােনমুখী খাদত র্ব্র্নদয়াগ ব্ািাদত মত র্েদয়দেন ১১৫ জন, সঞ্চয় ও ঋণ 

কায থক্রম ব্ািাদত এব্িং সেসযদের অর্ থননর্তক উন্নয়ন ঘিাদনার পদক্ষ যুক্তি র্েদয়দেন ১০০ 

জন, দব্র্ে দব্র্ে নারী সেসয অন্তর্ভ থি করা দযখাদন মতামত র্েদয়দেন দমাি ৯৩ জন এব্িং খুব্ 

কম গুরুত্ব র্েদয়দেন স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করাদক, পয থাপ্ত প্রর্েক্ষদনর 

আদয়াজন করাদক এব্িং স্বেসদুে ঋণ প্রোন দযখাদন মাত্র ২ জদনর মতামত র্েে । 

 

 

 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  আচথ িক পচরয়সবা বাোয়ে করনীে চবয়েষণ।  

 

৪.৫.১৬ অকার্ িকর মর্িলা সর্মর্ে কার্ িকর করার উপায় র্বতেষণ 

এই গদব্ষণার জর্রদপর মাধযদম পর্রের্ক্ষত হদয়দে দয, যর্ে  সরকার্রর্াদব্ আর্র্ থক প্রদনােণা 

প্রোন করা হয় তাহদে অকায থকর মর্হো সর্মর্ত কায থকর করা সম্ভব্ হদব্ দযখাদন মতামত 

র্েদয়দেন সমস্ত উত্তরোতার (৮৪%)। এমনর্ক,  সমব্ায় সম্পদকথ সদিতনতা ব্ৃক্তি করা  এব্িং 

সিে মর্হো সমব্ায় সর্মর্তর প্রিারণা করা (৫৮%), সমব্ায় র্ব্র্াগ কতৃথক সটঠক পর্রিয থা 

অব্যহত রাখা (৫০%) অকার্ িকর সমবাে সচমচেয়ক কার্ িকর করয়ে গুরুত্বপূণ ি রূ্চমকা পােন 

কয়র বয়ে প্রাথচমক েথয লথয়ক উয়ঠ এয়সয়ে। এোিাও অনযানয উপায়গুদোর মদধয রদয়দে – 

ব্যব্সস্থাপনা কর্মটির সেসযদের র্াতা ব্ৃক্তি, আর্র্ থক অনুোন প্রোন, মুেযায়ন র্র্র্ত্তক 
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আবথ্িক সুয় োগ সুবিিো িবৃি

সঠিক ও ট্রটকসই পবেচ িো

অিযোিয
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সংখ্যো

সর্মর্তগুদোর মদধয সরকার্র অনুোন প্রোন, সমব্ায় সর্মর্তর অনুকভ দে আয়ব্ধ থনমভেক 

প্রকে গ্রহণ ও ব্াস্তব্ায়ন এব্িং সমসযা সম্পদকথ অব্র্হত হদয়, তা সমাধান করা। 

 

লেখচিত্র  অকার্ িকর মচহো সচমচে কার্ িকর করার উপাে চবয়েষণ।  

৪.৫.১৭ নারীতদর আর্থ িক অন্তর্ভ িক্তিতে আনতে সমবায় র্বর্াতগর করনীয় র্বতেষণ  

নারীদের আর্র্ থক অন্তর্ভ থক্তিদত আনদত সমব্ায় র্ব্র্াদগর উদেখদযাগয করনীয়র মদধয সব্ 

দর্দক প্রধান করনীয় র্হসাদব্ মতামত র্েদয়দেন দমাি উত্তরোতার (৮৪%), যা হদে  সমব্ায় 

এর নারীদের জদনয প্রকে ব্ৃক্তি। এমনর্ক, উত্তরোোগণ অর্ধকতর আয়ব্ধ থনমভেক প্রর্েক্ষণ 

(৭৫%), আর্র্ থক সুদযাগ সুর্ব্ধা ব্ৃক্তি (৫৯%) এব্িং সটঠক ও দিকসই পর্রিয থার দক্ষদত্র (৫১%) 

মতামত র্েদয়দেন। অেসিংখযক উত্তরোতা (২%) মতামত র্েদয়দেন স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর 

আদয়াজন করা  এব্িং সরকারী আর্র্ থক অনুোন প্রোদনর ব্যাব্স্থা করার উপর।  

 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  নারীয়ের আচথ িক অন্তর্ভ িদ্ধিয়ে আনয়ে সমবাে চবর্ায়গর করনীে চবয়েষণ 
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সমিো  সম্পয়কি  সয়চিিিো িবৃি কেো

সফল মবিলো সমিো  সবমবিে প্রচোেণো কেো

সমিো  কো িক্রয়ম উিসোিী কয়ে ট্রিোলো

সমিো  বিিোগ কিৃি ক সঠিক পবেচ িো
অিযিি েোখ্ো

অিযোিয

িিকেো িোে 

সংখ্যো 



৪.৫.১৮ গ্রামীন আথ ি-বযবস্থাপনায় মর্িলা সমবায় সর্মর্ের অন্তর্ভ িক্তি বাোতনার 

কার্ িক্রম র্বতেষণ  

গদব্ষণার তর্য অনুসাদর প্রের্ে থত হদয়দে দয, ১৬৩ জন উত্তরোতাদের মদধয প্রর্মত (৮৪%) 

উত্তরোতা মতামত র্েদয়দেন মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত র্নদয় উন্নয়ন প্রকে করার কায থক্রম গ্রহণ 

করদত, এমনর্ক (৭৫%) মতামত র্েদয়দেন মর্হো সমব্ায় সর্মর্তসমভহদক উৎপােনমুখী 

করার কায থক্রদমর উপর। তারপর যর্াক্রদম, নতভন মর্হো সমব্ায় সর্মর্ত গঠন (৫৫%), 

র্ব্েযমান সমব্ায় সর্মর্তর সেসযসিংখযা ব্ৃক্তি করা (৪৩%) এব্িং অকায থকর মর্হো সমব্ায় 

সর্মর্ত কায থকর করা (৩৭%) এয়েয়ত্র অেযন্ত গুরুত্বপূণ ি। অেসিংখযক উত্তরোতা যা দমাি 

উত্তরোতার মাত্র (২%) মতামত র্েদয়দেন দয, উৎপার্েত পদণযর র্ব্পন্ন র্েিংক ততর্র, দনতৃত্ব 

ততর্র, দনতৃব্ৃদের পার্রশ্রর্মক প্রোন, র্ব্পন্ন ব্া ব্াজারজাত করদনর র্েিংক ততর্র, স্থানীয় 

পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করা, উৎপার্েত পদণযর র্ব্পনন ব্া ব্াজারজাত করদনর ব্যব্স্থা 

ও স্থানীয় পয থাদয় প্রর্েক্ষদণর আদয়াজন করা এব্িং দেদে প্রর্েক্ষদনর ব্যব্স্থা করা। 

 

লেখচিত্র  গ্রামীন আথ ি-বযবস্থাপনাে মচহো সমবাে সচমচের অন্তরূ্িদ্ধি বাোয়নার কার্ িক্রম 

চবয়েষণ 

৪.৫.১৯ নেভন মর্িলা সমবায় সর্মর্ে গঠন করার পদতেপ গ্রিন র্বতেষণ  

এই গদব্ষণার জর্রদপর মাধযদম পর্রের্ক্ষত হদয়দে দয, ১৬৩ জন উত্তরোতাদের মদধয 

প্রর্মত (৮৮%) উত্তরোতা মতামত র্েদয়দেন উন্নয়ন প্রকে পেদক্ষদপর মাধযদম নতভন মর্হো 

সমব্ায় সর্মর্ত গঠন করা। প্রাে ৬৩% মতামত র্েদয়দেন সিে মর্হো সমব্ায় সর্মর্তর 
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মবিলো সমিো  সবমবিসমিূয়ক উৎপোেিমখু্ী 
কেো

িিুি মবিলো সমিো  সবমবি গঠি

বিেযমোি সমিো  সবমবিে সেসযসংখ্যো িবৃি 
কেো

অকো িকে মবিলো সমিো  সবমবি কো িকে 
কেো

অিযোিয

িিকেো িোে 

সংখ্যো 



প্রিারণা করা জরুরী। সমব্ায় সদিতনতা ব্ৃক্তি করার উপর মতামত র্েদয়দেন (৬০%) এব্িং 

(৫৩%) উত্তরোতা ব্দেদেন স্থানীয় সমব্ায় অর্িসগুদোদক উদেযাগী হদত হদব্।  

 

লেখচিত্র  নেভন মচহো সমবাে সচমচে গঠন করার পেয়েপ গ্রহন চবয়েষণ 

৪.৬। প্রশ্নমাো ০৩ (স্থানীয় নারী দনতৃব্ৃে/এনক্তজও কমী) এর উত্তর র্ব্দেষণ  

৪.৬.১। পেশা অনুসারে উত্তেদাতাে ধেন বিরেষণ 

সমবায়ের মাধ্যয়ম আচথ িক অন্তরূ্িদ্ধির লেয়ত্র লপশা একটি গুরুত্বপূণ ি চবষে। এ গয়বষনাে 

১১৭ জন নারী লনেৃয়ত্বর েথয সংগ্রহ করা হে, লর্খায়ন লেখা র্াে অচধ্কাংশ নারী গৃচহণী 

(৪৫%), িাকুরী লপশাে রয়েয়ে (৩৭%), বযবসাে জচেে রয়েয়ে (১২%) এবং কৃচষ লপশাে 

রয়েয়ে (৬%) । 

 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  লপশা অনুসায়র উত্তরোোর ধ্রন চবয়েষণ 
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অিযোিয

িিকেো িোে 

সংখ্যো 



৪.৬.২। উত্তেদাতাে িয়স বিরেষণ 

এই গয়বষণার জচরয়পর মাধ্যয়ম পচরেচেে হয়েয়ে লর্, নারী লনেৃয়ত্বর সংখযা ১১৭ জন, র্ায়ের 

ময়ধ্য ৫১ জন নারীর বেস (৪৫) বেয়রর উপয়র চেে এবং এই গয়বষণার ফোফে অনুর্ােী 

লকবে মাত্র ১ জন নারীর বেস (১৮- ২৫) বেয়রর ময়ধ্য চেে। আরও ৪২ জন নারীর বেস চেে 

(৩৬-৪৫) বের এবং ২৩ জন নারীর বেস চেে (২৬-৩৫) বের। 

 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  প্রশ্নমাো ০৩ এর জয়নয উত্তরোোর বেস চবয়েষণ 

৪.৬.২। বিিাবিক অিস্থা অনুসারে উত্তেদাতাে সংখ্যা 

গয়বষণার েথয অনুসায়র প্রেচশ িে হয়েয়ে লর্, উত্তরোোয়ের ময়ধ্য (৯৬%) শোংশ চববাচহে 

এবং শুধু্মাত্র (৪%) অচববাচহে। 

 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  প্রশ্নমাো ০৩ এর জয়নয উত্তরোোর বববাচহক অবস্থা চবয়েষণ 

 



৪.৬.৩। নােী পনতৃরে গঠিত সমিায় সবমবতে সংখ্যা 

গয়বষণার অচধ্য়েয়ত্রর ১১৭ জন নারী লনেৃয়ত্বর প্রেত্ত েথয অনুসায়র লেখা র্াে লর্, নারী 

লনেৃয়ত্ব (৮৩৩) টি সমবাে সচমচে গটঠে হয়েয়ে। সুেরাং এখায়ন অনুমান করা র্ায়ে লর্, 

একজন নারী লনেৃয়ত্ব েয়ড় প্রাে সােটি সমবাে সচমচে গটঠে হয়ে এবং এই লমাি সমবাে 

সচমচের ময়ধ্য গটঠে মচহো সমবাে সচমচের সংখযা (৬২০) টি। 

 

৪.৬.৪। নােী পনতৃরে/ সংস্থাে উরদযারগ সংগঠিত পমাট সমিায়ীে সংখ্যা 

এই গয়বষণার জচরয়পর মাধ্যয়ম পচরেচেে হয়েয়ে লর্, একজন নারী লনেৃয়ত্ব/ সংস্থার 

উয়েযায়গ সংঘটিে লমাি সমবাে সচমচের সংখযা প্রাে (৪৫৩) টি। এখায়ন, লমাি উত্তরোোর 

১১৫ টি সংস্থার উয়েযায়গ সংঘটিে লমাি সমবােীর সংখযা প্রাে (৫২০৯৫) জন এবং এর ময়ধ্য 

মচহো সমবােীর সংখযা হয়ে (৩৮১২১) জন। 

৪.৬.৫। নােীরদে মরধয সমিারয়ে প্রবত আগ্রি বিরেষণ 

এ গয়বষনাে ১১৭ জন নারী লনেৃয়ত্বর েথয অনুর্ােী লেখা র্াে লর্, (৬৪%) উত্তরোো েথয 

চেয়েয়েন লর্ নারীয়ের ময়ধ্য সমবায়ের প্রচে আগ্রহ র্ায়ো। েয়ব, সমবায়ের প্রচে লমািামুটি 

আগ্রহ রয়েয়ে (৩৩%) এবং মাত্র ৩% উত্তদর লেখা র্াে নারীয়ের ময়ধ্য সমবায়ের প্রচে লেমন 

লকান আগ্রহ লনই র্ার চবয়শষ কারণ গুয়ো হয়ে, সরকাচর সয়ুর্াগ-সুচবধ্ার অর্াব (২৬%), 

সয়িেনোর অর্াব (২৫%), প্রকয়ের অর্াব (২০%), সটঠক লনেৃয়ত্বর অর্াব (১৬%) এবং 

সমবােসমূয়হর সাফেয লেখয়ে না পারা (১৩%) । 

 

 

 

 

 

লেখচিত্র  নারীয়ের ময়ধ্য সমবায়ের প্রচে আগ্রহ চবয়েষণ 



 

দেখর্িত্র  সমব্াদয়র প্রর্ত নারীদের অনাগ্রদহর কারন র্ব্দেষণ  

৪.৬.৬। সমিারয়ে মাধযরম আবথ িক েবেরসিা গ্রিরণে ফরে নােীরদে সঞ্চয় প্রিনতাাঃ 

গয়বষণার প্রাপ্ত েথয লথয়ক জানা র্াে লর্, সমবাে এর মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়ষবা গ্রহণ কয়র 

নারীয়ের সঞ্চে প্রবণো অয়নকাংয়শ বৃদ্ধি লপয়েয়ে। শেকরা ৯৫ র্ায়গরও লবচশ উত্তরোো এ 

চবষয়ে সায়থ সহমে জ্ঞাপন কয়রয়ে। বাচক উত্তরোো জাচনয়েয়েন লর্ সয়িেনোর অর্াব ও 

সমবাে চবর্াগ কেৃিক উয়েযায়গর ঘািচের ফয়ে সমবায়ের মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়ষবা গ্রহণ 

করার পরও নারীয়ের সঞ্চে প্রবণো বৃদ্ধি পায়ে না। 

 

দেখর্িত্র  সমব্াদয়র মাধযদম আর্র্ থক পর্রদসব্া গ্রহদনর িদে সঞ্চয় প্রব্নতা ব্ৃক্তি পাদে র্ক 

না, তা র্ব্দেষণ  

৪.৬.৭। সমিারয়ে মাধযরম আবথ িক েবেরসিা গ্রিণ কোে ফরে নােীরদে মরধয 

কম িসংস্থান /িযিসায় উরদযাগ প্রিনতাাঃ 
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সমবায়ের মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়ষবা গ্রহণ করার ফয়ে নারীয়ের ময়ধ্য কম িসংস্থান বা বযবসাে 

উয়েযাগ প্রবণো বৃদ্ধি লপয়েয়ে লর্খায়ন শেকরা ৯৭ জন উত্তরোো এ চবষয়ে সহমে লপাষণ 

কয়রয়ে। খুব স্বেসংখযক উত্তরোো এ চবষয়ের সায়থ সহমে নে। র্ার কারণ চহয়সয়ব োরা 

বয়েয়েন সয়িেনোর অর্াব, সমবায়ের চবর্ায়গর োচেত্বশীেোর অর্াব ও সমবায়ের চবর্াগ 

কেৃিক উয়েযাগ গ্রহয়ণর অর্াব এর কারয়ণ সমবায়ের মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়ষবা গ্রহণ কয়রও 

নারীয়ের ময়ধ্য কম িসংস্থান বা বযবসায়ে উয়েযাগ বৃদ্ধি পায়ে না। 

 

 

দেখর্িত্র  সমব্াদয়র মাধযদম আর্র্ থক পর্রদসব্া গ্রহদনর িদে কম িসংস্থান /বযবসাে উয়েযাগ 

প্রবনো ব্ৃক্তি পাদে র্ক না, তা র্ব্দেষণ  

 

৪.৬.৮। সমবায়ের সেসয হওোর লেয়ত্র নারীয়ের জনয বাধ্ার কারন  

সমবাে সেসয হওোর লেয়ত্র নারীয়ের জনয প্রধ্ান বাধ্ার কারণ হয়ো অথ িননচেক র্ঙু্গরো, 

আনুমাচনক ৭০ শোংয়শরও লবচশ উত্তরোো এ চবষয়ে সহমে প্রকাশ কয়রয়েন। এোোও 

কারণ চহয়সয়ব পাচরবাচরক বাধ্ার কথা উয়েখ কয়রয়েন ৬০ শোংয়শরও লবচশ কম িকেিা। 

সামাদ্ধজক বাধ্া (৫৫%) ও চনয়জয়ের অনাগ্রহ(৩৫%) এয়েয়ত্র অনযেম কারণ চহয়সয়ব 

চবয়বচিে। 



 

লেখচিত্র  সমবায়ের সেসয হওোর লেয়ত্র নারীয়ের জনয বাধ্াসমূহ চবয়েষণ 

নারীয়ের সমবাে সেসয হওোর লেয়ত্র লর্ সকে বাধ্া রয়েয়ে ো েরূীকরয়ণর জনয সমবাে 

চবর্াগয়ক চকেভ  পেয়েপ গ্রহণ করয়ে হয়ব লর্খায়ন, শেকরা ৮২ জন উত্তরোো উয়েখ 

কয়রয়েন লর্ আে বধ্ িনমূেক প্রচশেণ প্রোন নারীয়ের এ বাধ্া েরূীকরয়ণ প্রধ্ান রূ্চমকা 

রাখয়ব। োরা আরও জানান সরকাচর প্রকে গ্রহণ(৭৯%), নারীয়ের সয়িেন করা(৬৮%), নারী 

উয়েযািা গয়ে লোো(৫৯%) ও নারী লনেৃত্ব গয়ে লোো(৫৭%) এ সকে চবষয়ে নারীয়ের 

সমবাে সেসয হওোর লেয়ত্র বাধ্া েরূীকরয়ণর সহােক রূ্চমকা পােন করয়ব। 

সারনী  নারীয়ের সমবাে সেসয হওোর পয়থর বা াঁধ্া েুরীকরয়ণ সমবাে চবর্ায়গর করনীে 

চবয়েষণ 

বা াঁধ্া েরূীকরয়ণ গৃহীে পেয়েপ মোময়ের সংখযা শেকরা হার 

আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ প্রোন করয়ে হয়ব 96 82.05 

সরকাচর প্রকে গ্রহণ করয়ে হয়ব 90 76.92 

নারীয়ের সয়িেন করয়ে হয়ব 80 68.38 

নারী উয়েযািা গয়ে েভেয়ে হয়ব 69 58.97 

নারী লনেৃত্ব গয়ে েভেয়ে হয়ব 67 57.26 

 

৪.৬.৯।আচথ িক অন্ত্রররূ্দ্ধির বাধ্া েরূ করয়ে মচহো সমবাে সচমচের পেয়েপ গ্রহণ  

সমবাে সেসয হওোর লেয়ত্র নারীয়ের জনয বাধ্া েরূীকরয়ণ মচহো সমবাে সচমচেয়কও 

কার্ িকরী রূ্চমকা পােন করয়ে হয়ব। সয়িেনোমূেক কার্ িক্রম গ্রহণ ও প্রচশেণ প্রোন 



এয়েয়ত্র কার্ িকর  পেয়েপ হয়ে পায়র র্া র্থাক্রয়ম শেকরা ৮৪ শোংশ ও ৮১ শোংশ 

উত্তরোোর মোমে। অনযানয পেয়েপ গুয়োর ময়ধ্য রয়েয়ে সমবায়ের প্রিার(৬০%) ও 

প্রসার এবং অচধ্ক  সেসয অন্তর্ভ িদ্ধি(৪৪%) করা। 

সারনী  নারীয়ের সমবাে সেসয হওোর পয়থর বা াঁধ্া েুরীকরয়ণ সমবাে সচমচের করনীে 

চবয়েষণ 

বা াঁধ্া েরূীকরয়ণ গৃহীে পেয়েপ মোময়ের সংখযা শেকরা হার 

সয়িেনোমূেক কার্ িক্রম গ্রহন 99 84.62 

প্রচশেণ প্রোণ 95 81.2 

সমবায়ের প্রিার ও প্রসার 70 59.83 

অচধ্কসংখযক সেসয অন্তর্ভ িদ্ধি 52 44.44 

 

 

৪.৬.১০। সমবাে সচমচের সেসয চহয়সয়ব নারীয়ের আচথ িক পচরয়সবা প্রাচপ্ত  

সমবাে সচমচের সেসয হওোর মাধ্যয়ম নারীরা নানা ধ্রয়নর আচথ িক পচরয়সবা লর্াগ করয়ে 

পায়র। লবচশরর্াগ উত্তরোো (৮০ শোংয়শর অচধ্ক) জানান এসব সুয়র্াগ-সুচবধ্ার ময়ধ্য 

অনযেম হয়ো অথ ি সঞ্চে সুচবধ্া, প্রচশেণ সুচবধ্া(৭৫ শোংয়শর অচধ্ক) ও ঋণ সহােো(৬০ 

শোংয়শর অচধ্ক)। স্বে সংখযক উত্তরোোগণ অনযানয সুচবধ্ার কথা উয়েখ কয়রন র্া হে 

েেীে কার্ িক্রম, প্রর্ুদ্ধি সুচবধ্া চনয়ে েেো বেচর, কাচরগচর প্রচশেণ, সরকাচর কম িসংস্থান ও 

স্ব কম িসংস্থান, আবাসন ও কম িসংস্থান। 

 



লেখচিত্র  সমবাে সচমচের সেসয চহয়সয়ব নারীয়ের আচথ িক পচরয়সবা প্রাচপ্ত 

৪.৬.১১। সমবাে সচমচে হয়ে নারীয়ের গৃচহে অথ িননচেক ও সামাদ্ধজক লসবা  

সমবাে সচমচে হয়ে নারীরা নানা ধ্রয়নর অথ িননচেক লসবা গ্রহণ কয়র থায়কন। লবচশরর্াগ 

উত্তরোো (৬৩%) উয়েখ কয়রন লর্, অথ িননচেক লসবার ময়ধ্য উয়েখয়র্াগয হে 

আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ প্রোন, সহকম িসংস্থান সৃজন(৬২%), উৎপােন মুখী কম িকান্ড(৬২%), 

সেয়সযর অথ িননচেক উন্নেন ঘিায়না(৬২%), কম িসংস্থান সৃজন(৫৪%) এবং অনযানয। স্বে 

সংখযক উত্তরোোগণ (১%) সচমচের চমচন গায়ম িন্টয়স কম িসংস্থায়নর চবষয়ে আয়োকপাে 

কয়রয়েন। সামাদ্ধজক লসবার ময়ধ্য লেখা র্াে লর্, সয়িেনোমূেক কম িকান্ড লর্মন 

মােক,লর্ৌেভক,বােযচববাহ ইেযাচে চবষয়ে লসবা গ্রহণ কয়রয়েন (৮৫%) উত্তরোো। নারীর 

েমোেন বৃদ্ধির জনয সামাদ্ধজক লসবা গ্রহণ কয়রন (৮১%), চপচেয়ে থাকা জনয়গাষ্ঠীয়ক 

অন্তরর্ভ দ্ধিকরণ লসবা গ্রহণ কয়রন (৫৩%)। এমনচক, সামাদ্ধজক অনুোন লসবা গ্রহণ 

কয়র(৩০%)। 

সারনী  সমবাে সচমচে হয়ে নারীয়ের গৃচহে অথ িননচেক লসবা 

সমবাে সচমচে হয়ে নারীয়ের গৃচহে অথ িননচেক লসবা মোময়ের সংখযা শেকরা হার 

আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ প্রোন 74 63.25 

স্বকম িসংস্থান সজৃন 72 61.54 

উৎপােনমখুী কম িকাণ্ড 72 61.54 

সেয়সযর অথ িননচেক উন্নেন ঘিায়না 72 61.54 

কম িসংস্থান সজৃন 63 53.85 

অনযানয 1 0.85 

 

সারনী  সমবাে সচমচে হয়ে নারীয়ের গৃচহে সামাদ্ধজক লসবা 

সমবাে সচমচে হয়ে নারীয়ের গৃচহে সামাদ্ধজক লসবা উত্তয়রর সংখযা  শেকরা হার  

সয়িেনোমূেক কম িকান্ড (মােক,য়র্ৌেভক,বােযচববাহ ইেযাচে) 99 84.62 

নারীর েমোেন বৃদ্ধি 95 81.2 

চপচেয়ে জনয়গাষ্ঠীয়ক অন্তরর্ভ দ্ধিকরণ 62 52.99 

সামাদ্ধজক অনেুান 35 29.91 

 



সমবাে সচমচের মাধ্যয়ম আচথ িক পচরয়সবা গ্রহণ করার ফয়ে নারীয়ের আচথ িক উন্নেন ঘিয়ে 

পায়র এবং োয়ের জীবয়নর স্তর উন্নে হয়ে সাহার্য করয়ে পায়র র্া (৯৮%) উত্তরাোোর 

মোমে। এমনচক, (৯৭%) মোমে চেয়েয়েন লর্, সমবাে সচমচের আচথ িক পচরয়সবা গ্রহয়ণর 

মাধ্যয়ম নারীয়ের সামাদ্ধজক উন্নেন ঘিয়ে।  

৪.৬.১২। সচমচের সেসযসংখযা বৃদ্ধি না পাওোর লেয়ত্র চকেভ  বাধ্া চবয়েষণ  

সেসযসংখযা বৃদ্ধি না পাওোর কারয়ণ সচমচের সেসযয়ের ময়ধ্য সয়িেনোর অর্াব হয়ে পায়র 

র্া (৭৬%) উত্তরোো ময়ন কয়রন। এমনচক, চনজস্ব চসিান্ত বাস্তবােয়নর েমো না থাকা এবং  

পুরুষোচন্ত্রক সমাজবযবস্থা/পরচনর্িরো; র্ার পয়ে মোমে চেয়েয়েন (৬৪%) উত্তরোো।  

মচহোয়ের ময়ধ্য সমবায়ের প্রচে অনাগ্রহ একটি বাধ্া চহসায়ব োেী(৪৪%)।  

সারনী  সচমচের সেসযসংখযা বৃদ্ধি না পাওোর লেয়ত্র চকেভ  বাধ্া চবয়েষণ  

প্রচেবন্ধকো  উত্তয়রর সংখযা  শেকরা হার  

সয়িেনোর অর্াব 89 76.07 

চনজস্ব চসিান্ত বাস্তবােয়নর েমো লনই 64 54.7 

পুরুষোচন্ত্রক সমাজবযবস্থা/পরচনর্িরো 63 53.85 

মচহোয়ের ময়ধ্য সমবায়ের প্রচে অনাগ্রহ 44 37.61 

অনযানয 1 0.85 

 

৪.৬.১৩। সচমচের সেসয সংখযা বৃদ্ধিয়ে করণীে চবয়েষণ  

সেসয সংখযা বৃদ্ধির একটি উপাে হয়ে পায়র সেসযয়ের আেবধ্ িনমূেক প্রচশেয়ণ অংশগ্রহণ 

করার মাধ্যয়ম। প্রচশেণ কার্ িক্রম গ্রহণ করার জনয নেভন সেসযয়ের সংখযা বৃদ্ধি করয়ে 

পায়র র্ার পয়ে সম্মচে চেয়েয়েন (৮০%) উত্তরোো। নারীয়ের জয়নয প্রকে গ্রহণ করার 

মাধ্যয়মও সংখযা বৃদ্ধি সম্ভব র্া (৭৫%)। এোোও চকেভ  উয়েখয়র্াগয করণীে রয়েয়ে-, স্থানীে 

পর্ িায়ে সয়িেনো বৃদ্ধি করা এবং নারী উয়েযািা সৃটি করা (৬৭%), সমবাে সচমচের কার্ িক্রম 

সম্পয়কি প্রিার করা এবং  আচথ িক ও সামাদ্ধজক চনরাপত্তা প্রোন করা (৫৬%), পাচরবাচরক ও 

সামাদ্ধজক বাধ্া েরূ করা (৪৭%), এবং কচমউচনটি উন্নেনমূেক কার্ িক্রম গ্রহণ করা (৩৫%)। 

সারনী  সচমচের সেসয সংখযা বৃদ্ধিয়ে করণীে 

সচমচের সেসয সংখযা বৃদ্ধিয়ে করণীে উত্তয়রর সংখযা  শেকরা হার  

আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ আেজন করা 93 79.49 



সচমচের সেসয সংখযা বৃদ্ধিয়ে করণীে উত্তয়রর সংখযা  শেকরা হার  

নারীয়ের জয়নয প্রকে গ্রহণ করা 88 75.21 

স্থানীে পর্ িায়ে সয়িেনো বৃদ্ধি করা 79 67.52 

নারী উয়েযািা সৃটি করা 78 66.67 

সমবাে সচমচের কার্ িক্রম সম্পয়কি প্রিার করা 66 56.41 

আচথ িক ও সামাদ্ধজক চনরাপত্তা প্রোন করা 66 56.41 

পাচরবাচরক ও সামাদ্ধজক বাধ্া েরূ করা 55 47.01 

কচমউচনটি উন্নেনমূেক কার্ িক্রম গ্রহণ করা 41 35.04 

 

৪.৬.১৪। সমবায়ের আচথ িক পচরয়সবা/ অন্তর্ভ িদ্ধি বাোয়ে করণীে চবয়েষণ  

আইদ্ধজএ প্রচশেণ বা আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ হয়ো এমন একটি প্রদ্ধক্রো র্ার মাধ্যয়ম 

সমবাে সচমচের সেসযয়ের আচথ িক অন্তরূ্িদ্ধি বৃদ্ধি করায়না র্াে। সমবায়ের আচথ িক 

পচরয়সবা/ অন্তর্ভ িদ্ধি বাোয়ে লবশ চকেভ  উয়েখয়র্াগয করণীে রয়েয়ে োর ময়ধ্য 

উৎপােনমুখীখায়ে চবচনেগ বাোয়ে হয়ব (৭১%), লবশী লবশী নারী সেসয অন্তর্ভ িি করয়ে হয়ব 

এবং সঞ্চে ও ঋণ কার্ িক্রম বাোয়ে হয়ব (৬৬%) এবং সেসযয়ের অথ িননচেক উন্নেন ঘিায়না 

(৬৫%)।  

সারনী   সমবায়ের আচথ িক পচরয়সবা/ অন্তর্ভ িদ্ধি বাোয়ে করণীে 

Value Frequency Percentage 

আইদ্ধজএ প্রচশেণ আয়োজন করয়ে হয়ব 97 82.91 

উৎপােনমখুীখায়ে চবচনেগ বাোয়ে হয়ব 83 70.94 

লবশী লবশী নারী সেসয অন্তর্ভ িি করয়ে হয়ব 77 65.81 

সঞ্চে ও ঋণ কার্ িক্রম বাোয়ে হয়ব 77 65.81 

সেসযয়ের অথ িননচেক উন্নেন ঘিায়না 76 64.96 

অনযানয 1 0.85 

 

 



৪.৬.১৫। স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে গয়ে না উঠার কারণ চবয়েষণ  

স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে গয়ে না উঠার প্রধ্ানেম কারণ চহয়সয়ব উয়ঠ এয়সয়ে নারীয়ের 

ময়ধ্য সমবাে সম্পয়কি সয়িেনোর অর্াব (৭৩% উত্তর)। এমনচক, স্থানীে পর্ িায়ে মচহো 

সমবাে গয়ে না উঠার আরও লবশ চকেভ  কারণ রয়েয়ে র্ার ময়ধ্য সমবাে কেৃিক আচথ িক 

অনুোয়নর অর্াব (৬৭%), নারীয়ের ময়ধ্য সটঠক লনেৃয়ত্বর অর্াব ((৫৬%), সরকাচর 

উয়েযায়গর অর্াব (৫৪%), পাচরবাচরক ও সামাদ্ধজক বাধ্া (৫০%) এবং কচমউচনটি /সমটিগে 

চিন্তার অর্াব (৩১%)।  

সারনী ঃ  স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে গয়ে না উঠার কারণ চবয়েষণ 

স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে গয়ে না উঠার কারণ উত্তয়রর সংখযা  শেকরা হার  

নারীয়ের ময়ধ্য সমবাে সংক্রান্ত সয়িেনোর অর্াব 86 73.5 

সমবাে কেৃ িক আচথ িক অনুোয়নর অর্াব 78 66.67 

নারীয়ের ময়ধ্য সটঠক লনেৃয়ত্বর অর্াব 65 55.56 

সরকাচর উয়েযায়গর অর্াব 63 53.85 

পাচরবাচরক ও সামাদ্ধজক বাধ্া চবেযমান 59 50.43 

কচমউচনটি /সমটিগে চিন্তার অর্াব 36 30.77 

 

২২। স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে সচমচে গয়ে েভেয়ে চকেভ  করণীে চবয়েষণ  

গয়বষণার প্রাপ্ত েথয লথয়ক জানা র্াে, মচহো সমবাে সচমচে গঠয়নর জনয প্রকে গ্রহণ করার 

মাধ্যয়ম স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে সচমচে গয়ে লোো লর্খায়ন লেখা র্াে, এই প্রকে গ্রহণ 

করার পয়ে (৮৮%) উত্তরোো সম্মচে চেয়েয়েন। স্থানীে পর্ িায়ে মচহো সমবাে সচমচে গয়ে 

েভেয়ে লবশ চকেভ  গুরুত্বপূণ ি করণীে রয়েয়ে র্ার ময়ধ্য, স্থানীে পর্ িায়ে সয়িেনো বৃদ্ধি করা 

(৭৩%), সমবাে সচমচের কার্ িক্রম সম্পয়কি প্রিার করা (৬৪%) এবং কচমউচনটি উন্নেনমূেক 

কার্ িক্রম গ্রহণ করা (৩৯%)। 

Value Frequency Percentage 

মচহো সমবাে সচমচে গঠয়নর জনয প্রকে গ্রহণ করা 103 88.03 

স্থানীে পর্ িায়ে সয়িেনো বৃদ্ধি করা 85 72.65 

সমবাে সচমচের কার্ িক্রম সম্পয়কি প্রিার করা 75 64.1 

কচমউচনটি উন্নেনমূেক কার্ িক্রম গ্রহণ করা 46 39.32 



 

২৩। মচহো সমবাে সচমচের মাধ্যয়ম নারীয়ের আচথ িক অন্তর্ভ িদ্ধিয়ে আনয়ে সমবাে 

চবর্ায়গর চনকি প্রেযশা  

সমবাে চবর্ায়গর জনয করণীে হয়ে নারীয়ের জনয প্রকে বৃদ্ধি র্ার ফয়ে নারীয়ের আচথ িক 

অন্তর্ভ িদ্ধিয়ে আনা সহজ হয়ব এবং এই উয়েয়গর সায়থ (৮৬%) উত্তরোো একমে লপাষণ 

কয়রয়েন। গয়বষণার প্রাপ্ত েথয লথয়ক জানা র্াে লর্, উত্তরোোরা আরও লবশ চকেভ  প্রেযাশা 

কয়রয়েন লর্মন, অচধ্কের আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ (৭৯%),  আচথ িক সুয়র্াগ সুচবধ্া বৃদ্ধি 

(৭১%), সটঠক ও লিকসই পচরির্ িা (৫৮%) এবং মাত্র (১%) উত্তরোো প্রেযাশা কয়রয়েন 

লর্,মচহোয়ের আচথ িক ও সামাদ্ধজক উন্নেয়ন চবচর্ন্ন সময়ে জরীয়পর কাজ করা । 

Value Frequency Percentage 

সমবাে এর নারীয়ের জনয প্রকে বৃদ্ধি 101 86.32 

অচধ্কের আেবধ্ িনমূেক প্রচশেণ 93 79.49 

আচথ িক সয়ুর্াগ সুচবধ্া বৃদ্ধি 83 70.94 

সটঠক ও লিকসই পচরির্ িা 68 58.12 

অনযানয 1 0.85 

 

Value Frequency Percentage 

মচহোয়ের আচথক ও সামাদ্ধজক উন্নেয়ন চবচর্ন্ন সময়ে জরীপ কাজ করা 1 0.85 

 

 

 

 

 













 







 



অধ্যায় ০৫ 
ফ াকাস গ্রুপ ডিসকাশনঃ  লা ল ও সুপাডিশ 

 

৫.১. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
রািিাহী প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি  

 

রাজশাহী জজলার জেট্াোঃ থানা সেবায় দপ্তর, জবায়াললয়া ও উপটজলা সেবায় 
দপ্তর, পবা এর ৭টি সলেলির ৯জন েলহলা সেবায়ী সদসযটদর সেন্বটয় জজলা 
সেবায় দপ্তর, রাজশাহী এর সটেলন কটেজনাব জোছাোঃ শাহানা লশল্পী, 
উপলনবন্ধক (প্রশাসন) রাজশাহী জজলার জ াকাস গ্রুপ লিসকাশন পব ব শুরু 
কটরন। এটি উপলিি লছটলন সংলিষ্ট দপ্তটরর উপটজলা সেবায় কে বকিবাবৃন্দ 
এবং জজলা সেবায় কে বকিবা, রাজশাহী। 

সদসযগটের সিোঃস্ ূিব অংশগ্রহন এবং পারস্পালরক আলাপ আটলাচনার েধ্য 
লদটয় এ জজলি এর কার্ বক্রে শুরু করা হয়। উপলিি ৯ জন সেবায়ী িাটদর 
পালরবালরক, সাোজজক ও অথ বননলিক জীবটনর সেসযা ও সম্ভাবনা িুটল 
ধ্টরন। একই সাটথ সেবাটয় সমৃ্পক্তিা ও প্রলশেে প্রালপ্তর োধ্যটে িাটদর 
সাোজজক ও অথ বননলিক জীবনর্াত্রায় কী কী পলরবিবন এটসটছ জসগুটলা িারা 
লবটশষ ভাটব িুটল ধ্টরন। 

আলাপ-আটলাচনা ও পারস্পালরক েিােটির জপ্রলেটি জর্ লবষয়গুটলা উটে 
আটস িা লনম্নরূপোঃ 

েয়না জবগে, লেজবাপুর নারী উন্নয়ন সেবায় সলেলি ললোঃ এর সদসয। নারী 
লহটসটব লনটজর লপলছটয় থাকা অবিানটক সােটন এলগটয় লনটয় জর্টি এবং 
পালরবালরক ও সাোজজক অবিান উন্নি করটি সেবায় সলেলির সদসয জহান। 



লনয়লেি সঞ্চয় জো কটরন। সেবাটয়র সাটথ সেৃক্ত জথটক লবলভন্ন ধ্রটনর 
প্রলশেন গ্রহে কটরন। এর েটধ্য উটদযাক্তা, গাভী পালন, ব্লকবাটিক প্রভৃলি 
প্রলশেে লনটয় লিলন এখন স্বাবলম্বী। 

সব বটশষ এ লবভাটগর আইজজএ প্রলশেন জসলাই ও ব্লক বাটিক এর প্রলশেে 
িার জীবনটক পাটে লদটয়টছ অটনকখালন। লিলন লনটজ জসলাই লশটখটছন 
এবং লশখাটয়টছন আটশ-পাটশর জবশ লকছু দুোঃখী অসহায় েলহলাটদর। িার 
লনটজর জসলাই জেলশন রটয়টছ। বিবোটন লিলন লনটজর এবং পলরবাটরর 
অনযানয সদসযটদর এবং প্রলিটবশীটদর কাপড় জসলাই করটছন লনয়লেি। লিলন 
এখন োলসক ৪-৫ হাজার িাকা লনয়লেি আয় কটরন। 

এছাড়া সুশীলা েুেু বর, লনলু ার ইয়াসলেন েথুর িাঙ্গা নারী উন্নয়ন সেবায় 
সলেলি জথটক একইভাটব আইজজএ প্রলশেন গ্রহে লনটজটদর ভাগয পলরবিবন 
কটরটছন। সলেলি জথটক ঋে লনটয় জসলাই জেলশন লকটনটছন এবং একই সাটথ 
এসব কাটজ অনযানয েলহলাটদর সমৃ্পক্ত কটর িাটদরও স্বকে বসংিাটনর বযবিা 
কটরটছন।  

জোছা. জরাটকয়া জবগে, দুয়ারী রজনীগন্ধা সেবায় সলেলি ললোঃ, জসালনয়া লবলব 
উত্তরা সঞ্চয় ও ঋেদান সেবায় সলেলি ললোঃ, আটবদুন্নাহার, সায়রা খািুন, 
বন্ধন েলহলা সেবায় সলেলি ললোঃ, েুলশ বদা জবগে, বড়গালছ েলহলা সেবায় 
সলেলি ললোঃ, জববী নাজনীন, হযাপী জসলভংস জক্রলিি জকা-অপাটরটিভ জসাসাইটি 
ললোঃ প্রটিযটকই আইজজএ ৫লদটনর জসলাই ও ব্লক বাটিক প্রলশেন গ্রহন 
কটরটছন। এটদর জকউ জকউ উটদযাক্তা হবার পটথ কাজ করটছন প্রায় 
২শিালধ্ক েলহলাটদর লনটয়। এটদর সকটল চালহদা অনুসাটর আইজজএ 
প্রলশেটনর জেয়াদ বজৃি কটর নূনযিে ১৫ লদন করা উলচি েটে ব েিােি 
জদন। এছাড়া জসলাই ও ব্লক বাটিটকর পাশাপালশ উটদযাক্তা, হলুটদর/লবটয়র 
অনুষ্ঠাটনর জনয  ুটলর গহনা তিরী আউি জসালস বং, োশরুে চাষ, লবউটি 
ল টকশন প্রভৃলি জ্টি প্রলশেন প্রদান করা হটল িাটদর জীবন র্াত্রায় 



আরও পলরবিবন আসটব। নিুন অটনক েলহলার কে বসংিাটনর সটুর্াগ সৃটষ্ট 
হটব এবং িারা লনটজটদরটক উটদযাক্তা সেবায়ী লহটসটব প্রলিটষ্ঠি করটি 
পারটব। 

  
ছবি ০১ঃ  গবিষণার উবেবযে অংযগ্রহণকারীবের সমন্ববে চলমান ফ াকাস 
গ্রুপ বিসকাযন  

৫.2. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
পাবনা প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

 

পাবনা জজলার ঈশ্বরদী উপটজলা সেবায় কার্ বালটয়র অল স কটে ৫টি 
সলেলির ৮জন আইজজএ প্রলশেনপ্রাপ্ত নারী সেবায়ীটদর সেন্বটয় এ জজলি 
এর কার্ বক্রে শুরু করা হয়। 

আটলাচনায় উপলিি লছটলন উপটজলা সেবায় কে বকিবা, ঈশ্বরদী, পাবনা, 
জজলা সেবায় কে বকিবা, পাবনা ও উপ-লনবন্ধক (প্রশাসন), লবভাগীয় সেবায় 
কার্ বালয়, রাজশাহী। 

৮জন েলহলার প্রায় সকটলই প্রাথলেক অবিায় পালরবালরক বাধ্ার সেুখীন 
হটয়টছন বটল েন্তবয কটরন। স্বােী-শ্বশুর, শ্বাশুলড় বা জর্ৌথ পলরবাটরর জকউই 
চানলন িারা ঘটরর বাইটর এটস কাজ করুন। লকন্তু জেঘনা েলহলা সেবায় 



সলেলির সদসয  াটিো খািুন জোছা. লেনুকা খািুন, একিা েলহলা সেবায় 
সলেলির সদসয কাকলী আক্তার, ওজ ুা খািুন, জোছা.শীলা জবগে, জোছা. 
ইয়ানা খািুন এক সেয় পলরবাটরর সবাইটক জবাঝাটি সেে হন। িারা 
সলেলির সদসয হন। জশয়ার সঞ্চয় লনয়লেি জোটি থাটকন। িারা ৫ লদটনর 
আইজজএ জসলাই ও ব্লক বাটিক প্রলশেন গ্রহন কটরন। লনলশ খািুন, জোছা. 
ওজ ুা খািুন, নাজো আক্তার লনহার প্রটিযটকই জসলাই প্রলশেটনর জেয়াদ 
বাড়াটনার লবষটয় েিােি প্রদান কটরন। এছাড়া ব্লক ও বাটিক কার্ বক্রটের 
জনয রং, িাইস এসব উপকরটনর পর্ বাপ্ত সরবরাহ না থাকায় িারা প্রিযাশা 
অনুর্ায়ী কাজ করটি পারটছ না বটল অলভেি প্রকাশ কটরন। 

আইজজএ জসলাই প্রলশেন গ্রহে কটর লনটজর এবং পলরবাটরর সদসযটদর 
কাপড় জসলাই করটছন। এটি োলসক েুনা া না জপটলও লনটজটদর কাপড় 
জসলাইটয়র জনয জর্ খরচ হি িা সাশ্রয় হটে। প্রায় ১-২ হাজার িাকা িাটদর 
প্রলি োটস সাশ্রয় হটে। 

উলিলখি নারী সেবায়ীগে জসলাই ও ব্লক ও বাটিক প্রলশেটনর পাশাপালশ 
গাভী পালন প্রলশেটনর আটবদন কটরন। এছাড়া েলহলাটদর জীবনোন 
উন্নয়টনর জনয লবলভন্ন জ্টি প্রলশেটনর পাশাপালশ সহজ শটিব সুদেুক্ত 
ঋটের বযবিা করা হটল িা িাটদর জনয জবশী সহায়ক হি বটল িারা 
েিােি বযক্ত কটরে। 

পলরটশটষ সবাইটক ধ্নযবাদ জালনটয় আটলাচনা কার্ বক্রে জশষ করা হয়। 

 

 

 



৫.৩. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
নাণ ার প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

 
লবভাগীয় সেবায় কার্ বালয়, রাজশাহীর র্ুগ্মলনবন্ধক জনাব জোহাোঃ আব্দলু 
েজজদ গি ২৬/০৪/২০২২ িালরটখ নাটিার জজলার বড়াইগ্রাে উপটজলার 
জজানাইল আদশ ব েলহলা জকা-অপাটরটিভ সেবায় সলেলির ৯জন সদসয লনটয় 
জ াকাস গ্রুপ লিসকাশন শুরু কটরন। এই ৯জন সদটসযর প্রটিযটকই 
আঞ্চললক সেবায় লশোয়িন, নওগা াঁ এবং িানীয় পর্ বাটয় অনুটষ্ঠি ৫লদন 
জেয়াদী আইজজএ জসলাই ও ব্লক বাটিক লবষয়ক প্রলশেন গ্রহে কটরটছন। 
FGD কার্ বক্রটে আরও উপলিি লছটলন উপ-লনবন্ধক(লবচার), উপ-
লনবন্ধক(প্রশাসন), লবভাগীয় সেবায় কার্ বালয়, রাজশাহী এবং জজলা সেবায় 
কে বকিবা, নাটিার। 

আটলাচনার শুরুটিই সদসযগে িাটদর পালরবালরক ও সাোজজক জীবটনর দোুঃখ 
দুদবাশার লচত্র িুটল ধ্টরন। দালরদ্রিা, সাোজজক লনলপড়ন, অভাব বঞ্চনা প্রভৃলি 
লছল িাটদর লনিয লদটনর সাথী। জসখান জথটক শুরু কটর লবলভন্ন পথ 
পলরক্রোয় জজানাইল আদশ ব েলহলা জকা-অপাটরটিভ জসাসাইটি সদসয হওয়ার 
পটর লকভাটব পাটে জগটছ িাটদর জীবনর্াত্রা জসই গল্পই জশানাজেটলন এক 
জন সদসয। লবনা পুাঁজজ জথটক শুরু কটর লকভাটব সলেলিটি জশয়ার, সঞ্চয় 
জলেটয় সেবাটয়র লবলভন্ন প্রলশেন লনটয় এটককজটনর ঘুটর দা াঁড়াটনার গল্প 
সলিযই অলবশ্বসয। এরকেই একজন সদসয জোছা.  নাছলরন আক্তার। 
পলরবালরক অভাব লছল র্ার লনিয লদটনর সাথী। জকান রকটে লিলগ্র পাশ কটর 
জবকার হটয় বটস লছল। স্বােীর একার আটয় ২ সন্তানসহ লনটজর ও পলরবাটরর 
নযানয বযয় লনব বাহ করা লছল প্রলিলদটনর র্ুিজটয়র েি। 



সেবায়ী লহটসটব সলেলির সদসযপদ লাভ, জশয়ার, সঞ্চয় জলেটয় পুাঁজজ গেন। 
সেবাটয়র লবলভন্ন প্রলশেন িার জীবন র্াত্রায় বযাপক পলরবিবন এটন লদটয়টছ। 
লনটয়টছন উটদযক্তা প্রলশেন। জসলাই, ব্লক, বাটিক প্রভৃলি প্রলশেন লনটয় লিলন 
এখন োষ্টার জ্ইনার। িার অধ্ীটন কাজ করটছ প্রায় ২০০ েলহলা। 
আটলাচনায় অংশ জনয়া বালক ৮জন সদসয নাসলরন আক্তাটরর কাটছই জসলাই 
প্রলশেন গ্রহন কটর লনটজটদর ভাগয বদটলটছ। িারা সকটলই নাসলরন 
আক্তাটরর অধ্ীটনই কাজ করটছ। 

জরটহনা, পারভীন োটজদা, েলরয়ে, োরু া খািুন, জরাকসানা, কাজজলা ও 
লরকিা প্রটিযটকই জীবটনর গল্পই এরকে। বালয লববাহ, স্বােীর লনর্ বািন, 
জর্ৌিুক দালরদ্র, অলশো/স্বল্প লশো সবলকছুটক জপছটন জ টল এটকক জন 
জয়ীিা হটয় উটেটছ। প্রটিযটকই আইজজএ ৫ লদন বযাপী জসলাই প্রলশেন লাভ 
কটরটছ। আয় করটছ োলসক ৭-৮ হাজার িাকা।  

এই আটয়র সাটথ সাটথ িাটদর জীবন র্াত্রায় এটসটছ বযপক পলরবিবন। 
সন্তানটদর লশোর োন ও খাটদয পুটষ্ট জর্াগ হটয়টছ। সংসাটর লসিান্ত জনয়ার 
েেিা হটয়টছ এবং স্বােীও আটগর জচটয় জবশ সোটনর জচাটখ জদটখ। িটব 
জসলাই প্রলশেটনর জেয়াদ লনটয়  িাটদর প্রটিযটকরই েিােি এই প্রলশেন 
১৫-৩০ লদটনর হওয়া উলচৎ। এছাড়া তিরীকৃি জপাশাক লবজক্রর সু-বটন্দাবস্ত না 
থাকায় িাটদর নযার্য েূলয সবসেয় লনজিি হয়না। আপািিোঃ এরা জপাষাক 
জসলাই করটছ এবং তিরী জপাষাটক হাটির কাজ, ব্লক, বাটিক কটর িানীয় 
বাজাটর লবজক্র করটছ। এ জেটত্র সংলিষ্ট জ্টি ১) অলধ্ক প্রলশেন ২) দীঘ ব 
জেয়াদী প্রলশেন ৩) পুাঁজজর লনিয়িা ৪) িানীয় বাজাটর লবজক্রর সুলবধ্া এবং 
৫) নযার্য েূলয প্রালপ্ত এ লবষয়গুটলা লনজিি করা প্রটয়াজন। এছাড়া উটদযাক্তা 
প্রলশেন, আইটি, আউি জসালস বং জ্টি প্রলশেন জপটল িাটদর কাটজর 
প্রসারিা বাড়টব বটল িারা লবশ্বাস কটর। 

সেবাটয়র কাটছ িারা এসব জেটত্র পর্ বাপ্ত সহটর্ালগিার প্রিযাশা কটর। 



 

৫.৪. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
চাাঁপাইনবাবগঞ্জ প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

চা াঁপাইনবাবগঞ্জ জজলার সদর উপটজলার নােশংকরবাটি েলহলা সেবায় 
সলেলির ৮ জন সেবায়ী সদসযটদর সেন্বটয়র উপলিলিটি বলে বি সলেলির 
অল স ঘটর FGD সংক্রান্ত আটলাচনা শুরু করা হয়। সভায় উপলিি লছটলন 
র্ুগ্ম লনবন্ধক, লবভাগীয় সেবায় কার্ বালয়, রাজশাহী এবং জজলা সেবায় 
কে বকিবা, চা াঁপাইনবাবগঞ্জ ও উপটজলা সেবায় কে বকিবা, চা াঁপাইনবাবগঞ্জ, 
সদর। 

শুরুটিই সদসযটদর সটঙ্গ পারস্পালরক আটলাচনার োধ্যটে িাটদর পালরবালরক 
ও সাোজজক অবিান লনটয় েিলবলনেটয়র োধ্যটে িাটদর অংশগ্রহন 
সিস্ ুিব ও আন্তলরক করা হয়। এর পটর এ লিজজর লশটরানাটে 
ধ্ারাবালহকভাটব আটলাচনার োধ্যটে লনটম্নাক্ত িথয সংগ্রহ করা হয়। 

নারী লহটসটব সোটজ লনটজটদর লপলছটয় থাকা অবিানটক সােটনর লদটক 
এলগটয় জনয়ার জনয সেবায় সলেলির সদসয হন। জর্ িাকা সংসাটর জোটনা 
সম্ভব লছলনা জসই িাকা এখন িারা সলেলিটি জো কটর সংসার ও লনটজর 
জরুলর প্রটয়াজটন কাটজ লাগাটনার সুটর্াগ জপটয়টছন। 

আটলাচানাকাটল জানা র্ায় জর্, সেবায়ী লহটসটব সলেলির সদসযপদ লাভ, 
জশয়ার, সঞ্চয় জলেটয় পুাঁজজ গেন কটর। সেবাটয়র লবলভন্ন প্রলশেন িার 
জীবন র্াত্রায় বযাপক পলরবিবন এটন লদটয়টছ। জসলাই, ব্লক, বাটিক প্রভৃলি 
প্রলশেে লনটয় জসলাই জেলশটনর কাজ কটর লিলন লনটজর এবং আটশপাটশর 
োনুটষর জপাষাক তিলরর োধ্যটে স্বাবলম্বী হটয়টছন ।  

আটলাচানাকাটল একজন সদসয জানান, এক সেয় লিলন লবটদটশ থাকা স্বােীর 
লনকি হাি খরটচর িাকার জনয অটপোয় থাকটিন। লকন্তু বিবোটন 



সেবাটয়র োধ্যটে প্রলশেন গ্রহে কটর লবলভন্ন কাটজর োধ্যটে লিলন লনটজর 
উপাজজবি িাকা লদটয় লনটজর লবলভন্ন শখ পূরন কটরন, সন্তানটদর লবলভন্ন 
আবদার লেটিটয় থাটকন। সন্তানরাও োটক এখন পূটব বর জচটয় জবশী সোন 
কটর। এছাড়া িাকা জলেটয় লিলন লনটজর বাবা োটকও সাোনয হাি খরচ 
লদটি পাটরন। 

নােশংকরবাটি েলহলা সেবায় সলেলির প্রায় সকল সদসযই এখন স্বাবলম্বী 
আইজজএ জসলাই ও ব্লক বাটিক প্রলশেন গ্রহটনর োধ্যটে। িটব িানীয় 
পর্ বাটয় চালহদা জবশী থাকায় নকশী কাাঁথা জসলাই, আটের তিলর লবলভন্ন 
জপ্রািাক্ট সংক্রান্ত প্রলশেন, গাভী পালন প্রলশেন লনটি িারা ভীষন আগ্রহী। 
িানীয় বাজাটর তিরী জপাষাক লবজক্র িাটদর জনয একটি বড় চযাটলঞ্জ। এ 
লবষটয় িারা সেবাটয়র কাটছ র্থার্থ সহটর্ালগিা প্রিযাশা কটরে।িটব জসলাই 
প্রলশেটনর জেয়াদ লনটয়িাটদর প্রটিযটকরই েিােি এই প্রলশেন 
১৫/30লদটনর হওয়া উলচৎ। 

৫.৫. নারী সমবায়ীগণনর উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণের অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ শিণরানাণম নওগাাঁ 
প্রিল্ার এফজিশি  সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

 

বদলগাছী উপটজলাধ্ীন জোি ০৫টি সেবায় সলেলির জোি ১০ জন সেবায়ী 
সদটসযর উপলিলিটি উপটজলা সেবায় কার্ বালয়, বদলগাছীটি এ জজলি 
সংক্রান্ত আটলাচনা শুরু করা হয়। সভায় আরও উপলিি লছটলন  উপটজলা 
সেবায় অল সার, বদলগাছী । শুরুটিই সদসযটদর সটঙ্গ পারস্পলরক 
আটলাচনার োধ্যটে িাটদর পালরবালরক ও সাোজজক অবিান লনটয় েি 
লবলনেটয়র োধ্যটে িাটদর অংশগ্রহে স্বিোঃস্ ুিব ও আন্তলরক করা হয়। 
এরপর এ  জজ লি লশটরানাটে ধ্ারাবালহকভাটব আটলাচনার োধ্যটে লনটমাক্ত 
িথয সংগ্রহ করা হয়।  



নারী লহসাটব সোটজ লনটজটদর লপলছটয় থাকা অবিানটক এলগটয় লনটয় 
পলরবাটরর আলথ বক উন্নয়টন শজক্তশালী সহটর্াগী হটিই সলেলির সদসয জহান। 
জর্ িাকা সংসাটর জোটনা সম্ভব লছলনা, জসই িাকা এখন িারা সলেলিটি 
জো কটর সংসাটরর জরুরী প্রটয়াজটন কাটজ লাগাটনার োনলসক প্রশালন্ত 
খুটজ জপটয়টছন।  

আটলাচনা কাটল জানা র্ায় জর্, সব ব লনম্ন সঞ্চয় ৪৩০০.০০ িাকা হটি সটব বাচ্চ 
৬০০০.০০ িাকা পর্ন্তব বযজক্ত পর্ বাটয় সঞ্চয় জো আটছ। িটব অলিলরক্ত 
জশয়ার জোর প্রটয়াজনীয়িা লবষটয় স্পষ্ট ধ্ারনা না থাকায় সলেলিটি জশয়াটরর 
পলরোন বৃজি পায়লন। সলেলির োললকানায় জবশী জবশী অংশ গ্রহে ও  জবশী 
লাভ জপটি জশয়ার লবষটয় লবস্তালরি ধ্ারনা প্রদান করা হয়।  টল িারা 
সলেলিটি জবশী জশয়ার জো দাটন উৎসাহী হয়।  

অত্র লবভাটগর আইজজএ প্রলশেে গ্রহটনর পূটব ব িাটদর অনয জকান প্রলশেে 
লছল না। উপলিি সকটলই সেবায় হটি ব্লক বাটিক ও জসলাই প্রলশেে গ্রহে 
কটরটছন। প্রলশেে গ্রহটন িাটদর জকান পালরবালরক বা সাোজজক বাধ্া লছল 
না বরং পলরবার জথটক উৎসাহ জপটয়টছন। বিবোটন িাটদর কাটজর োন 
পালরবালরক ভাটব চালহদা পূরে করটলও ভলবষযটি আরও স ল হটি দীঘ ব 
জেয়াদী কেপটে ১৫ লদটনর প্রলশেে চান।  

সেবাটয়র আই জজ এ প্রলশেে গ্রহটনর পূটব ব সাধ্ারনি গরু ছাগল পালন 
এবং সাংসালরক অনযানয কাজ কে ব লনটয়ই বযস্ত লছল লকন্তু সেবাটয়র এই 
প্রলশেে গ্রহন কটর সংসাটর আলথ বকভাটব লকছু অবদান রাখার সুপ্ত ইো 
বাস্তবায়টনর পথ তিরী হটয়টছ। এখন ১০ জটনর সবাই পলরবাটরর জর্ জকান 
জসলাই কাজ লনটজই কটর। উপরন্তু ০৩ জন এ বাটরর ঈটদ জবশ লকছু 
লিলপটচর অিবারী কাজ কটর আয় কটরটছন।  টল বলা র্ায় উপলিি সকটলর 
আয় না বাড়টলও সকটলর  এ সংকান্ত বযয় কটেটছ। 

আই জজ এ প্রলশেে গ্রহটনর পর লনটজটদর স ল ও সম্পূে ব োনুষ লহটসটব 
ভাবটি িাটদর ভাল লাগটছ বটল িারা জানান। লনটজর ইো পূরটে স্বােীর 



উপর লনভবর না কটর লনটজর আয় জথটক স্বাধ্ীন ভাটব খরচ করটি পারটছ র্া 
প্রলশেে গ্রহন ও এই কাটজর আটগ সম্ভব লছলনা।  

জসলাই প্রলশেে িারা আরও জবশী, কেপটে ১৫ লদন জেয়াদী চায়। িার 
পাশাপালশ গাভী পালন প্রলশেেও চায়। িটব  জর্ জকান সলেলি বা নওগা াঁ 
আঞ্চললক সেবায় ইন্সটিটিউটি প্রলশেে হটলও ভাল হয়। কারে  

েলহলা লহটসটব কুলেিার েি দরুত্ব অলিক্রে করার বযজক্তস্বাধ্ীনিা পালরবালরক 
ভাটব এখনও পানলন বটল িারা জানান। পালরবালরক বা িানীয় চালহদা েি 
কাজ করটছ বটল এখনও িারা পেয বাজারজািকরটন জকান সেসযার 
সেুখীন জহানলন।   

 
ছবি ০২ঃ  গবিষণার জবনে অংযগ্রহণকারীবের সমন্ববে চলমান ফ াকাস 
গ্রুপ বিসকাযন 

  

 

 



৫.৬. নারী সমবায়ীগণনর উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণের অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ শিণরানাণম 
িয়পুরহা  প্রিল্ার এফ জি শি  সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

 

জয়পুরহাি জজলার জয়পুরহাি সদর উপটজলাধ্ীন জোি ০৩ টি সেবায় 
সলেলির  জোি ০৮ জন সেবায়ী সদটসযর উপলিলিটি উত্তর জয়পুর 
চলন্তগলি বহুেূখী সেবায় সলেলি ললোঃ এর সটেলন কটে এ  জজ লি 
সংক্রান্ত আটলাচনা শুরু কটরন জনাব জোোঃ ইেরান জহাটসন, জজলা সেবায় 
কে বকিবা, নওগা াঁ। সভায় আরও উপলিি লছটলন জজলা সেবায় অল সার, 
জয়পুরহাি, উপটজলা সেবায় অল সার, জয়পুরহাি সদর । শুরুটিই 
সদসযটদর সটঙ্গ পারস্পলরক আটলাচনার োধ্যটে িাটদর পালরবালরক ও 
সাোজজক অবিান লনটয় েি লবলনেটয়র োধ্যটে করা হয়। এরপর এ  জজ 
লি লশটরানাটে ধ্ারাবালহকভাটব আটলাচনার োধ্যটে লনটমাক্ত িথয সংগ্রহ করা 
হয়।  

সলেলির লবশ্বস্তিায় উৎসাহী হটয় লনটজটদর খুচরা িাকা অটহিুক খরচ না 
কটর সলেলিটি সঞ্চয় লহসাটব জো কটর লবপদাপটদ কাটজ লাগাটনার জনযই 
েূলি সলেলির সদসয জহান। িাছাড়া লবলভন্ন ধ্রটের প্রলশেে গ্রহন ও ঋন 
সুলবধ্া পাওয়ার সলুবধ্াও সলেলির সদসয হওয়ার কারে বটল িারা জানান।  

আটলাচনা কাটল জানা র্ায় জর্, সলেলির সদসয হওয়ার বয়স ৪ জথটক ১২ 
বছর এবং প্রলি োটস ২০০.০০ িাকা কটর সঞ্চয় জো কটরন।  সব ব লনম 
সঞ্চয় ১৮০০০.০০ িাকা হটি সটব বাচ্চ ১২৪০০০.০০ িাকা পর্ন্তব বযজক্ত পর্ বাটয় 
সঞ্চয় জো আটছ। িটব অলিলরক্ত জশয়ার জো লবষটয় স্পষ্ট ধ্ারনা না থাকায় 
সলেলিটি জশয়াটরর পলরোন বজৃি পায়লন। সলেলির োললকানায় জবশী জবশী 
অংশ গ্রহটের োধ্যটে লাটভর অংশও জবশী পাওয়া র্ায় এ বযাপাটর লবস্তালরি 
ধ্ারনা প্রদান করা হয়।  টল িারা সলেলিটি জবশী জশয়ার জো দাটন উৎসাহী 
হয়।  



অত্র লবভাটগর লস আ জজ প্রলশেে গ্রহটনর পূটব ব িাটদর অনয জকান প্রলশেে 
লছল না। উপলিি সকটলই জসলাই প্রলশেে গ্রহে কটরটছন। প্রলশেে গ্রহটন 
িাটদর জকান পালরবালরক বা সাোজজক বাধ্া লছল না বরং পলরবার জথটক 
উৎসাহ জপটয়টছন। বিবোটন িাটদর কাটজর োন পালরবালরক ভাটব চালহদা 
পূরে করটলও ভলবষযটি আরও স ল হটি দীঘ ব জেয়াদী কেপটে ৩০ লদটনর 
প্রলশেে চান।  

সেবাটয়র আই জজ এ প্রলশেে গ্রহটনর পূটব ব সাধ্ারনি সাংসালরক কাজ কে ব 
লনটয়ই বযস্ত লছল লকন্তু সেবাটয়র এই প্রলশেে গ্রহন কটর সংসাটর আলথ বক 
ভাটব লকছু অবদান রাখার সুপ্ত ইো বাস্তবায়টনর পথ তিরী হটয়টছ। এখন 
০৮ জটনর সবাই পলরবাটরর জর্ জকান জসলাই কাজ লনটজই কটর। আই জজ 
এ প্রলশেে গ্রহটনর পর লনটজটদর আত্মলনভবরশীল োনুষ লহটসটব ভাবটি 
লশটখটছ।  লনটজর আয় জথটক স্বাধ্ীন ভাটব খরচ করটি পারটছ র্া প্রলশেে 
গ্রহন ও এই কটজর আটগ সম্ভব লছলনা। িাছা্ড়া জীবন জগৎ সম্পটকব নিুন 
নিুন জচিনার সটঙ্গ পলরলচি হটি জপটর িাটদর ভাল লাগটছ।  

জসলাই প্রলশেে িারা আরও জবশী কেপটে ৩০ লদন জেয়াদী চায়। পেয 
বাজারজািকরটন জকান সেসযার সেুখীন জহানলন বটল জানান।  এেনলক 
েূলধ্ন জকান সেসযা নয় বরং পর্ বাপ্ত প্রলশেটের োধ্যটে িাটদর দেিার 
পলরপূে বিা আনয়টন জশষ পর্ বন্ত সেবায়টক পাটশ চায়।  

  

৫.৭. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
শসরািগঞ্জ প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

 

রাজশাহী লবভাটগর লসরাজগঞ্জ জজলার সদর উপটজলার থানা সেবায় ৫টি 
সলেলির ১০জন েলহলা সেবায়ী সদসযটদর সেন্বটয় জজলা সেবায় দপ্তর, 



লসরাজগঞ্জ এর জজলা সেবায় কে বকিবার কটেজনাব জোোঃ জসললেুল আলে 
শালহন, অধ্যে-উপলনবন্ধক, আঞ্চললক সেবায় ইন্সটিটিউি, নওগা াঁ 
কিৃবকলসরাজগঞ্জ জজলার জ াকাস গ্রুপ লিসকাশন পব ব শুরু কটরন। উপলিি 
সেবায় সলেলিগুটলা হটলা ১) পূব ব ুলটকাচা েধ্য নিুনজীবন িািলশল্প সেবায় 
সলেলি ললোঃ ২) আশার আটলা হাউজজং জকাোঃ জসাোঃ ললোঃ ৩) আল-আলেন 
বহুেুখী সেবায় সলেলি ললোঃ ৪) উদীয়োন কৃলষ সেবায় সলেলি ললোঃ ৫) 
লিগ্রীপাড়া নিুনজীবন গরুপালন সেবায় সলেলি ললোঃ। এটি উপলিি লছটলন 
সংলিষ্ট দপ্তটরর উপটজলা সেবায় কে বকিবা এবং জজলা সেবায় কে বকিবা, 
লসরাজগঞ্জ। 

সদসযগটের সিোঃস্ ূিব অংশগ্রহন এবং পারস্পালরক আলাপ আটলাচনার েধ্য 
লদটয় এ জজলি এর কার্ বক্রে শুরু করা হয়। উপলিি ১০ জন সেবায়ী 
িাটদর পালরবালরক, সাোজজক ও অথ বননলিক জীবটনর সেসযা ও সম্ভাবনা 
িুটল ধ্টরন। একই সাটথ সেবাটয় সমৃ্পক্তিা ও প্রলশেে প্রালপ্তর োধ্যটে 
িাটদর সাোজজক ও অথ বননলিক জীবনর্াত্রায় কী কীপলরবিবন এটসটছ 
জসগুটলা িারা লবটশষ ভাটব িুটল ধ্টরন। 

আলাপ-আটলাচনা ও পারস্পালরক েিােটির জপ্রলেটি জর্ লবষয়গুটলা উটে 
আটস িা লনম্নরূপোঃ 

েেিা জবগে, পূব ব ুলটকাচা েধ্য নিুনজীবন িািলশল্প সেবায় সলেলি ললোঃ 
এর সদসয। লিলন িার খরচ পলরবার জথটক চাইটল স্বােী অসহটর্াগীিা 
করটিন এবং নানাধ্রটনর লবব্রিকর কথা জশানাটিন। লনটজ লসোঃসন্তান হটলও 
একটি কনযা সন্তানটক দত্তক লনটয়লছটলন। লিলন সবটচটয় কষ্ট জপটয়লছটলন 
র্খন িার স্বােীর েৃিুযর পর জানটি পাটরন, িার জটনয জকাটনা সম্পদ 
অবলশষ্ট রাটখন লন/উইল কটর র্ানলন; এেন লক বযাংটকর জোকৃি অথ বএর 
নলেলন লিলন নন। নারী লহটসটব লনটজর লপলছটয় থাকা অবিানটক সােটন 
এলগটয় লনটয় জর্টি এবং পালরবালরক ও সাোজজক অবিান উন্নি করটি 



সেবায় সলেলির সদসয জহান। লনয়লেি সঞ্চয় জো কটরন।সেবাটয়র সাটথ 
সেৃক্ত জথটক জিইললরং প্রলশেন গ্রহে কটরন এবং স্বাবললম্বিা অজবন কটরন। 
এেন লক লিলন অটনকগুটলা জজলায় শাহজাদপূটরর উৎপালদি কাপড়পেয 
বাজারজাি কটরন। এ লবভাটগর আইজজএ প্রলশেে িার জীবনটক পালটিটয় 
লদটয়টছ। লিলন লনটজ জসলাই লশটখটছন এবং লশখাটয়টছন আটশ-পাটশর জবশ 
লকছু দুোঃখী অসহায় েলহলাটদর। িার লনটজর জসলাই জেলশন রটয়টছ। 

 
ছবি ০৩ঃ  গবিষণার জবনে অংযগ্রহণকারীবের সমন্ববে চলমান ফ াকাস 
গ্রুপ বিসকাযন 

 
ছবি ০৪ঃ  গবিষণার জবনে অংযগ্রহণকারীবের সমন্ববে চলমান ফ াকাস গ্রুপ 
বিসকাযন 



রুবাইয়া খািুন, আল-আলেন বহুেুখী সেবায় সলেলি ললোঃ এর সদসয। লিলন 
লনটজ লনটজ উপাজবটনর লচন্তাভাবনা কটরন, জকননা পলরবাটর িার আলথ বক 
লসিান্ত গ্রহটনর জকাটনা েেিা লছটলা না। লিলন সেবায় লবভাগ কিৃবক প্রদত্ত 
আইজজএ জিইললরং প্রলশেে গ্রহে কটরন এবং িার কনযার সু্কটলর অনযানয 
অলভভাবকটদ অনুটরাটধ্ লকছু জেস তিলর কটরন র্া জনলপ্রয় হয়। এরপর 
জথটক লিলন লনয়লেি জপাশাক তিলরর অিবার পান এবং জপাশাক তিলর কটর 
স্বাবললম্বিা অজবন কটরন। সব বটশষ এ লবভাটগর আইজজএ প্রলশেন জসলাই ও 
ব্লক বাটিক এর প্রলশেন িার জীবনটক পাটে লদটয়টছ অটনকখালন। বিবোটন 
লিলন লনটজর এবং পলরবাটরর অনযানয সদসযটদর এবং প্রলিটবশীটদর কাপড় 
জসলাই করটছন লনয়লেি। লিলন এখন োলসক ৪-৫ হাজার িাকা লনয়লেি আয় 
কটরন। 

এছাড়া এখাটন উপলিি অনযানয নারী সেবায়ীবৃন্দওসেবায় লবভাগ, রাজশাহী 
জথটক একইভাটব আইজজএ প্রলশেন গ্রহে লনটজটদর ভাগয পলরবিবন 
কটরটছন। সলেলি জথটক ঋে লনটয় জসলাই জেলশন লকটনটছন এবং একই সাটথ 
এসব কাটজ অনযানয েলহলাটদর সমৃ্পক্ত কটর িাটদরও স্বকে বসংিাটনর বযবিা 
কটরটছন।  

এটদর জকউ জকউ উটদযাক্তা হবার পটথ। কাজ করটছন প্রায় ২শিালধ্ক 
েলহলাটদর লনটয়। লনটজটদর আথ ব-সাোজজক অবিার উন্নয়টনর পাশাপালশ, 
অংশগ্রহনকারী নারী উটদযাক্তাগন েটন কটরন, সেবায় লবভাটগর এই ধ্রটনর 
আইজজএ পরলশেন অলধ্কির  লপ্রসূ করটি আরও লকছু করা দরকার। 
িাটদর এই েিােিসেূহ লনটচ িুটল ধ্রা হটলা-  

১)  এটদর সকটল চালহদা অনুসাটর আইজজএ প্রলশেটনর জেয়াদ বৃজি 
কটর নূনযিে ১৫ লদন করা উলচি 



২) জসলাই ও ব্লক বাটিটকর পাশাপালশ এর সাটথ সম্পকবর্ুক্ত আইজজএ 
প্রলশেে প্রদান করা উলচি; জর্েন এেব্রয়িালর, উচ্চির জসলাই প্রলশেে, 
জপাষাটকর লিজাইন সংক্রান্ত প্রলশেে, সূলচকে ব ইিযালদ।  

৩) দজজবলবজ্ঞান প্রলশেটের পাশাপালশ উটদযাক্তা উন্নয়ন প্রলশেে, 
হলুটদর/লবটয়র অনুষ্ঠাটনর জনয  ুটলর গহনা তিরী আউি জসালস বং, োশরুে 
চাষ, লবউটি ল টকশন প্রভৃলি জ্টি প্রলশেন প্রদান করা হটল িাটদর জীবন 
র্াত্রায় আরও পলরবিবন আসটব। 

৪) জকবল প্রলশেে প্রদান নয়, এই প্রলশেে গ্রহে কটর স ল উটদযাক্তা 
লহটসটব গটড় উোর জেটত্র প্রটয়াজনীয় েূলধ্টনর জর্াগান প্রদান করা জরুলর।  

৫) নারী সেবায়ীটদর কে বসংিান বৃজি করটি সেবায় অলধ্দপ্তর কিৃবক 
নিুন নিুন প্রকল্প গ্রহে করা দরকার। এটি েলহলার কে বসংিাটনর সুটর্াগ 
সৃটষ্ট হটব এবং িারা লনটজটদরটক উটদযাক্তা সেবায়ী লহটসটব প্রলিটষ্ঠি করটি 
পারটব।  টল জদটশর আথ ব-সাোজজক অবিার ইলিবাচক পলরবিবন ঘিাটি 
সেে হটব।  

 

৫.৮. “নারী সমবায়ীগণের উপর আয়বর্ ধন প্রশিক্ষণনর অর্ ধননশিক ও 
সামাজিক প্রভাব মূল্যায়নঃ প্রপ্রশক্ষি রািিাহী শবভাগ” শিণরানাণম 
বগুড়া প্রিল্ার FGD সংক্রান্ত ফল্াফল্ ও সুপাশরি 

রাজশাহী লবভাটগর বগুড়া জজলার সদর উপটজলার থানা সেবায় ৩টি 
সলেলির ১২জন েলহলা সেবায়ী সদসযটদর সেন্বটয় লেিালল েলহলা সেবায় 
সলেলির কার্ বালটয় জনাব জোোঃ জসললেুল আলে শালহন, অধ্যে-উপলনবন্ধক, 
আঞ্চললক সেবায় ইন্সটিটিউি, নওগা াঁ কিৃবকলসরাজগঞ্জ জজলার জ াকাস গ্রুপ 
লিসকাশন পব ব শুরু কটরন। এটি উপলিি লছটলন সংলিষ্ট দপ্তটরর উপটজলা 
সেবায় কে বকিবা, বগুড়াসদর, বগুড়া। জ াকাস গ্রুপ লিসকাশন পটব ব 



অংশগ্রহনকারী সেবায় সলেলিগুটলা হটলা ১) লেিালী েলহলা বহুেখুী সেবায় 
সলেলি ললোঃ ২) সেিা বহুেুখী সেবায় সলেলি ললোঃ ৩) আলবর বহুেুখী সেবায় 
সলেলি ললোঃ।  

সদসযগটের সিোঃস্ ূিব অংশগ্রহন এবং পারস্পালরক আলাপ আটলাচনার েধ্য 
লদটয় এ জজলি এর কার্ বক্রে শুরু করা হয়। উপলিি ১২ জন সেবায়ী 
িাটদর পালরবালরক, সাোজজক ও অথ বননলিক জীবটনর সেসযা ও সম্ভাবনা 
িুটল ধ্টরন। একই সাটথ সেবাটয় সমৃ্পক্তিা ও প্রলশেে প্রালপ্তর োধ্যটে 
িাটদর সাোজজক ও অথ বননলিক জীবনর্াত্রায় কী কীপলরবিবন এটসটছ 
জসগুটলা িারা লবটশষ ভাটব িুটল ধ্টরন। 

আলাপ-আটলাচনা ও পারস্পালরক েিােটির জপ্রলেটি জর্ লবষয়গুটলা উটে 
আটস িা লনম্নরূপোঃ 

জরহানা পারলভন, লেিালল েলহলা বহুেুখী সেবায় সলেলি ললোঃ এর সদসয।  
এটি ওয়ার্ল্ব লভশন কিৃবক েলনিলরংকৃি একটি সেবায় সলেলি। লিলন সেবায় 
জথটক জিইললরং প্রলশেে গ্রহে কটরন। লনটজ স্বাবলম্বী হন এবং অটনক 
নারীটক জিইললরং প্রলশেে প্রদান কটরন। এ সলেলির কার্ বালটয় তিলরকৃি 
জপাশাটকর একটি লিসটে জসন্টার রটয়টছ। সলেলির অনযানয সদসযগন 
জপাশাক তিলর কটর এখাটন লবজক্রর জটনয জরটখ র্ান এবং সেবায় পিলিটি 
পেয লবক্রয় হয়। লিটন পরবিীটি ব্লক-বাটিক, সূলচর কাজ, এেব্রয়িালরর 
কাজ প্রভৃলি প্রলশেে গ্রহে কটরন। লিলন েটন কটরন, সেবায় কিৃবক প্রদত্ত 
এ ধ্রটনর আইজজএ প্রলশেে একটি গুরুত্বপূে ব উটদযাগ লকন্তু সাোনয এক 
সপ্তাটহর জটনয এ প্রলশেে প্রদান কটর নারী সেবায়ীটদর জিেন জকাটনা 
উপকার হটব না। জকবল জিইললরং প্রলশেে নয়, এর সাটথ র্ুক্ত অনযানয 
সহটর্ালগ প্রলশেে প্রদান করটি হটব। একটি জজলার সব উপটজলায় 
একধ্রটনর প্রলশেে প্রদান না কটর জর্টকাটনা একটি উপটজলার ২৫ জনটক 
লেয কটর িাটদরটক একইধ্রটনর সবগুটলা প্রলশেে প্রদান করা দরকার।  



সেবায় লবভাগ কিৃবক প্রদত্ত আইজজএ প্রলশেটনর পাশাপালশ কাাঁচাোল 
সহায়িা, বাজারজািকরটে সহটর্ালগিা করটি হটব।     

জ াকাস গ্রুপ লিসকাশটন অংশগ্রহনকারী অনযানয নারী সেবায়ীও এ 
লবভাটগর আইজজএ প্রলশেন জসলাই ও ব্লক বাটিক এর প্রলশেন গ্রহন 
কটরটছন। এটদর েটধ্য প্রায় ৫ জটনরজীবন পাটে জগটছ অটনকখালন। 
বিবোটন এরা লনটজর এবং পলরবাটরর অনযানয সদসযটদর এবং প্রলিটবশীটদর 
কাপড় জসলাই করটছন লনয়লেি। এটদর এখন োলসক ৪-৫ হাজার িাকা 
লনয়লেি আয় থাকটছ।সলেলি জথটক ঋে লনটয় জসলাই জেলশন লকটনটছন এবং 
একই সাটথ এসব কাটজ অনযানয েলহলাটদর সমৃ্পক্ত কটর িাটদরও 
স্বকে বসংিাটনর বযবিা কটরটছন।  

িটব এখটনা লকছু লকছু প্রলশেনপ্রাপ্ত নারী সেবায়ী আয়বধ্ বনেূলক কাজ শুরু 
করটি পাটরন লন নানা কারটন; জর্েন- েূলধ্টনর ভাব, প্রলশেটে ভাটলা 
লশখটি পাটরনলন। এটদর জেটত্র এখটনা পালরবালরক ও সাোজজক বাহদা 
লবদযোন রটয়টছ। লনটজটদর আথ ব-সাোজজক অবিার উন্নয়টনর পাশাপালশ, 
অংশগ্রহনকারী নারী উটদযাক্তাগন েটন কটরন, সেবায় লবভাটগর এই ধ্রটনর 
আইজজএ পরলশেন অলধ্কির  লপ্রস ূ করটি আরও লকছু করা দরকার। 
িাটদর এই েিােিসেূহ লনটচ িুটল ধ্রা হটলা-  

১)  এটদর সকটল চালহদা অনুসাটর আইজজএ প্রলশেটনর জেয়াদ বৃজি 
কটর নূনযিে ১৫ লদন করা উলচি 

২) জসলাই ও ব্লক বাটিটকর পাশাপালশ এর সাটথ সম্পকবর্ুক্ত আইজজএ 
প্রলশেে প্রদান করা উলচি; জর্েন এেব্রয়িালর, উচ্চির জসলাই প্রলশেে, 
জপাষাটকর লিজাইন সংক্রান্ত প্রলশেে, সূলচকে ব ইিযালদ।  

৩) দজজবলবজ্ঞান প্রলশেটের পাশাপালশ উটদযাক্তা উন্নয়ন প্রলশেে, 
হলুটদর/লবটয়র অনুষ্ঠাটনর জনয  ুটলর গহনা তিরী আউি জসালস বং, োশরুে 



চাষ, লবউটি ল টকশন প্রভৃলি জ্টি প্রলশেন প্রদান করা হটল িাটদর জীবন 
র্াত্রায় আরও পলরবিবন আসটব। 

৪) জকবল প্রলশেে প্রদান নয়, এই প্রলশেে গ্রহে কটর স ল উটদযাক্তা 
লহটসটব গটড় উোর জেটত্র প্রটয়াজনীয় েূলধ্টনর জর্াগান প্রদান করা জরুলর।  

৫) নারী সেবায়ীটদর কে বসংিান বৃজি করটি সেবায় অলধ্দপ্তর কিৃবক 
নিুন নিুন প্রকল্প গ্রহে করা দরকার। এটি েলহলার কে বসংিাটনর সুটর্াগ 
সৃটষ্ট হটব এবং িারা লনটজটদরটক উটদযাক্তা সেবায়ী লহটসটব প্রলিটষ্ঠি করটি 
পারটব।  টল জদটশর আথ ব-সাোজজক অবিার ইলিবাচক পলরবিবন ঘিাটি 
সেে হটব।  

৬) একটি জজলার সব উপটজলায় একধ্রটনর প্রলশেে প্রদান না কটর 
জর্টকাটনা একটি উপটজলার ২৫ জনটক লেয কটর িাটদরটক একইধ্রটনর 
সবগুটলা প্রলশেে প্রদান করা দরকার, র্াটি অন্তি ২৫ জন নারী স ল 
উটদযাক্তা লহটসটব গটড় উেটি পাটর। জর্েন- জসলাই প্রলশেটের উচ্চির 
জলটভটল প্রলশেে প্রদান, এেব্রয়িালর প্রলশেে, ব্লক বাটিক, উটদযাক্তা উন্নয়ন 
এবং সংলিষ্ট সকল প্রলশেে।  

৭) সেবায় লবভাগ কিৃবক প্রদত্ত আইজজএ প্রলশেটনর পাশাপালশ 
কাাঁচাোল সহায়িা, বাজারজািকরটে সহটর্ালগিা করটি হটব। িাহটল 
প্রলশেেপ্রাপ্ত নারী সেবায়ীগে অলধ্কির উপকৃি হটবন।       

 

 

৫.৯. রািিাহী শবভাণগর ০৮ট  প্রিল্ার আইজিএ প্রশিক্ষেপ্রাপ্ত নারী 
সমবায়ীণের সাণর্ প্রফাকাস গ্রুপ শিসকািণন শনণনাক্ত শবষয়গুণল্া উণে 
এণসণে- 



 

1. সেবায় সলেলির সদসয হওয়ার পূটব ব দালরদ্রিা, সাোজজক লনলপড়ন, 
অভাব বঞ্চনা প্রভৃলি লছল িাটদর লনিয লদটনর সাথী। 

2.  সলেলির সদসযপদ লাভ কটর জশয়ার ও েুদ্র সঞ্চয় জলেটয় পুাঁজজ 
গেটন আগ্রটহর কারটে এসকল নারী সদসয সেবায়ী লহটসটব 
আত্মপ্রকাশ কটরন। 

3.  আইজজএ প্রলশেে গ্রহটের পূটব ব িারা জকান আলথ বক উপাজবটনর সাটথ 
জলড়ি লছল না। 

4. আলথ বক উপাজবটনর সাটথ জলড়ি না হওয়ার  টল িাটদর পলরবার ও 
সোটজ দৃঢ় অবিান লছল না।  

5. লবলভন্ন জ্টি আইজজএ প্রলশেে গ্রহটের পর িারা সংলিষ্ট সেবায় 
সলেলি জথটক েূলধ্ন জজাগাড় কটর প্রলশেেলব্ধ জ্ঞান বাস্তটব প্রটয়াগ 
কটরটছন। 

6. পলরবাটরর বযয় সংটকাচটন আইজজএ প্রলশেেপ্রাপ্ত নারী সেবায়ীগে 
উটিখটর্াগয অবদান রাখটছন। 

7. জবশ কটয়কজন নারী সেবায়ী লনটজটক উটদযাক্তা লহটসটব প্রলিটষ্ঠি 
কটরটছন। 

8. আলথ বক অবদাটনর পাশাপালশ সন্তানটদর লশোর োন বৃজি ও পুটষ্টকর 
খাবাটরর বযবিা করটি জপটরটছন। 

9. িাটদর লনটজটদর পলরবাটর লসিান্ত জনয়ার েেিা হটয়টছ। 

10. তিলরকৃি পনয/ জসবার নযার্য েূলয লনজিি করার জনয 
বাজারজািকরটনর সুবযবিা করার জনয সেবায় লবভাগটক অনুটরাধ্ 
কটরটছন। 



11. উটদযাক্তা প্রলশেন, আইটি, আউি জসালস বং, গাভী পালন প্রভৃলি 
জ্টি িারা প্রলশেে চান। 

12. লবলভন্ন জ্টি প্রলশেটনর পাশাপালশ সহজ শটিব সুদেুক্ত ঋটের 
বযবিা করটি অনুটরাধ্ কটরটছন।  

13. আই জজ এ প্রলশেে গ্রহটনর পর লনটজটদর আত্মলনভবরশীল োনুষ 
লহটসটব ভাবটি লশটখটছন। 

14. প্রলশেটের জেয়াদ ১৫- ৩০ লদন করা হটল িারা আটরা ভালভাটব 
প্রলশেে গ্রহে কটর প্রলশেেলব্ধ জ্ঞান কাটজ লাগাটি পারটবন। 

15.  নারী সেবায়ীগটের পটে পলরবার জরটখ কুলেিা লগটয় প্রলশেে 
গ্রহে করা প্রায় অসম্ভব বযাপার। 

 উপটজলা বা জজলা পর্ বাটয় প্রলশেে আটয়াজন করা হটল িারা সহটজ 
প্রলশেে গ্রহে করটি পারটবন।  

    16) জসলাই ও ব্লক বাটিটকর পাশাপালশ এর সাটথ সম্পকবর্ুক্ত আইজজএ 
প্রলশেে প্রদান করা উলচি; জর্েন এেব্রয়িালর, উচ্চির জসলাই প্রলশেে, 
জপাষাটকর লিজাইন সংক্রান্ত প্রলশেে, সূলচকে ব ইিযালদ।  

     17) দজজবলবজ্ঞান প্রলশেটের পাশাপালশ উটদযাক্তা উন্নয়ন প্রলশেে, 
হলুটদর/লবটয়র অনুষ্ঠাটনর জনয  ুটলর গহনা তিরী আউি জসালস বং, োশরুে 
চাষ, লবউটি ল টকশন প্রভৃলি জ্টি প্রলশেন প্রদান করা হটল িাটদর জীবন 
র্াত্রায় আরও পলরবিবন আসটব। 

18) নারী সেবায়ীটদর কে বসংিান বৃজি করটি সেবায় অলধ্দপ্তর কিৃবক 
নিুন নিুন প্রকল্প গ্রহে করা দরকার। এটি েলহলার কে বসংিাটনর সুটর্াগ 
সৃটষ্ট হটব এবং িারা লনটজটদরটক উটদযাক্তা সেবায়ী লহটসটব প্রলিটষ্ঠি করটি 



পারটব।  টল জদটশর আথ ব-সাোজজক অবিার ইলিবাচক পলরবিবন ঘিাটি 
সেে হটব।  

19) একটি জজলার সব উপটজলায় একধ্রটনর প্রলশেে প্রদান না কটর 
জর্টকাটনা একটি উপটজলার ২৫ জনটক লেয কটর িাটদরটক একইধ্রটনর 
সবগুটলা প্রলশেে প্রদান করা দরকার, র্াটি অন্তি ২৫ জন নারী স ল 
উটদযাক্তা লহটসটব গটড় উেটি পাটর। জর্েন- জসলাই প্রলশেটের উচ্চির 
জলটভটল প্রলশেে প্রদান, এেব্রয়িালর প্রলশেে, ব্লক বাটিক, উটদযাক্তা উন্নয়ন 
এবং সংলিষ্ট সকল প্রলশেে।  

20) সেবায় লবভাগ কিৃবক প্রদত্ত আইজজএ প্রলশেটনর পাশাপালশ 
কাাঁচাোল সহায়িা, বাজারজািকরটে সহটর্ালগিা করটি হটব। িাহটল 
প্রলশেেপ্রাপ্ত নারী সেবায়ীগে অলধ্কির উপকৃি হটবন।       

 

 



 

অধ্যায় ষষ্ঠ 

কেস স্টাডি 

৬.১ঃ  প্রারডিো  

 

কেস স্টাডি: ০১: বসুন্ধরা মডিলা সমবায় সডমডি ডলিঃ, মডিরামপুর, যশ ার। 

আয়বর্ ধক কর্ ধসংস্থান সৃষ্টির লক্ষ্যে দাররদ্র্ে রবক্ষ্র্াচক্ষ্ন সর্বায় রবষয়ক 
উদ্বুদ্ধকরণ, নারীর আরথ ধক, সার্াজিক ও রািননরিক যর্িায়ন, 
সর্বায়ীক্ষ্দর রবরিন্ন র্রক্ষ্নর প্ররিযণ, হস্তরিল্প তিরর, হা াঁস-র্রুরি পালন ও 
িবারদপশু ও র্ৎসে চাষ, দজিধ রবষয়ক প্ররিযণ প্রদান এ সরর্রিক্ষ্ক সফল 
ও উক্ষ্েখক্ষ্ ািে সর্বায় সরর্রি রহক্ষ্সক্ষ্ব প্ররিষ্টিি কক্ষ্রক্ষ্ে। যশ ার কেলার 

মডিরামপুর উপশেলার উক্ত এলাকার রপরেক্ষ্য় পড়া র্রহলাক্ষ্দর ২০ িন সদসে 
রনক্ষ্য় প্রথক্ষ্র্ কাি শুরু কক্ষ্র। র্রহলারা রেল অরিরযি, ঘরকুক্ষ্না, 
অসক্ষ্চিন এবং উপািধনযর্। প্রাথরর্ক প ধাক্ষ্য় িাক্ষ্দর বয়ষ্ক রিযা ও 
আত্মসক্ষ্চিন র্ূলক প্ররিযক্ষ্ণর র্ার্েক্ষ্র্ রবরিন্ন গ্রুক্ষ্প অন্তিভ ধজক্তর র্ার্েক্ষ্র্ 
সরর্রির কর্ ধকাণ্ড শুরু হয়। 

 

সডমডি গঠশির কেক্ষাপট/ইডিিাসিঃ 

োচীি েিপশের মািব সম্পশের অশধ েশের কবড  িারী সমাে। কেশ র সাডব েে উন্নয়শি িারী সমাশের 

ভূডমো অিস্বীোয ে। কসই িারী সমাে যখি সমাশে িাঁর অডধোর কেশে বডিি িশে, সুশযাশগর অভাশব পারশে 

িা ডিশেশেরশে ডবডভন্ন উন্নয়ি েম েোশে সমৃ্পক্ত েরশি।  সামাডেে আর অসাম্যিা কেশে উত্তরশির লশক্ষে 

িারী সমােশে সংগঠিি েশর সমবাশয়র মাধ্যশম উশযাগিা সৃডি, আয়বধ েে েম েসংস্থাি সৃডি, োডরদ্র্ে 

ডবশমাচিসি সশব োপডর িারীর আে ে-সামাডেে উন্নয়শি ‘‘সমবায়  ডক্ত, সমবায় মুডক্ত’’ এই কলাগািশে 

উডিডবি িশয়  যশ ার কেলার মডিরামপুর উপশেলার মুডিখািপুর এলাোর ডপডেশয় পড়া মডিলাশের ডিশয় 

গশড় উশঠ বসুন্ধরা মডিলা সমবায় সডমডি ডলিঃ।  সমাশে িারীশের অসাম্যিা কেশে উশত্তারশির লশক্ষেই িারীর 

েম েসংস্থাি সৃডি, উশযাক্তা সৃডি, আয়বধ েে েম েসংস্থাি সৃেি, োডরদ্র্ে ডবশমাচিসি সশব োপরী িারীর আে ে-

সামাডেে উন্নয়শির েন্যই এ সডমডির সভাপডি সমবাশয়র েশয়ােিীয়িা অনুভব েশরি।  



পরবিীশি সডমডির সেস্যগি িাঁশের এই েম ে উশযাগ ও েম ে পডরেল্পিা কেলা সমবায় োয োলয়, যশ ারশে 

অবডিি েশরি। িাঁশের এই েম ে উশযাগশে স্বাগি োডিশয় িৎোলীি কেলা সমবায় অডিসার যশ ার 

,মশিােয় সাডব েে সিশযাডগিাসি ডেে ডিশে ে িা েোি েশরি। এোড়াও উপশেলা সমবায় োয োলয়, 

মডিরামপুর, যশ ার এর সিোরী পডরে েে দ্বয় অিেন্ত আন্তডরেিার সাশে েস্তাডবি সডমডির ডিবন্ধি িাইল 

েস্তুশি সাডব েে সিশযাডগিা েোি েশরি।  

সডমডি গঠশির লক্ষে ও উশেশ্যিঃ   

সডমডির ডিবন্ধি িং-৫৫/কে, িাডরখিঃ ১২/০৮/২০১৫ ডরিঃ। ডিবডন্ধি ঠিোিািঃ গ্রামিঃ মুডিখািপুর, 

িােিঃ খািপুর, উপশেলািঃ মডিরামপুর, কেলািঃ যশ ার। সডমডির েম ে এলাোিঃ সমগ্র মুডিখািপুর গ্রাম ব্যাপী। 

সডমডির বিেমাি সেস্য সংখ্যা ৮৬ েি। পডরশ াডধি ক য়ার মূলধি ২৩,৫৮৬/- টাো, সিয় আমািি 

২,৬২,৬৮৭/- টাো, সঙরডক্ষি িিডবল ৫৬,৭২২/-  সডমডির বিেমাি োয েেরী মূলধি োয় ৩,৪২,৯৯৫/- 

টাো। এ সডমডিশি ডবডভন্ন উশেখশযাগ্য োয েক্রম/েম েসূডচ রশয়শে। যোিঃ 

• এলাোর িারী েিশগাডিশে সমবায় সডমডিশি সেস্যভুক্ত েশর সমবাশয়র মাধ্যশম সভেগশির 

মশধ্য ডমিব্যডয়িা ও সিশয়র অভোস গশড় কিালা এবং সডমডিশি ডিয়ডমি সিয় েমা রাখা ও 

সডমডির ক য়ার ক্রশয়র দ্বারা কযৌে মূলধি গঠশি উৎসাডিি েরা। 

• সিশয়র েডি উদু্বদ্ধ েরা এবং সিশয়র মাধ্যশম সেস্যশের আডে েে সামর্থ্ে বৃডদ্ধশি অবোি রাখা, 

• োডরদ্র্ ডবশমাচি স্ব-েম েসংস্থািমূলে উশযাগসমূি বাস্তবায়শি সডমডির ডিেস্ব মূলধি িশি সিে 

 শিে সেস্যশে ঋি সিায়িা েোি েরা। 

• সমবাশয়র ডভডত্তশি োিীয় উৎপােি বৃডদ্ধ ও েম েসংস্থাশি সিায়ে কুটির ও মাঝারী ড ল্প স্থাপশির 

উশযাক্তা ডিসাশব ভূডমো কিওয়া। 

• কবোরত্ব দূরীেরশি েম েসংস্থাি সৃডির েন্য বৃডত্তমূলে ডবডভন্ন েড ক্ষি সিায়িা েোি েরা। 

• সমাে েল্যািমূলে োয েক্রম এবং িারী ও ড শু উন্নয়শি ডবশ ষ োয েক্রম পডরচালিা েরা। 

 

িারীর ক্ষমিায়শি সডমডির উশযাগ ও ভূডমোিঃ 

ডবশে যা ডেছু মিাি সৃডি, ডচর েল্যািের, অশধ েে িার েডরয়াশে িারী, অশধ েে িার ির। কেশ র কমাট 

েিসংখ্যার অশধ েে িারী। িাই কেশ র উন্নয়ি িো আে ে-সামাডেে উন্নয়শি িারীর ক্ষমিায়ি এেটি গুরুত্বপূি ে 

ডবষয়। এেটি কেশ র সামডগ্রে উন্নয়শির েন্য কেশ র েডিটি পডরবারশে উন্নয়ি েরশি িশব। আর পডরবাশরর 

উন্নয়শির েন্য িারীর ক্ষমিায়ি অপডরিায ে। েডিটি িারী কয ডেি ড ডক্ষি িশব ডিশেস্ব ডচন্তা কচিিা ও 

মিি ীলিা দ্বারা স্বাধীিভাশব পডরচাডলি িশি পারশব কসডেি কেশ র উন্নয়ি ত্বরাডিি িশব। আর এই সডমডির 

সেস্যশের ময োো সৃডির লশক্ষে অে োৎ িারীর ক্ষমিায়িেরশি উশেখশযাগ্য উশযাগ িশে আয়-বধ েে েম েসৃেি 

এবং সেস্যশের সুপ্ত েডিভা ও সম্ভাবিার পূি ে ডবো । এ সডমডি িারীর ক্ষমিায়শি ডিম্নরুপ পেশক্ষপ গ্রিিসি 

বাস্তবায়ি েডক্রয়া অব্যািি করশখশে। 

 



ে) আডে েে ক্ষমিায়িিঃ 

সডমডির আডে েে োয েক্রম স্বেিার সাশে পডরচালিার েন্য সেস্যশের উপর েডরপ োয ে পডরচালিা েরিিঃ িা 

পয োশলাচিা েশর সডমডির ব্যবস্থাপিা েডমটি সডমডির েম েোন্ড পডরচালিা েশর এবং সেস্যশের ঋি ডেশয় 

োশে। সডমডি সেস্যশের মশধ্য গরু কমাটািাো েরি, গাভী পালি, োগল পালি, িাঁস-মূরডগ পালি, 

িে ীোঁো কসলাই, কুটির ড ল্প েেশল্প ঋি কেয়া িয়। এ সডমডির ঋি আোশয়র িার  িভাগ। সডমডির েডিটি 

সেস্য ঋি ডিশয় স্বাবলম্বী িশয়শে। আশগ িাশের পডরবাশরর আডে েে স্বেলিা ডেল িা। এেমাত্র স্বামীর 

উপােেশি সংসাশর অভাব-অিটি কলশগই োেি। কেশল কমশয়শের পুডিের খাবার ডেশি পারি িা, ভাশলা 

কপাষাে ডেশি পারশিা িা। কেশল কমশয়রা স্কুশল কযশি আগ্রিী ডেলিা। এখি সডমডির িারী সেস্যরা িাশের 

স্বামীর উপায েশির পা াপড  আডে েেভাশব স্বাবলম্বী িশে। িাশের বসিবাড়ীর উন্নডি িশে। কেশল-কমশয়রা 

পুডিের খাবার পায়, ভাশলা কপাষাে পশর, ডিয়ডমি স্কুল-েশলশে পড়াশলখা েশর। পডরবাশরর সেস্যশের ডচন্তা-

কচিিা ও মিি ীলিার ডবো  ঘশটশে। পডরবাশরর আডে েে স্বেলিা ও সামাডেে ময োো বৃডদ্ধ কপশয়শে। ক্ষুদ্র্ 

ঋশির মাধ্যশম এই সডমডির অডধোং  সেশস্যর েম েসংস্থাশির সৃডি িশয়শে। িাোড়া সডমডির সেস্যশেরশে 

মাশঝ মাশঝ েড ক্ষশির ব্যবস্থা েরা িয়। উপশেলা সমবায় অডিসার ও সিোরী পডরে েেদ্বয় েড ক্ষশি 

উপডথেি োশেি। মাত্র ২০ েি সেস্য ডিশয় সডমডিটি ডিবডন্ধি িশলও বিেমাশি সেস্য সংখ্যা ৮৬ েি। 

ডিবন্ধিোলীি সমশয় সডমডির আোয়কৃি ক য়ার মূলধশির পডরমাি ৪,০০০/- িাোর টাো। আোয়কৃি সিয় 

আমািশির পডরমাি ২,৬২,৬৮৭/-  টাো ডিশয় শুরু েরা এই সডমডির বিেমাি ডবডিশয়াগ ১৯,৯৩,০০০/- টাো, 

ব্যাংে ডিসাব ১,০০,৪০৬/- টাো, পডরশ াডধি ক য়ার মূলধি ২৩,৫৮৬/- টাো, সংরডক্ষি িিডবল ৫৬,৭২২/- 

টাো, কু-ঋি িিডবল ১১,০৩৪/- টাো, েল্যাি িিডবল ৩২,৫০০/- টাো, ক্রমপুডিভূি বণ্টিশযাগ্য লভোং  

২৩,৯০২/- টাো, সাধারি সিয় ১১,৩০,৩৭৬/- টাো। 

সামাডেে ক্ষমিায়িিঃ 

সডমডির সেস্যশের ডবশ ষি সভাপডির আন্তডরেিা, উশযাগ ও মািডবেিার োরশি এ সডমডি সমাশে 

ডবডভন্ন কসবামূলে োয েক্রমসি েিসশচিিা সৃডিশি ডিরলস ভূডমো করশখ চশলশে।  

❖ দিঃস্থ মানুশষর মাশঝ  ীিবস্ত্র ডবিরি ও অসিায়শের সিায় ডিসাশব পাশ  োশেি।  

❖ েেিি স্বাস্থে কসবা পরাম ে ও টিোোি েম েসূচী বাস্তবায়ি। 

❖ মািডবে সিায়িা েোি। 

❖ সশচিিিামূলেিঃ পডরবার পডরেল্পিা, িারী ডিয োিি েডিশরাধ, বাল্য ডববাি করাধ, িারীও ড শু পাচার 

করাধ, কযৌতুে ও ইভটিডেং েডিশরাধ ইিোডে।  



মাশঝ মাশঝ সডমডির সেল সেস্যশে ডিশয় ববঠশে বসা িয়। েখিও েখিও কস ববঠশে উপশেলা সমবায় 

অডিসার উপডস্থি োশেি। কসখাশি সডমডির সেস্যশের পডরবাশরর উন্নয়শির েন্য ডবডভন্ন ডবষয় ডিশয় 

আশলাচিা েরা িয় অে োৎ অডভজ্ঞিা ডবডিময় েরা িয়। এই অডভজ্ঞিা ডবডিময় সেস্যশের পাডরবাডরে, 

সামাডেে ও অে েনিডিে উন্নয়শি গুরুত্বপূি ে ভূডমো রাশখ। িাোড়া এ ধরশির আশলাচিা ও ববঠে ডেছু ডেছু 

সেশস্যর মশধ্য কিতৃত্বশবাধ োগ্রি েশরশে। যারা সমাশে েডিডিডধত্ব েরার স্বপ্ন কেশখ। 

গ) রােনিডিে ক্ষমিায়িিঃ 

সেস্যশের মাশঝ স্বেিা ও আস্থা সৃডি েরার লশক্ষে সডমডিশি ডিব োচি অনুিাি, মাডসে সভা, অডিট সম্পােি 

এবং বাডষ েে সাধারি সভা ডিয়ডমি অনুডিি িয়। এর িশল সেস্যশের মশধ্য রােনিডিে ও গিিাডিে ডচন্তা-

কচিিার ডবো  ঘশটশে যা কোি কোি সেশস্যর মশধ্য েিেডিডিডধত্ব েরার আগ্রি সৃডি েশরশে। ২০১৯-

২০২০ সমবায় বশষ ে কমাট ১২টি মাডসে সভা অনুডিি িশয়শে। সডমডিশি ডিয়ডমি অডিট সম্পােিসি বাডষ েে 

সাধারি সভা অনুডিি িশয় োশে। এ সডমডির ব্যবস্থাপিা েডমটির ির্থ্ ডিম্নরুপিঃ 

ক্রিঃ িং সেস্যশের িাম পেবী ডিব োচশির িাডরখ 

০১ েিাব িাডেমা সুলিািা সভাপডি 23/01/2020 

০২ েিাব করক্সিা খাতুি  সি-সভাপডি  

০৩ েিাব মাসুমা িােরীি সম্পােে  

০৪ েিাব কেসডমি কবগম সেস্য  

০৫ েিাব িাসডলমা খাতুি সেস্য  

০৬ েিাব মডেেিা কবগম সেস্য  

 

উপশর বডি েি ভদ্র্ মডিলাগি কেউই সরাসডর রােিীডি চচ োয় অং  গ্রিি েশরডি।  

সডমডির োডিিািীেরশি গৃিীি পেশক্ষপিঃ 

সডমডির োডিিািীেরশি গৃিীি পেশক্ষপ : সেস্যশের মাশঝ স্বেিা ও আস্থা সৃডি েরার লশক্ষে  ডিব োচি 

অনুিাি, মাডসে সভা, অডিট সম্পােি এবং বাডষ েে সাধারি সভা ডিয়ডমি েরা িয়। সব েশ ষ ডিব োচি 

অনুিাশির িাং২৩/০১/২০২০ ডর.। কমাট ১২টি মাডসে সভা েরা িশয়শে। করেি েপত্র সংরক্ষশির অবস্থা 

সশন্তাষেিে। সডমডির করেি েপত্র সডমডির সেল সেস্যশের েন্য সডমডিশি উম্মুক্ত রাখা িয়। েডিডিয়ি 

অডিট ডি ও ডসডিএি পডরশ াধ েরা িয়। সডমডির অডিস েশক্ষ ডিডেটাল সাইিশবাি ে এবং সডমডিশি পয োপ্ত 

সীলশমাির রশয়শে। সডমডির ধারাবাডিেিা ও কটেসইত্ব ডিডিিেরশি সমবায় সডমডি আইি ২০০১ 

(সংশ াধি ২০০২ ও ২০১৩) এবং  সমবায় সডমডি ডবডধমালা ২০০৪ (সংশ াধি ২০২০) এর সংডলি ধারা 



পডিপালশির িশল সডমডিশি গডি ীলিা এশসশে। সডমডির েম েোন্ড ডেি ডেি েসাডরি িশে। সডমডিশি 

উশলস্নখশযাগ্য কোি েটিলিা োেশে িা। 

 

েড ক্ষি ডভডত্তে োয েক্রমিঃ কয কোি উন্নয়শির পূব ে িে যোযে েড ক্ষি। সডমডির কবড রভাগ সেস্যশে ভডিে 

োশল সমবায় সম্পডেেি েড ক্ষি েোি েশর সমবায় মশিাভাবাপন্ন েশর গশড় কিালা িয়। এরই পা াপাড  

স্বাস্থে ও পডরবার পডরেল্পিা, েন্ম ডিবন্ধি ডিডিিেরি, ডিউশে ি েড ক্ষশির মাধ্যশম স্বাস্থে সশচিি ডিশসশব 

গশড় কিালা িয়। িাশের এবং িাশের কপাষ্যশের ড ক্ষামুখী েরা িয়।  

েম েসংস্থািিঃ িারীর েম েসংস্থাি সৃডি ও উৎপােিমুখী েম েোশন্ড সমৃ্পক্তেরশি এ সডমডি ভূডমো করশখ চশলশে। 

সডমডির েশচিায় সডমডিশি চলমাি ডবডভন্ন পণ্যসামগ্রী উৎপােিখাশি এ পয েন্ত োয় ২৫ েশির েম েসংস্থাি 

সৃডি  

সডমডির ভডবষ্যৎ পডরেল্পিািঃ 

সডমডির ভডবষ্যৎ পডরেল্পিা : সডমডির ভডবষ্যৎ পডরেল্পিা িশেিঃ 

ে) িারীর উন্নয়শির লশক্ষে িারীশে েম েমুখী ও উৎপােিমুখী েম েোশন্ড ব্যাপেভাশব সমৃ্পক্তেরি। 

খ) স্থািীয় িারীশের সমিশয় ক্ষুদ্র্ ড ল্প েডিিােরি।  

গ) সডমডির েডি সেস্যশে উশযাক্তা ডিশসশব সৃেি েরা। 

 

সশব োপডর েশিেে িারীশে স্ব-েম েসংস্থাশি অন্তেভুক্তেরি এবং িারীর ক্ষমিায়শির মাধ্যশম োিীয় অে েিীডিশি 

অবোিসি ক্ষুধামুক্ত, োডরদ্র্মুক্ত,  াডন্তপূি ে ও সমৃদ্ধ বাংলাশে  গঠি। 

সডমডিটি অত্র এলোর অবশিডলি ও ডিম্নশেিীর মডিলাশের েীবি মাি উন্নয়শির লশক্ষ ডবডভন্ন আত্মসশচিিিা 

মূলে েড ক্ষি েোি ও েিসশচিিিা মূলে েম েোন্ড, েম েসংস্থাি ও স্ব-েম েসংস্থাশির মাধ্যশম অিগ্রসর 

মডিলা ও িাশের কপৌষ্যশের আডে েে ও সামাডেে উন্নয়শি োয েের ভূডমো করশখ আসশে। এর িশল আশলাচে 



সডমডি এেডেি সািশল্যর সশব োচ্চ ড খশর কপৌৌঁোশব। 

 

রচত্র-০১: বসুন্ধরা মডিলা সমবায় সডমডি ডলিঃ মডিরামপুর যশ ার এর সেশস্যর মাশঝ েম্বল ডবিরি। 

 

 

 

ডচত্র-০২: বসুন্ধরা মডিলা সমবায় সডমডি ডলিঃ মডিরামপুর যশ ার এর সেশস্যর মাশঝ েম্বল ডবিরি। 

 

 



 

কেস স্টাডি: ০২: তৃিমূল মডিলা সমবায় সডমডি ডল., ডসশলট সের, ডসশলট। 

ডসশলট ডবভাশগর সিল সমবায় সডমডির গুশলার মশধ্য তৃিমূল মডিলা সমবায় সডমডি ডল. অন্যিম। 

মডিলাশের দ্বারা সংগঠিি ও পডরচাডলি সিল সডমডির মাধ্যশম িারীর সাডব েে উন্নয়ি িশি পাশর। এ কক্ষশত্র 

গশবষিার োশয়াডগেিাশে সম্যেভাশব উপলডি েরশি কেস স্টাডি েরা িশয়শে। কেস স্টাডিশি কবশে কিওয়া 

িশয়শে ডসশলট ডবভাশগর এেটি সিল ও ব্যডিক্রমী মডিলা সমবায় সডমডিশে। কেস স্টাডি সম্পােি েশরশেি 

কমা: ডেয়াউল িে, যুগ্মডিবন্ধে, ডবভাগীয় সমবায় োয োলয়, ডসশলট। 

সডমডির িাম: তৃিমূল মডিলা সমবায় সডমডি ডল. 

সডমডির ডিবন্ধি িং ও ঠিোিা  

সডমডির ডিবন্ধি িং-িং-২৭/১৯-২০, িাডরখ: ২৯-০৬-২০২০ডর.,ঠিোিা: আিন্দ টাওয়ার, কেল করাি, িাে: 

ডসশলট-৩১০০, উপশেলা: ডসশলট সের, কেলা: ডসশলট।  

সডমডির সভে ডিব োচিী ও েম েএলাো 

সডমডির সভে ডিব োচিী ও েম ে এলাো সমগ্র ডসশলট সের উপশেলা ও ডসশলট ডসটি েশপ োশর ি এর মশধ্য 

সীমাবদ্ধ। 

সডমডির সেস্য সংখ্যা 

বিেমাশি সডমডির সেস্য সংখ্যা ২১ েি। সেস্যশের েশিেশেই এশেে েি িারী উশযাক্তা। 

সডমডির ব্যবস্থাপিা েডমটি 

তৃিমূল মডিলা সমবায় সডমডিটি ০৬ সেস্য ডবড ি ব্যবস্থাপিা েডমটি দ্বারা পডরচাডলি িয়। সডমডির বিেমাি 

ব্যবস্থাপিা েডমটি ডিম্নরুপ: 

ক্র. িং. িাম পেবী ডিব োচশির িাডরখ 

০১ েিাব ডবলডেস আরা সভাপডি ২৮-০৬-২০২২ 

০২ েিাব সাশেরা সুলিািা োন্নাি সি-সভাপডি ’’ 

০৩ েিাব অডিিা ো  গুপ্ত সম্পােে ’’ 

০৪ েিাব সািডেো খািম কোষাধ্যক্ষ ’’ 

০৫ েিাব মািমুো সুলিািা সেস্য ’’ 

০৬ েিাব িােিীি কবগম কচৌধুরী সেস্য ’’ 

 

সডমডির ব্যবস্থাপিা েডমটি সমবায় সডমডি আইি, ডবডধমালা এবং সডমডির উপ-আইি অনুযায়ী োয েক্রম 

পডরচালিা েশর োশে। 

 



সডমডির োয েক্রম 

সডমডির মূল োয েক্রম িশে িারী সেস্যশের ডিেট িশি ক য়ার ও সিয় সংগ্রশির মাধ্যশম মূলধি গঠি েরা 

ও সংগৃডিি মূলধি লাভেিে ব্যবসায় ডবডিশয়াগ েশর সেস্যশের আে েসামাডেে অবস্থার উন্নয়ি সাধি 

েরা।সডমডির উশেখশযাগ্য েশয়েটি োয েক্রম িশলা: 

ে) ব্যবসা েেল্প 

খ) িারীশের  উশযাক্তা ডিশসশব গশড় কিালার লশক্ষে ডবডভন্ন আয়বধ েে েড ক্ষি েোি 

গ) আন্তেোডিে িারী ডেবস সি ডবডভন্ন ডেবস উেযাপি 

ঘ) িারী উশযাক্তা সৃডিশি ডবডভন্ন কমলার আশয়ােি 

িারী উশযাক্তা সৃডি ও আে ে-সামাডেে োয েক্রশম িারীর অন্তেভুডক্ত 

সমবায় কয িারী উশযাক্তা সৃডি ও িারী ক্ষমিায়শির এেটি োয েের মাধ্যম িার বাস্তব উোিরি তৃিমূল 

মডিলা সমবায় সডমডি ডল.। সডমডির বিেমাি ২১ েি সেস্য েশিেশেই এশেে েি েডিডিি িারী উশযাক্তা 

এবং সিল ব্যবসায়ী। সডমডির ব্যবস্থাপিা েডমটির সেস্যসি সাধারি সেস্যশের সাশে আলাপ েশর োিা যায় 

িারা সডমডির সাশে যুক্ত িশয় সডমডির মাধ্যশম অশিে অসিায় িারীর সিায়িা/কসবা েরশি 

পারশেি।সডমডির এেেি সেস্য এিশভাশেট িওয়ায় মডিলা সেস্য ও আত্মীয় স্বেশির কয কোি আইিগি 

সিায়িা েোি েরা সম্ভব িশে। সডমডি েরার োরশি  এলাোর কলােেি িাশের যশেি সম্মাশির কচাশখ 

কেশখি।সডমডির সেস্য িওয়ায় পডরবাশরর কয কোি ডসদ্বান্ত গ্রিশির কক্ষশত্র িাশের মিামিশে গুরুত্ব কেয়া িয়। 

তৃিমূল মডিলা সমবায় সডমডি ডল. েিেক্ষ ও পশরাক্ষভাশব সডমডি এবং সডমডির সেস্যশের পডরবাশরর মডিলা 

ও পুরুষ সেস্যশের েম েসংস্থাশি গুরুত্বপূি ে অবোি রাখশেি। সডমডির ২১ েি সেস্য েশিেশেই এশেে েি 

সিল িারী উশযাক্তা এবং এশের েশিেশের মাধ্যশম অশিে িারী ও পুরুশষর েম েসংস্থাি সৃডি িশয়শে। িারা 

উৎপােিমুখী ব্যবসা ডভডত্তে ও কসবামূলে োয েক্রম েশর োশেি এবং িারা ডিশেশেরশে কযমি অে েনিডিে ও 

সামাডেে োয েক্রশম অন্তেভুক্ত েশরশেি পা াপাড  অশিে িারীর েম েসংস্থাি সৃডি েশর িাশেরশে অে েনিডিে 

োয েক্রশম সমৃ্পক্ত ও স্বাবলম্বী িওয়ার সুশযাগ বিডর েশর ডেশয়শেি। সডমডির োয োলশয়র সাশে সডমডির এেটি 

ডবক্রয় কেন্দ্র রশয়শে, কযখাশি সেস্যশের উৎপাডেি পশণ্যর েে েিী ও ডবক্রয় েরা িশয় োশে।ডিম্নেশে িাশের 

মাধ্যশম েম েসংস্থাি বিরীর ডচত্র তুশল ধরা িশলা। 

সডমডির আডে েে ডববরিী 

২০২১-২০২২ সশির অডিট েডিশবেশির ির্থ্মশি সডমডির োয েেরী মূলধশির পডরমাি ৬,৫৩,৫০০/- টাো । 

িাোড়া সংগৃডিি ক য়ার মূলধি ২৫,০০০/-টাো, সিয় আমািি ১,২৮,৫০০/-টাো এবং অস্থায়ী েেে গ্রিি 

৫,০০,০০০/-টাো, ব্যবসায় ডবডিশয়াগ ৬,০০,০০০/-টাো, িস্ত মজুে িিডবল ৩৫,৭০০/-টাো। 

সডমডিটি মূলি: িারী উশযাক্তাশের সমিশয় গঠিি। েশিেে সেশস্যর মাধ্যশম ডবডভন্ন পয োশয়র িারীশের 

েম েসংস্থাি সৃডি িশয়শে এবং িারীরা অে েনিডিে ও সামাডেে োয েক্রশম  সমৃ্পক্ত িশয়শেি। কেশ র অন্যান্য 

কেলা ও উপশেলা পয োশয় সমবাশয়র মাধ্যশম িারী উশযাক্তা বিরী িশল কেশ র অে েনিডিে োয েক্রশম িারীশের 

অন্তেভুডক্ত বৃডদ্ধ পাশব এবং এ কেশ র অশধ েে েিশগাডি িারীর অে েনিডিে ও সামাডেে অবস্থাি সুদৃঢ় িশব। 

 

 



কেস স্টাডি: ০৩:  িঙ্গানন্দপুর নারী উন্নয়ন সর্বায় সরর্রি রলিঃ 
একটভ সুক্ষ্ াি পপক্ষ্ল নারীরাও প  হক্ষ্ি পাক্ষ্র সফল উক্ষ্দোক্তা িারই উৎকৃি 
উদাহরণ হক্ষ্লা িঙ্গানন্দপুর নারী উন্নয়ন সর্বায় সরর্রি রলিঃ এর ১০০ িন 
নারী। সর্বায় অরর্দপ্তর পথক্ষ্ক বাস্তবায়ীি “উন্নত জাততর গাভী পালতের 
মাধ্যতম সুডিধ্া িঞ্চিত মডিলাতের জীিে যাত্রার মাে উন্নয়ে” িীষ ধক 
প্রকল্পিভক্ত ১০০ িন অস্বচ্ছল নারী সদসে  াক্ষ্দর সাক্ষ্থ প্রিেয ও 
পক্ষ্রাযিাক্ষ্ব সমৃ্পক্ত ১০০ ষ্টট পররবাক্ষ্রর প্রায় ৪০০ পথক্ষ্ক ৫০০ িন 
সদক্ষ্সের আরথ ধক স্বচ্ছলিা বৃজদ্ধ কক্ষ্র সরর্রিষ্টট একষ্টট সফল র্রহলা সর্বায় 
সরর্রিক্ষ্ি পররণি হক্ষ্য়ক্ষ্ে। সরর্রিষ্টটর বিধর্ান সদসে ১০০ িন সদক্ষ্সের  
পর্াট পররক্ষ্িারর্ি পিয়ার র্ূলর্ক্ষ্নর পররর্াণ-১,৫০,০০০/- টাকা।  
 
 

সডমডত গঠতের কেক্ষাপট/ইডতিাসঃ 
সার্াজিক ও রাষ্ট্রীয় পৃিক্ষ্পাষকিা পথক্ষ্ক রপরেক্ষ্য় থাকা এক ঝাক 

উক্ষ্দোর্ী নারী িাক্ষ্দর আথ ধ-সার্াজিক  অবস্থার উন্নয়নকক্ষ্ল্প সু-সংিষ্টিি 
হক্ষ্ি থাক্ষ্ক। রনক্ষ্িক্ষ্দর উন্নয়ক্ষ্নর ঢাল রহক্ষ্সক্ষ্ব সর্বায়ক্ষ্ক পবক্ষ্ে রনক্ষ্য় হাষ্টট 
হাষ্টট পা পা কক্ষ্র সর্বাক্ষ্য়র র্ার্েক্ষ্র্ উক্ষ্দোক্তা সৃষ্টি, আয়বর্ ধক কর্ ধকাক্ষ্ের 
সাক্ষ্থ রনক্ষ্িক্ষ্দর সমৃ্পক্তকরণসহ দাররদ্র্েিার করাল গ্রাস পথক্ষ্ক পবরড়ক্ষ্য় 
আসার পক্ষ্থর সন্ধান করক্ষ্ি করক্ষ্ি সরর্রির বিধর্ান সিাপরি িনাব 
এরলিা রিররন এর দৃঢ় প্রিেয়ী র্ক্ষ্নািাক্ষ্বর কারক্ষ্ণ একষ্টট সর্বায় সংিিন 
িক্ষ্ড় পিালার রসদ্ধান্ত গ্রহণ কক্ষ্রন। স্বপ্ন বাস্তবায়ক্ষ্ন গ্রাক্ষ্র্র স্থানীয় ২৫ িন 
নারী সদক্ষ্সের সর্ন্বক্ষ্য় র্রহলা সর্বায় িিন ও পক্ষ্র সর্বায় দপ্তর পথক্ষ্ক 
রনবন্ধন গ্রহক্ষ্ণর উক্ষ্দোি পনন। উপক্ষ্িলা সর্বায় অরফসার, জঝকরিাো, 
 ক্ষ্িার ও পিলা সর্বায় অরফসাক্ষ্রর আস্তারক সহক্ষ্ ারিিায় সরর্রিষ্টট 
রনবরন্ধি হয়। সুরবর্াবজিি নারীক্ষ্দর একই োিার িক্ষ্ল সংিষ্টিি করার 
চোক্ষ্লঞ্জ রনক্ষ্য় সরর্রি িিক্ষ্নর এ প্রক্ষ্চিা সরর্রির সকল সদসে রনক্ষ্িক্ষ্দর 
সাফক্ষ্লের জিয়ন কাষ্টির সংস্পক্ষ্ি ধ চক্ষ্ল আক্ষ্স। আর পপক্ষ্েক্ষ্ন পফরার সর্য় 
পনই শুরু্ এরিক্ষ্য়  াওয়ার এ পথচলা। 
সডমডতর লক্ষয ও উতেশ্যঃ 

 ক্ষ্িার পিলার জঝকরিাো উপক্ষ্িলার্ীন িঙ্গানন্দপুর গ্রাক্ষ্র্ সর্গ্র 
জঝকরিাো উপক্ষ্িলাবোপী কর্ ধএলাকা রনর্ ধারণ কক্ষ্র ২৫ িন সদসে রনক্ষ্য় 
পিলা সর্বায় দপ্তর,  ক্ষ্িার পথক্ষ্ক রবিি ১৬/১০/২০১৭ ররিঃ িাররখ ৯০/পি 



নং র্ুক্ষ্ল সরর্রিষ্টট রনবন্ধন প্রাপ্ত হয়। সরর্রিষ্টট িিক্ষ্নর লযে ও উক্ষ্েিে 
রনম্নরুপিঃ 

• সিক্ষ্য়র প্ররি উদব্ুদ্ধ করা এবং সিক্ষ্য়র র্ার্েক্ষ্র্ সদসেক্ষ্দর 
আরথ ধক সার্থ ধে বৃজদ্ধক্ষ্ি অবদান রাখা। 

• দাররদ্র্ে রবক্ষ্র্াচন স্ব-কর্ ধসংস্থানর্লূক উক্ষ্দোিসর্ূহ বাস্তবায়ক্ষ্ন 
সরর্রির রনিস্ব র্ূলর্ন হক্ষ্ি সহি িক্ষ্িধ সদসেক্ষ্দর ঋণ 
সহায়িা প্রদান করা। 

• সর্বাক্ষ্য়র রিরিক্ষ্ি িািীয় উৎপাদন বৃজদ্ধক্ষ্ি উক্ষ্দোক্তা রহসাক্ষ্ব 
িূরর্কা পনওয়া। 

• পবকারত্ব দরূীকরক্ষ্ণ কর্ ধসংস্থান সৃষ্টির িনে বৃরির্ূলক রবরিন্ন 
প্ররিযণ গ্রহণ কক্ষ্র িা সদসেক্ষ্দর র্ক্ষ্র্ে রবস্তার ঘটাক্ষ্না। 

• সর্বায় অরর্দপ্তক্ষ্রর “উন্নত জাততর গাভী পালতের মাধ্যতম 
সুডিধ্া িঞ্চিত মডিলাতের জীিে যাত্রার মাে উন্নয়ে” িীষ ধক 
প্রকল্প হক্ষ্ি সহি িক্ষ্িধ ঋণ সহায়িা রনক্ষ্য় সদসেক্ষ্দর স্ব-কর্ ধ 
সংস্থান সৃষ্টির পািা-পারি িািীয় উৎপাদন বজৃদ্ধক্ষ্ি িূরর্কা 
রাখা। 

• সিেিক্ষ্ণর উৎপারদি িািীর দুর্ এবং দুর্ পথক্ষ্ক উৎপারদি 
দ্র্বোরদ সংগ্রহ ও রবক্রয়, পিািে পণে দ্র্বোরদ সংগ্রহ ও রবিরণ 
করা। 

 
 
োরীর ক্ষমতায়তে সডমডতর উতেযাগ ও ভূডমোঃ 
প্ররিষ্টট পযক্ষ্ত্র নারীর প্ররিরনরর্ত্বিীল িভ রর্কা ও যর্িায়ক্ষ্ন এ সরর্রিষ্টট 
কাি কক্ষ্র চক্ষ্লক্ষ্ে।  া  হক্ষ্লািঃ 

 
ে) আডথ িে ক্ষমতায়েঃ 
সরর্রি িিক্ষ্নর পূক্ষ্ব ধ সরর্রির সদসেরা িৃহস্থালীর কাি োড়া সর্াক্ষ্ির 
পকান আরথ ধক কর্ ধকাক্ষ্ের সাক্ষ্থ সমৃ্পক্ত রেলনা। সরর্রি িিক্ষ্নর পক্ষ্র 
“উন্নত জাততর গাভী পালতের মাধ্যতম সুডিধ্া িঞ্চিত মডিলাতের 
জীিে যাত্রার মাে উন্নয়ে” িীষ ধক প্রকল্প হক্ষ্ি সরর্রির প্ররিষ্টট সদসে 
(১০০ িন) ১,২০,০০০/- টাকা কক্ষ্র সহি িক্ষ্িধ ঋণ সহায়িা প্রদান করা 



হক্ষ্য়ক্ষ্ে। এ ঋক্ষ্ণর টাকা রনক্ষ্য় প্ররিষ্টট সদসে পদরি িাক্ষ্ির ২ ষ্টট কক্ষ্র িািী 
ক্রয় কক্ষ্র লালন-পালন কক্ষ্র। ৫ পথক্ষ্ক ৬ র্াক্ষ্সর র্ক্ষ্র্েই এসব িািী 
পথক্ষ্ক বাচ্চা এবং দুর্ উৎপাদন শুরু হয়। উৎপারদি দুর্ রনক্ষ্িক্ষ্দর 
পররবাক্ষ্রর চারহদা রর্ষ্টটক্ষ্য় বািাক্ষ্র রবজক্র কক্ষ্র অথ ধ উপািধক্ষ্নর সুক্ষ্ াি  
তিরর হয়। ফক্ষ্ল ঐ ১০০ ষ্টট পররবাক্ষ্রর ৪০০ পথক্ষ্ক ৬০০ িন পলাক্ষ্কর 
আরথ ধক স্বচ্ছলিা পূক্ষ্ব ধর িভলনায় অক্ষ্নক বৃজদ্ধ পায়। রপরেক্ষ্য় থাকা পসইসব 
নারীরা এখন সরাসরর উৎপাদনর্ূখী কর্ ধকাক্ষ্ের সাক্ষ্থ িরড়ি পথক্ষ্ক 
পররবার, পদি ও িারির কলোক্ষ্ন িূরুত্বপূণ ধ অবদান পরক্ষ্খ চক্ষ্লক্ষ্ে। সরর্রি 
িিক্ষ্নর পক্ষ্র সদসেক্ষ্দর িািী পালন প্ররিযণ এর পািা-পারি রবরিন্ন 
আয়বর্ ধনর্ূলক প্ররিযণ প্রদান করা হক্ষ্য়ক্ষ্ে। িাোড়া সরর্রির বিধর্ান 
পররক্ষ্িারর্ি পিয়ার র্ূলর্ক্ষ্নর পররর্াণ-১,৫০,০০০/- টাকা, সিয় আর্ানক্ষ্ির 
পররর্াণ-১,৫৪,৫০০/- টাকা। এসব রনিস্ব র্ূলর্ক্ষ্নর টাকা রদক্ষ্য় িরবষেক্ষ্ি 
সদসেক্ষ্দর র্ক্ষ্র্ে যুদ্র্ ঋণ প্রকল্প চালু করার পররকল্পনা রক্ষ্য়ক্ষ্ে। পসটা চালু 
হক্ষ্ল সরর্রির সদসেক্ষ্দর অথ ধননরিক কর্ ধকাে আক্ষ্রা িরারন্বি হক্ষ্ব।  

 
 

 

 

 

 

 
 
 
িঙ্গানন্দপুর নারী উন্নয়ন সর্বায় 
সরর্রি রলিঃ, জঝকরিাো,  ক্ষ্িার। 
এর সদসে পর্াোিঃ পরক্ষ্হনা পবির্ 
িািীর পররচ ধা কক্ষ্রক্ষ্েন।  

 
 

 

 

 

 

 

  
িঙ্গানন্দপুর নারী উন্নয়ন সর্বায় 
সরর্রি রলিঃ, জঝকরিাো,  ক্ষ্িার। 
এর সদসে পর্াোিঃ ডরল পবির্ 
িািীর পররচ ধা কক্ষ্রক্ষ্েন। 

 



খ) সামাঞ্চজে ক্ষমতায়েঃ 
অথ ধননরিক কর্ ধকাক্ষ্ের পািাপারি সার্াজিক কর্ ধকাক্ষ্ণ্ড উপর এর একষ্টট 
গুরুত্বপূণ ধ প্রিাব লযনীয়। সরর্রির সাংিিরনক প্রক্ষ্য়ািক্ষ্ন সদসেিণ 
একজত্রি হক্ষ্য় সুখ-দুিঃখ পারষ্পররক িািািারি কক্ষ্র পনয়ার র্ার্েক্ষ্র্ সম্পকধ 
আক্ষ্রা দৃঢ় হক্ষ্চ্ছ। সৃষ্টি হক্ষ্য়ক্ষ্ে সার্াজিক বন্ধন, সুদৃঢ় হক্ষ্য়ক্ষ্ে র্ক্ষ্নাবল। 
সার্াজিক কর্ ধকাক্ষ্ণ্ডর প্ররিষ্টট পযক্ষ্ত্র এর এই সরর্রির গুরুত্ব রদন রদন 
বৃজদ্ধ পাক্ষ্চ্ছ এবং অক্ষ্নক্ষ্কই নিভন কক্ষ্র এই সরর্রির সদসে হক্ষ্ি আগ্রহ 
প্রকাি করক্ষ্ে। 

 

 
 

গ) রাজনেডতে ক্ষমতায়েঃ 
সরর্রির  াবিীয় কা ধক্রর্ িণিারিকিাক্ষ্ব রনব ধারচি ০৬ সদসে রবরিি 
একষ্টট বেবস্থাপনা করর্ষ্টট দ্বারা পররচারলি হক্ষ্য় আসক্ষ্ে। বেবস্থাপনা 
করর্ষ্টটর সদসেক্ষ্দর রববরণ রনম্নেক্ষ্ক উক্ষ্েখ করা হক্ষ্লািঃ 
 

ক্রিঃ নং নার্ পদরব সব ধক্ষ্িষ রনব ধাচক্ষ্নর 
িাররখ 

পর্াবাইল নম্বর 

০১ এরলিা রিররন সিাপরি ২০/০৭/২০২০ররিঃ  
০২ ঝন ধা পবির্ সহ-সিাপরি ২০/০৭/২০২০ররিঃ  
০৩ নারি ধস খািভন সম্পাদক ২০/০৭/২০২০ররিঃ  
০৪ পসরলনা খািভন সদসে ২০/০৭/২০২০ররিঃ  
০৫ র্ুরনয়া আক্তার সদসে ২০/০৭/২০২০ররিঃ  
০৬ রুপালী পবির্ সদসে ২০/০৭/২০২০ররিঃ  



 
বেবস্থাপনা করর্ষ্টটর সদসেিণ প্ররি র্াক্ষ্স একবার র্ারসক সিায় রর্রলি 
হক্ষ্য় থাক্ষ্কন। সরর্রির প্রায় সকল সদসে বেক্ষ্র একবার বারষ ধক সার্ারণ 
সিায় রর্রলি হক্ষ্য় থাক্ষ্কন। এোড়াও ঋণ আদায় ও প্রদান সংক্রান্ত রবক্ষ্িষ 
সিায় বেবস্থাপনা করর্ষ্টটর সদসেরা সজক্রয়িাক্ষ্ব অংিগ্রহণ ও সহক্ষ্ ারিিা 
কক্ষ্র থাক্ষ্কন। এসব সিায় অংি গ্রহণ ও পনিৃত্ব দাক্ষ্নর ফক্ষ্ল সদসেক্ষ্দর 
সরর্রির র্ক্ষ্র্ে পনিৃক্ষ্ত্বর রবকাি লাি করক্ষ্ে। এ র্রক্ষ্নর পনিৃক্ষ্ত্বর রবকাি 
লাক্ষ্ির ফক্ষ্ল অক্ষ্নক সদক্ষ্সের র্ক্ষ্র্ে স্থানীয় প ধাক্ষ্য় রািননরিক 
প্ররিিান/কর্ ধকাক্ষ্ের সাক্ষ্থ সমৃ্পক্ত হওয়ার র্ানরষকিা তিরর হক্ষ্চ্ছ। িাোড়া 
সরর্রির র্ক্ষ্র্ে িণিারিক চচধার ফক্ষ্ল িািীয় প ধাক্ষ্য়ও এর একটা প্রিাব 
সদসেক্ষ্দর র্ক্ষ্র্ে পররলরযি হক্ষ্চ্ছ। এিাক্ষ্ব রািননরিক যর্িা সদসেক্ষ্দর 
র্ক্ষ্র্ে ক্রর্ান্বক্ষ্য় বৃজদ্ধ পাক্ষ্চ্ছ। 
 
সডমডতর োডতষ্ঠােীডেেরতে গৃিীত পেতক্ষপঃ 
সরর্রিষ্টটর প্রারিিানীরককরক্ষ্ণ সরর্রির সদসেক্ষ্দর িূরর্কা লযনীয়। সরর্রির 
অরফস ঘক্ষ্র দৃিের্ান স্থাক্ষ্ন সরর্রির একষ্টট সাইনক্ষ্বাডধ রক্ষ্য়ক্ষ্ে। সরর্রির 
আরথ ধক ও অনারথ ধক কা ধক্রক্ষ্র্র স্বচ্ছিা ও িবাবরদরহিা রনজিি করার 
িনে এবং পরকডধপত্র সংরযক্ষ্ণর িনে প্রক্ষ্য়ািনীয় সংখেক পরজিস্ট্রার ও 
ফাইল বেবহার করা হক্ষ্চ্ছ। প্ররি বের সরর্রিষ্টট অরডট সম্পাদন করা হয়। 
এ অরডক্ষ্ট সর্বায় দপ্তক্ষ্রর অরডট অরফসারক্ষ্ক সরর্রির সদসেরা সারব ধক 
সহক্ষ্ ারিিা প্রদান কক্ষ্র থাক্ষ্ক।  
সডমডতর ভডিষ্যৎ পডরেল্পোঃ 
সরর্রির সাফক্ষ্লের িনে অত্র এলাকার রপরেক্ষ্য় পড়া নারীক্ষ্দর সিস্ফুিধ 

অংিগ্রহণ গুরুত্বপূণ ধ িভ রর্কা পরক্ষ্খক্ষ্ে। সরর্রিষ্টটর উিক্ষ্রাির 
উন্নয়ক্ষ্নর অরিপ্রাক্ষ্য় একষ্টট  িরবষেৎ পররকল্পনা রক্ষ্য়ক্ষ্ে  া রনম্নরুপিঃ 
ক) সরর্রির প্ররিষ্টট সদসেক্ষ্ক উক্ষ্দোক্তা রহক্ষ্সক্ষ্ব িক্ষ্ড় পিালা। 
খ) স্থানীয় নারীক্ষ্দর সর্ন্বক্ষ্য় দুগ্ধপণে রিরিক যুদ্র্ রিল্প প্ররিিাকরণ। 

 
জঝকরিাো উপক্ষ্িলাসহ সর্গ্র  ক্ষ্িার পিলার নারীর আথ ধ-সার্াজিক 
উন্নয়ক্ষ্নর লক্ষ্যে নারীক্ষ্ক কর্ ধর্ুখী ও উৎপাদনর্ুখী কর্ ধকাক্ষ্ে বোপকিাক্ষ্ব 
সমৃ্পক্তকরক্ষ্ণর িনে সরর্রিষ্টট একষ্টট পরাল র্ক্ষ্ডল রহক্ষ্সক্ষ্ব অরচক্ষ্রই 
আত্মপ্রকাি করক্ষ্ব।                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  



                                                                                                                                                                          

সুরবর্াক্ষ্িািীর নার্িঃ  পর্াোিঃ ডরল পবির্। 
সরর্রির নার্িঃ   িঙ্গানন্দপুর নারী উন্নয়ন সর্বায় সরর্রি রলিঃ 
ষ্টিকানািঃ   িঙ্গানন্দপুর, জঝকরিাো,  ক্ষ্িার।  
 
                                                                

 

 

 

 

 

 
আবিধক ঋক্ষ্ণর পচক রবিরক্ষ্নর েরব। সরর্রির নার্িঃ িঙ্গানন্দপুর নারী 
উন্নয়ন সর্বায় সরর্রি রলিঃ 
ষ্টিকানািঃ িঙ্গানন্দপুর, জঝকরিাো,  ক্ষ্িার।  

 



৭ম অধ্যায় 

গবেষণার খসড়া প্রবেদবের উপর কম মশালা 

 

৭.১. কম মশালার প্রপ্রক্ষাপটঃ  

‘গ্রামীে আর্ ম-ব্যেস্থাপোয় মহিলা সমোয় সহমহির অন্তর্ভ মহতঃ একট প্রাবয়াহগক গবেষো’ শীষ মক গবেষণাটি সমোয় 

অহিদপ্তবরর জবে একটি গুরুত্বপূণ ম গবেষণা কার্ মক্রম। এ গবেষোয় োাংলাবদবশর মহিলা সমোয়সমূবির েিমমাে 

অেস্থা, আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি র্ির্িত করতত মর্িলা সমবায় সর্মর্তর কার্ িক্রম ও অবদাি র্বতেষণসি এ ক্ষেতে 

সমবাতয়র সম্ভােো, অন্তরায় হেরূপণ এবং তা র্িরসতির জতে প্রতয়াজিীয় সুপার্রশ তুতল ধরা িতয়তে। গবেষকদল 

অহি স্বল্পসমবয় গবেষোর জবে সারাবদশ প্রর্বক িথ্য সাংগ্রি কবর  িা প্রটবুবলশে ও িথ্য হেবেষণ কবর খসড়া 

হরবপাট ম তিহর কবর। এই খসড়া হরবপাবট ম প্রাপ্ত িথ্য হেবেষণ, ফলাফল ও সুপাহরশ অহিকির ফলপ্রসূ, কার্ মকর ও 

ভ্যাবলবেট করবি অাংহশজবের সমন্ববয় একটি কম মশালা আবয়াজে করা িয়। কম মশালায় হেহভ্ন্ন অাংহশজবের 

মিামি গ্রিণ কবর গবেষণায় প্রাপ্ত ফলাফল পূেঃহেরীক্ষণ করা িয়। এই কম মশালাটি োাংলাবদশ সমোয় একাবেহম, 

কুহমল্লার সবেলে কবক্ষ হেগি ২৪ জুে, ২০২৩ হরঃ িাহরবখ অনুহিি িয়।  

কম মশালায় সোহেি হরবসাস ম পারসে হিবসবে উপহস্থি হিবলে োাংলাবদশ পল্লী উন্নয়ে একাবেহম, কুহমল্লার 

পহরচালক (গবেষণা) জোে হমজানুর রিমাে, সমোয় অহিদপ্তবরর । হরবসাস ম পারসে ও সোহেি 

অাংশগ্রিেকারীবৃন্দ িাবদর মূল্যমাে মিামি ও সুপাহরশ প্রদাে কবর কম মশালাবক প্রােেন্ত ও ফলপ্রসূ কবর প্রিাবলে।    

কম মশালায় সভ্াপহিত্ব কবরে োাংলাবদশ সমোয় একবেহম, প্রকাটোহড়, কুহমল্লার অধ্যক্ষ (অহিহরত হেেন্ধক) 

জিাব ক্ষমজবাি উর্িি আিতমদ। আঞ্চর্লক সমবায় ইন্সটিটিউট, িওগাঁ এর অধ্যে এোং এই গবেষো কার্ মক্রবমর 

একজি সদস্য জোে প্রমাঃ ক্ষসর্লমুল আলম শার্িি পাওয়ার পবয়ন্ট উপস্থাপোর মাধ্যবম গবেষোয় প্রাপ্ত ফলাফল 

উপাস্থাপে কবরে। সমোয় অহিদপ্তবরর অিীেস্ত ২৫ জি প্রজলা সমোয় কম মকিমা এ কম মশালায় অাংশগ্রিে কবরে। 

গবেষকদবলর সদস্যগে কম মশালার হেহভ্ন্ন হদক সমন্বয় কবরে। অাংশগ্রিণকারী সদস্যবদরবক ৩ টি দবল হেভ্ত 

কবর দলীয় কাজ সম্পন্ন করা িয়।  

৭.২. কম মশালার অাংশগ্রিেকারীবদর হেকট প্রর্বক প্রাপ্ত পর্ মবেক্ষে ও মিামি  

‘গ্রামীে আর্ ম-ব্যেস্থাপোয় মহিলা সমোয় সহমহির অন্তর্ভ মহতঃ একট প্রাবয়াহগক গবেষো’ শীষ মক গবেষণার 

চূড়ান্তকরে কম মশালায় উপহস্থি হেবশষজ্ঞ প্যাবেবলর সদস্যবৃন্দ ও হেহভ্ন্ন প্রহিহেহিবৃন্দ অহভ্মি প্রকাশ কবরে প্রর্, 

েিমমাে সমবয়র জবে গৃিীি গবেষণার হেষয়েস্তু খুেই যুিসই ও সমবয়াপবর্াগী িবয়বি। সমোয় অর্ মেীহি 

োাংলাবদবশ আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি ও জাতীয় উন্নয়বের জবে একটি খুেই গুরুত্বপূণ ম কাঠাবমা। শতবের ধতর সমোবয়র 

মাধ্যবম গ্রামীি পর্ িাতয় ক্ষদতশর দর্রদ্র জিতগাষ্ঠী আর্থ িক অন্তর্ভ ির্িতত আসতে এবং আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি র্ির্িত করার 

মাধ্যতম গ্রামীি অথ িিীর্ততক শর্িশালী কতরতে। র্কন্তু পর্রতাতপর র্বষয় িতলা আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি ও জাতীয় উন্নয়ি 

হেষবয় এবদবশ সমবাতয়র অবদািতক েীহিহেি মারেী পর্ মাবয় গুরুবত্বর সাবর্ হেবেচো করা িয় হে, র্তটা গুরুত্ব প্রদাি 



করা িতয়তে ক্ষদতশর আনুষ্ঠার্িক আর্থ িক প্রর্তষ্ঠািতক অথ িাৎ ব্াংর্কং ক্ষসক্টরতক র্ারা এখতিা প্রার্ন্তক পর্ িাতয় 

সমবাতয়র মত আর্থ িক পর্রতসবা র্িতয় ক্ষপৌোতত পাতরর্ি। কম মশালায় উপহস্থি সদস্যবৃন্দ ও হরবসাস ম প্যাবেবলর 

অহভ্মি হেবনাতভ্াবে উপস্থাপে করা িবলা।  

জোে প্রমাঃ হমজানুর রিমাে, পহরচালক (গবেষণা), োাংলাবদশ সমোয় একাবেহম, প্রকাটোহড়, কুহমল্লা এর 

মিামিঃ   

োাংলাবদশ সমোয় একাবেহম, প্রকাটোহড়, কুহমল্লা এর সুসহিি সবেলে কবক্ষ  একজে হেবশষজ্ঞ আবলাচক 

হিবসবে আমন্ত্রে করায় হিহে কৃিজ্ঞিা জ্ঞাপে কবরে। গবেষণার হেষয়বক হিহে সুন্দর ও সমবয়াপবর্াগী  হিবসবে 

েণ মো কবর হকছু মিামি ও পরামশ ম প্রদাে কবরে। হিহে জাোে-  

(১) গবেষণার হশবরাোম হিবসবে ‘গ্রামীে আর্ ম-ব্যেস্থাপোয় মহিলা সমোয় সহমহির অন্তর্ভ মহতঃ একট প্রাবয়াহগক 

গবেষো’ হেষয়টি অবেক হেস্তৃি হিবসবে উবল্লখ কবরবিে। এই হশবরাোবম আবরা কবয়কটি সুহেহদ মষ্ট গবেষণা 

পহরচালো করার সুবর্াগ রবয়বি।  

(২) একটি গবেষণার ফলাফল েস্তুহেি করার প্রক্ষবে প্রহিহেহিত্বশীল িথ্য উপাত্ত র্াকা জরুহর। গবেষোটির 

অহিবক্ষে অবেক েড় এোং িা সারা োাংলাবদশ। সারা োাংলাবদশ প্রর্বক অল্প সাংখ্যক েমুো তদেচয়ে পদ্ধহিবি 

হেি মারে করা িবয়বি। এটি আবরা প্রেহশ িবল গবেষণার ফলাফল অহিকির প্রহিহেহিত্বশীল িবি পারবিা।  

(৩) গবেষোটির হেষয় ও কার্ মক্রম অিযন্ত হেস্তৃি। এই গবেষণাটির কাজ মাে ৬ মাবসর মবধ্য প্রশষ করা খুেই 

কষ্টসাধ্য ব্যাপার। গবেষোটি পহরচালো করবি আবরা সময় হেবয় কাজ করবল অহিকির সুহেহদ মষ্ট ফলাফল পাওয়া 

প্রর্বিা।  

(৪) গবেষণার পদ্ধহি ও গবেষণার েমুোয়ে পদ্ধহি,  গবেষণার জবে একটি গুরুত্বপূণ ম হেষয়। েমুোসমূি হেি মারে 

করবলই িবে ো; েমুোয়বের প্রর্ৌহতকিা উপযুত িবল অল্পসাংখ্যক েমুোর িথ্য হদবয়ও গুরুত্বপূণ ম গবেষণা 

পহরচালো করা সম্ভে। গবেষোটি েমুোয়ে পদ্ধহির প্রক্ষবে প্রর্ৌহতকিা প্রদাে করবল গবেষণার পদ্ধহিটি অহিকির 

ফলপ্রসূ িবিা।  

(৫) গবেষণার ফলাফললব্ধ সুপাহরশসমূি প্রলখার প্রক্ষবে প্রকাে সুপাহরশ প্রকাে অাংহশজে পালে করবে, িা উবল্লখ 

করবল গবেষণার ফলাফল আবরা ফলপ্রসূ িবে।  

(৬) আবরা অহিকসাংখ্যক প্রকস-স্টাহে সাংযুত করা প্রর্বিা।  

(৭) সমবাতয়র ইর্তিাস পর্ িাতলাচিা করতল ক্ষদখা র্ায়, আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি র্ির্িত করতত সমবায় আন্তজিার্তকভাতব 

একটি পর্রেীত পদ্ধর্ত।  

(৮) আর্থ িক অন্তর্ভ ির্িতত সফল সমবায় সর্মর্তর পাশাপার্শ ক্ষফইল-ক্ষকসও গতবষণায় অন্তর্ভ িি করা জরুরী।  



(৯) ক্ষকবল সদস্য করতলই আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি র্ির্িত করা র্ায় িা। আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি ক্ষটকসই করতত িতল আর্থ িক 

আওন্তর্ভ ির্ির ফলাফল দৃশায়ি করতত িয়। ক্ষর্ কারতি সদস্যতদরতক আয়বধ িিমূলক প্রর্শেণ প্রদাি ও ক্ষপাস্ট-ক্ষের্িং 

সুর্বধা বৃর্দ্ধ করতত িতব, র্াতত আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ির ফলাফল প্রার্ন্তক পর্ িাতয়র সকল সুর্বধাতভাগীর দ্বাতর ক্ষপৌোতত 

পাতর।  

 জোে কাজী প্রমজোি উহিে আিবমদ (অহিহরত হেেন্ধক) অধ্যে, বাংলাতদশ সমবায় একাতের্ম এর মিামিঃ  

গবেষণার হেষয়েস্তু চমৎকারভ্াবে উপস্থাপোর জবে হিহে উপস্থাপক ও গবেষকদলবক িেোদ জ্ঞাপে কবরে। 

হিহে গবেষণার প্রস্তােো ও উপস্থাহপি িবথ্যর হভ্হত্তবি হকছু গুরুত্বপূণ ম পরামশ ম ও মিামি প্রদাে কবরে। হিহে 

েবলে-  

(১) আমাতদর ক্ষদতশর মর্িলারা অর্ধক সঞ্চয়মুখী। এই কালচারাল পর্রতবশতক কাতজ লার্গতয় সমবাতয়র মাধ্যতম 

ক্ষবর্শ ক্ষবর্শ গ্রামীি জিতগাষ্ঠীতক আর্থ িক অন্তর্ভ িিতত আিা সম্ভব। এতেতে সমবাতয়র প্রতয়াগ বৃর্দ্ধ করা জরুরী।   

(২) এখাবে র্তি িরবের উত্তরদািাবদর হেকট প্রর্বক িথ্য সাংগ্রি করা িবয়বি এোং সমবাতয়র মাধ্যতম আর্থ িক 

অন্তর্ভ ির্ির অন্তরায়সমূবির হেষবয় সকবলই প্রায় একইরকম মন্তব্য প্রদাে কবরবিে। এগুবলার সমহন্বি একটি 

কাঠাবমা স্বিন্ত্রভ্াবে তুবল িরা প্রর্বি পাবর।  

(৩) োাংলাবদশ ২০৪১ সাবলর মবধ্য একটি উন্নি প্রদবশ পহরেি িবি র্াবে। ২০৪১ সাবলর মবধ্য ৫ টি পঞ্চোহষ মকী 

পহরকল্পো প্রণীি িবে, প্রর্গুবলা অজমবের মধ্য হদবয় প্রদশ একটি উন্নি প্রদবশ পহরেি িবে। এিাড়া োাংলাবদশ প্রেল্টা 

প্লাে ২১০০ হশবরাোবম একটি দীর্ মবময়াহদ পহরকল্পো োাংলাবদশ সরকার প্রণয়ে কবরবিে। গবেষণাটির সাহিিয 

পর্ মাবলাচো অধ্যাবয় োাংলাবদবশর সকল দীর্ মবময়াহদ, মধ্যবময়াহদ, স্বল্পবময়াহদ পহরকল্পো ও হেহভ্ন্ন েীহিমালার 

আবলাবক সমবায় র্ভর্িক আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি ও জাতীয় ক্ষটকসই উন্নয়তির র্বষয়টি হেধৃি করা প্রবয়াজে, র্া 

গবেষোয় আবরা গুরুবত্বর সাবর্ তুবল িরার সুবর্াগ রবয়বি।  

(৪) এ গবেষোয় প্রদখা র্ায়, প্রেহশরভ্াগ প্রশ্নমালাই হিবলা অবপে-এবেে, র্া হচবের মাধ্যবম প্রকাশ করা দুরূি িবয় 

পবর।  

(৫) গবেষণায় আবরা প্রকস-স্টাহে র্াকবল, িা গবেষণাবক ঋদ্ধ করবি পারবিা।  

(৬) িথ্য উপস্থাপোর প্রক্ষবে সারণী ও প্রলখহচবে শিকরা িার হচহ্ন প্রদওয়া দরকার এোং স্টার মাকম হদবয় 

গেসাংখ্যা উবল্লখ করা প্রর্বি পাবর।  

(৭) পর্ িাপ্ত প্রর্শেতণর মাধ্যতম আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ির ফলাফল ক্ষটকসই করতত িতব এবং এতেতে ক্ষটকসই পর্লর্স 

ক্ষশাতকজ করতত িতব।  

 

 



কম মাশালায় প্রর্াগদােকৃত ক্ষজলা সমবায় কম িকতিা, রংপুর তার মিামি প্রদাি কতরি-  

সমোবয়র েতুে মাো হেবয় এই গবেষণাটি পহরচালো করার জবে হিহে প্রর্বমই োাংলাবদশ সমোয় একাবেহম, 

প্রকাটোহড়, কুহমল্লা এর গবেষো দলবক িেোদ জ্ঞাপে কবরে এোং এই কম মশালায় সুবর্াগ প্রদাবের জবে 

আন্তহরক িেোদ জাোে। হিহে জাোে-  

(১) সমবাতয়র মাধ্যতম আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি বাড়াতত প্রতয়াজি র্থার্থ সমবায়র্ভর্িক-অর্ মায়ে। ক্ষবর্শরভাগ সমবায় 

সর্মর্ত ক্ষকবল সদস্য সংখ্যা বৃর্দ্ধ করা র্িতয়ই ব্স্ত থাতক র্কন্তু জিগতণর মতধ্য সামার্জক অথ িিীর্তর প্রতয়াজিীয়তা 

র্বষতয় ক্ষমাতটও সততচিতা বৃর্দ্ধ কতর িা। এতেতে আর্থ িক সােরতা বৃর্দ্ধ করতত একটি আর্থ িক প্রর্তষ্ঠাি র্িতসতব 

সমবায়তক গুরুত্বপুণ ি র্ভর্মকা পালি করতত িতব।   

(২) সমোয় অহিদপ্তর প্রর্বক প্রকেল সহমহির একটি সেদপে প্রদাে করা িয়। আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি বৃর্দ্ধতত প্রতয়াজিীয় 

তদারর্ক করা িয় িা। এতেতে সমবায়র্বভাগতক কার্ িকরী র্ভর্মকা পালি করতত িতব।  

জোে খন্দকার হুয়ায়ুে কহের, অধ্যক্ষ-উপহেেন্ধক, আঞ্চহলক সমোয় ইন্সটিটিউট, ফহরপুর এর মিামিঃ  

গবেষণার হেষয়েস্তু চমৎকারভ্াবে উপস্থাপোর জবে হিহে উপস্থাপক ও গবেষকদলবক িেোদ জ্ঞাপে কবরে। 

হিহে গবেষণার প্রস্তােো ও উপস্থাহপি িবথ্যর হভ্হত্তবি হকছু গুরুত্বপূণ ম পরামশ ম ও মিামি প্রদাে কবরে। হিহে 

েবলে-  

(১) সমবাতয়র মাধ্যতম আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি বৃর্দ্ধর ক্ষেতে আমাবদর সমোয় সহমহিবিবক আবরা robust হকাংো 

প্রটকসই হিবসবে গবড় তুলবি িবে।  

(২) প্রকেল সঞ্চয় র্কংবা ঋি কার্ িক্রম িয়, উৎপাদেমুহখ সমোয় সহমহি গবড় তুলবল িবে এবং, উৎপাহদি পণ্য 

প্রহক্রয়াজািকরণ ও োজারজািকরবণ সমোয় হেভ্াগবক সিবর্াহগিার িাি োহড়বয় হদবি িবে।   

৭.৩. কম মশালার দলীয় উপস্থাপো প্রর্বক প্রাপ্ত মিামি ও সুপাহরশমালা  

২৫ জে অাংশগ্রিেকারী ৩ টি দবল হেভ্াহজি িবয় কম মশালার হেষবয় মিামি ও সুপাহরশ প্রদাে কবরে। ৩ টি 

দবলর জবে ৩ টি হেষয় হেি মারে করা িয় এোং িা িবলা- (১) গ্রামীে অর্ ম- ব্যেস্থায় মহিলা সমোবয়র মাধ্যবম 

োরীবদরবক আহর্ মক অন্তমর্ভহত বাড়াতত সমোয় হেভ্াবগর করণীয় হেি মারণ  (২) গ্রামীে অর্ ম-ব্যেস্থাপোয় মহিলা 

সমোবয়র মাধ্যবম োরীবদরবক অন্তর্ভ মহতবি যুত করবি সমোয় সহমহির করণীয় (৩) সমোবয়র মাধ্যতম আর্থ িক 

অন্তর্ভ ির্ি বাড়াতিার ক্ষেতে অন্তরায়সমূি হেি মারণ। 

র্তিটি দবলর হেকট প্রর্বক প্রাপ্ত মিামি ও সুপাহরশ হেনরুপভ্াবে উপস্থাপে করা িবলা-  

(ক) দল এক  

প্রর্ম দবলর কাজ হিল গ্রামীে অর্ ম- ব্যেস্থায় মহিলা সমোবয়র মাধ্যবম োরীবদরবক আহর্ মক অন্তমর্ভহত বাড়াতত 

সমোয় হেভ্াবগর করণীয় হেি মারণ করা। িারা দাহয়বত্বর সাবর্ তাতদর মতামত র্িতনািভাতব তুতল ধতরি-  



১) মহিলা সমোয় সহমহি গঠে কবর সমোয় অহিদপ্তবরর মাধ্যবম উন্নয়েমুখী প্রকল্প গ্রিে করবি িবে। 

২)গঠিি সমোয় সহমহির সদস্যগেবক (মহিলা) সহমহির গৃিীি উন্নয়ে প্রকল্প সাংহেষ্ট প্রহশক্ষে (পর্ মাপ্ত) প্রদাি 

িবে। 

৩) প্রহশহক্ষি সদস্যগেবক ঐ সহমহিবিই কমী হিবসবে হেবয়াগ প্রদাি করা জরুরী। একািাবর সহমহির সদস্যগে 

সহমহিবি মাহলকাো র্াকার এোং কমী হিবসবে কাজ করার পাহরশ্রহমক পাবেে। 

(৪) মহিলা সমোয় সহমহির সদস্যবদর প্রেে হভ্হত্তক প্রহশক্ষণ প্রদাে, প্রহশক্ষণ প্রশবষ প্রবয়াজেীয় উপকরে প্রদাে 

আর্ ম সামাহজক কম মকাবে সবচিেিা বৃর্দ্ধ করতত সমোয় হেভ্াগক্ষক গুরুত্বপূণ ি র্ভর্মকা পালি করতত িতব।  

(৫) সকল সমোয় সহমহির সদস্যবদর সহমহির সদস্য পদ লাবভ্র জে ব্যাাংক ক্ষখালা জরুরী। সমবায় র্বভাগতক 

এর্বষতয় র্থার্থভাতব তদারর্ক করতত িতব।  

(৬) র্বর্ভন্ন ক্ষমাবাইল ফাইোর্ন্সং সার্ভ িতসর মাধ্যতম সর্মর্তর কার্ িক্রম পর্রচালিা করার জতে সমোয় সহমহিক্ষক 

প্রতয়াজিীয় হেবদ মশো প্রদাি করতত িবে। েগদ কযাশ আদাি-প্রদাি েন্ধ করবি িবে। 

(৭) সকল প্রকার প্রলেবদে অর্ ম-সামাহজক হভ্হত্তবি করবি িবে। 

(৮) সমোয় হেভ্াগ কর্তমক হেেহন্ধি অবেক মহিলা সমোয় সহমহি সমূবি হেভ্ন্ন দািা সাংস্থা এেহজও হেহভ্ন্নভ্াবে 

দাে/অনুদাে/প্রহশক্ষবণর মাধ্যবম স্বােলম্বী এোং sustinable করার জে সিবর্াহগিা করবি ঐরুপ সমোয় 

হেভ্াগ কর্তিক সিবর্াহগিা কবর সহমহিবক কার্ মকর করবি িবে । 

(৯) সরকার কর্তমক প্রর্াহষি সামাহজক হেরাপত্তা কম মসুচী প্রর্মে VGD অহি দহরদ্রবদর জে কম মসাংস্থাে কম মসুচী 

LGED কর্তমক গ্রামীে অেকাঠাবমা/ কাঁচা রাস্তা সাংস্কার অাংশগ্রিে কারী মহিলা সদস্যবদর সমন্ববয় সমোয় 

সহমহি গঠবের োধ্যোিকিা আবরাপ করা িবল অর্ো দুস্থ: মহিলা সদস্যবদর সমন্ববয় সমোয় সহমহির সদস্যবদর 

উত কম মসুচী সমুবি অগ্রাহিকার প্রদওয়া িবল গ্রামীে মহিলাবদর আর্থ িক অন্তর্ভ মহত বৃর্দ্ধ করা সম্ভব। 

(খ) দল দুই  

হিিীয় দবলর কাজ হিবলা গ্রামীে অর্ ম-ব্যেস্থাপোয় মহিলা সমোবয়র মাধ্যবম োরীবদরবক অন্তর্ভ মহতবি যুত করবি 

সমোয় সহমহির করণীয় হেণ ময় করা। দবলর সদস্যগণ মূলি গবেষণা কার্ মক্রমটির োো হেষয় হেবেষণপূে মক 

সমবাতয়র মাধ্যতম আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি বৃর্দ্ধতত সর্মর্তর করিীয় র্বষতয় হেবনাত মতামতসমূি তুবল িবরে-  

 

০১. সহমহির কার্ মক্রম সম্পবকম সহমহি কর্তমক ইিোচক প্রচারণা চালাবি িবে। 

০২. সদস্যবদর পহরোবরর সকল সদস্যবদর চাহিদা হভ্হত্তক সিায়িার ব্যেস্থা করবি িবে। 

০৩. সহমহির মাধ্যবম উপবজলা পর্ মাবয় সকল সরকাহর দপ্তবরর সাবর্ সাংবর্াগ স্থাপবের ব্যেস্থা করবি িবে। 



০৪. সহমহির হেজস্ব ব্যেস্থাপোয় সদস্যবদর আয়েি মেমূলক প্রহশক্ষবণর আবয়াজে করবি িবে। 

০৫. প্রহশক্ষণ পরেিী জীেীকায়বণর জে প্রবয়াজেীয় উপকরণ সিায়িার ব্যেস্থা রাখবি িবে। 

০৬. সদস্যবদর প্রদত্ত প্রসো/ঋণ র্র্ার্র্ভ্াবে ব্যেিার হেষবয় মহেটহরাং োড়াবি িবে। 

০৭. অবপক্ষাকৃি িযাগী, জেদরদী, সমোয়ী ভ্াোপন্ন প্রের্তত্ব তিরী করবি িবে। 

০৮. প্রর্ প্রকাে সদবস্যর জরুেী প্রবয়াজবে সে মদা সহমহির প্রের্তবৃন্দবক সদস্যবদর পাবশ র্াকবি িবে। 

 

(গ) দল হিে  

র্তিীয় দবলর কাজ হিবলা সমোবয়র মাধ্যতম আর্থ িক অন্তর্ভ ির্ি বাড়াতিার ক্ষেতে অন্তরায়সমূি হেি মারণ করা। দবলর 

সদস্যগণ িাবদর সুহচহন্তি মিামি ও সুপাহরশ প্রদাে কবরবিে র্া হেবন তুবল িরা িবলা-  

১। সামাহজক প্রর্তবন্ধকতাসমূি-  

 ক) হশক্ষার অভ্াে, সবচিোর অভ্াে 

 খ) িমীয়/সামাহজক কুসাংস্কার 

 গ) কম মহেমুখিা (আহর্ মক কাবজ) 

 র্) মােহসক সক্ষমিা/ Mindset 

 

২। পাহরোহরক প্রর্তবন্ধকতা-  

 ক) সন্তাে ও পহরোবরর প্রহি দায়েদ্ধিা 

 খ) Domestic Violence 

 গ) স্বীকৃহির অভ্াে 

 র্) পুরুষিাহন্ত্রক পহরোর ব্যেস্থা 

 ঙ) মিামবির গুরুত্ব ো র্াকা। 

 

 



৩। আহর্ মক প্রর্তবন্ধকতা  

 ক) সমোয় অহিদপ্তবরর প্রকল্প ো র্াকা 

 খ) োরী সমোয় সহমহি গঠে,পহরচালো ও আহর্ মক ব্যেস্থাপোর জে আলাদা েরাি প্রেই 

 গ) ব্যাাংক হিসাে প্রখালার র্বষতয় অোগ্রি 

 র্) োরীর আয়/উপাজমে স্বািীেভ্াবে ব্যয় করার অক্ষমিা 

 ঙ) আহর্ মক হসদ্ধান্ত গ্রিবণ অাংশগ্রিণ ো র্াকা। 

 চ) োরীবদর জে সমোয় অহিদপ্তবরর প্রকাে প্রবোদো ো র্াকা। প্রর্মে: Rebate, Fund,Grant 

ইিযাহদ। 

৭.৪. উপসাংিারঃ  

গবেষণাগ্রবের এই অাংশটি অিযন্ত গুরুত্বপূণ ম অধ্যায় প্রকেো এ অধ্যাবয় হেহভ্ন্ন অাংহশজবের সরাসহর মিামি ও 

সুপাহরশ উপস্থাহপি িবয়বি। কম মশালায় সমোয় এোং অোে সরকাহর দপ্তবরর প্রহিহেহিসি সমোয়ী প্রহিহেহি 

উপহস্থি িবয় গুরুত্বপূণ ম মিামি প্রদাে কবরবিে। এ অধ্যাবয় অাংশগ্রিণকারীবদর মিামি এ গবেষণায় িাৎপর্য্মপূণ ম 

অেদাে রাখবে।  

   



স ম অ ায় 

উপসংহার ও পািরশমালা 

৭.১: ারি কা  

‘ ামীন আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় সিমিতর অ ি ঃ এক  ােয়ািগক গেবষণা’ শীষক গেবষণা  
সমবায় অিধদ েরর এক  ােয়ািগক গেবষণা। এই গেবষনার মা েম ামীন আথ- ব াপনায় মিহলা 
সমবায় সিমিতর অবদান িচি তকরণ করা এবং মিহলা সমবায় সিমিতর মা েম আিথক অ ি  ি  
করার কৗশল েল ধরার চ া করা হেয়েছ। গেবষনার কাি ত ফলাফল াি র জে  সারােদেশ িতন 
ধরেনর উ রদাতােদর িনকট থেক চার  িভ  িভ  জিরপ মালার মা েম ত  সং হ করা হেয়েছ এবং 
এক  কমশালার মা েম অংিশজেনর মতামত হণ করা হেয়েছ। জিরপ মালা ও কমশালার মা েম 
হীত ত  িবিভ  আংিগেক িবে ষণ কের গেবষণার ল  ও উে  অজন করা হেয়েছ।   

৭.২: জিরপ মালার উ রদাতা ও অংিশজেনর কাছ থেক া  মতামত এবং ায়ন  

গেবষনা পিরচালনা করার জে  িতন ধরেনর উ রদাতা িনবাচন কের ত  সং হ করার জে  িতন  িভ  
িভ  জিরপ মালা ণয়ন করা হয়।এসব মালা ণয়েনর ে  গেবষনার উে ে  অজেনর িক  
িনধারক/মানদ  অ সরণ করা হয়। গেবষণার জিরপ মালা ণয়ন এবং গেবষণার উে স হ অজেনর 

ে  যসকল মানদ  ব ত হেয়েছ তা িনেচ েল ধরা হেলা-  

১।সমবায় সিমিতর সদ  সং া কমন?  

২। সমবায় সিমিতর মিহলা সদ  সং া কমন? 

৩।সমবায় সিমিত িক িক ধরেনর আিথক পিরেসবা দান কের থােক?  

৪।সমবায় সিমিতস হ িক িক ধরেনর সামািজক সবা দান কের থােক?  

৫। সমবায় সিমিতস হ িক িক ধরেনর অথৈনিতক সবা দান কের থােক?  

৬। সমবায় সিমিতস েহ াংক িহসাব রেয়েছ িকনা? 

৭। সমবায় সিমিত ক ক দ  আিথক পিরেসবাস েহর ভাব িক? 

৮। আিথক অ ি র চ ােল স হ র করেত িক ধরেনর পদে প হণ করা যায়?  

 

‘ ামীন আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় সিমিতর অ ি ঃ এক  ােয়ািগক গেবষণা’ শীষক গেবষণা 

কায েম িনে া  িতন ণীর ি র িনকট থেক ত  সং হ করা হেয়েছঃ 

(১) আিথক পিরেসবা দানকারী মিহলা সমবায় সিমিতর িতিনিধ; 



(২) জিরপ অিধে ে র সমবায় িবভাগীয় সংি  কমকতা/কমচারী; 

(৩) সমবায় বিহ ত ানীয় নারী ন /এনিজও িতিনিধ 

ণীত মালার আেলােক ত  সং হকারী ক ক যথাযথভােব ত  সং হ করার পর তা িবে ষণ করা হয়। 
াথিমক এ ত  িবে ষণ কের মিহলা সমবায় সিমিতর মা েম আিথক অ ি  ি  সং া  মতামত 

পাওয়া যায়। এসব মতামেতর ায়ন িনে া ভােব েল ধরা হেলা-  

১) দেশর মাট সমবায় সিমিতর মে  ামীন সমবায় সিমিত শহেরর সমবায় সিমিতর লনায় 
২.৮৫ ন বিশ। অথাৎ ামীন অথনীিতেত সমবােয়র মা েম আিথক অ ি র পিরমান শহেরর লনায় 

ায় িতন ন বিশ। ষ ও মিহলা সদ  িবেবচনা করেল দখা যায়, দেশ সমবােয়র মা েম আিথকভােব 
অ  ষ ও মিহলার অ পাত ৩১.৫:১। অথাৎ সমবােয়র মা েম দেশ মিহলার চেয় ষেদর 
অ ি র পিরমান ৩১.৫ ন বিশ। অ পভােব শয়ার লধন, স য় আমানত িকংবা ঋন িবিনেয়ােগর 

ে  ষরা মিহলােদর লনায় অেনক অ গামী অথাৎ আিথক পিরেসবার ায় িত  ে  মিহলােদর 
চেয় েষরা এিগেয় রেয়েছ। ামীন অথনীিতেত সমবােয়র মা েম াি ক পযােয়রর মিহলারা আিথক 

অ ি র আওতায় আেছ। এই পিরমান আেরা ি  করার ে  ামীণ আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় 
সিমিতর অ ি  ি  করা জ রী। 

২) দেশর জলা িত গড় কাযকর সমবায় সিমিতর সং া ১১৫১ ; যখােন মাট কাযকর সমবায় 
সিমিতর সং া ায় ৭৩৬৯৬ ; যা মাট সমবায় সিমিতর ায় ৩৮.৪%। 

৩) িত  জলায় সমবায় সিমিতর গড় সদ  ায় ১৪৫৫৮৮ জন, কাযকর সমবায় সিমিতস েহর 
মাট সদ  সং া ায় ৯৩১৭৬৩২ জন। 

৪) িত  জলায় সমবায় সিমিতর গড় স য় আমানেতর পিরমান ায় ১২২৫১৩৮৬৯৮ টাকা, যার 
মাট পিরমান ায় ৭৮৪০.৮ কা  টাকা। িত  জলায় সমবায় সিমিতর ঋন িবিনেয়ােগর ায় 

২১৪৪৫৪৫০৩৪ টাকা, যার মাট পিরমান ায় ১৩৭২৫ কা  টাকা। 

৫) িত  জলায় সমবায় সিমিতর গড় মিহলা সদ  ায় ৩৪৯০৯ জন, কাযকর সমবায় 
সিমিতস েহর মাট মিহলা সদ  সং া ায় ২২৩৪১৭৬ জন। াসংিগকভােব জলািভি ক সদ সং া 
িবে ষণ করেল দখা যায়, ২৭.৫% জলায় িত েত সমবায় সিমিতর মিহলা সদ  সং া ৩০০০০ জেনর 
এর উপের, যা সমবােয়র মা েম নারীেদর আিথক অ ি  িনেদশ কের 

৬) িত  জলায় গেড় ৪৯৭  সমবায় সিমিতর াংক িহসাব িব মান, যা ঐ জলার গড় কাযকর 
সমবায় সিমিতর ৪৩%। 

৭) দেশর জলা িত গড় মিহলা সমবায় সিমিতর সং া ২৫ ; যখােন মাট মিহলা সমবায় 
সিমিতর সং া ায় ১৬০০ ; যা মাট কাযকর সমবায় সিমিতর ায় ২.১%। জলা িত গড় মিহলা 
সমবায় সিমিত ২৫  হেলও জলা িত কাযকর মিহলা সমবায় সিমিতর গড় সং া ২১। িত  জলায় 
মিহলা সমবায় সিমিতস েহর গড় সদ  ায় ৩৬৪৯ জন এবং মিহলা সমবায় সিমিতস েহর মাট সদ  



সং া ায় ২৩৩৫৩৬ জন। িত  জলায় মিহলা  সমবায় সিমিতস েহর গড় স য় আমানেতর পিরমান 
ায় ২৬৯১৫০৯০ টাকা, যার মাট পিরমান ায় ১৮.৬৫ কা  টাকা মা । িত  জলায় মিহলা সমবায় 

সিমিতস েহর ঋন িবিনেয়ােগর ায় ৯০০৮৯৩৬৭ টাকা, যার মাট পিরমান ায় ৫৭৬.৫৭ কা  টাকা। 
িত  জলায় গেড় মা  ৫  মিহলা সমবায় সিমিতর িনজ  াংক একাউ  রেয়েছ। জলার ত  থেক 

আেরা জানা যায় মিহলা সমবায় সিমিতস েহর ায় ৯৮% সিমিত মাবাইল িফনায়াি য়াল সািভস বহার 
কের লনেদন করেত অনা হী। 

৮) মালা ০১ থেক ত মেত, সমবায় সিমিতস েহর লধেনর মাট পিরমাণ ৩৬৬,৯৯৮,৫৬৮ 
টাকা এবং গেড় িত  সমবায় সিমিতর লধেনর পিরমাণ ১০৩৯৬৫৭ টাকা। সমবায় সিমিতস েহর স য় 
আমানেতর মাট পিরমাণ ১,৪৮৬,৪৪৭,৭০০ টাকা এবং গেড় িত  সমবায় সিমিতর স য় আমানেতর 
পিরমাণ ৪২১০৮৯৯ টাকা।  

৯) সমবায় সিমিতস েহর ায় ৮৬% যথাসমেয় বািষক সাধারন সভা পিরচালনা কের, ৯৫% 
সমবায় সিমিত যথাযমেয়  িনয়িমত মািসক সভা আেয়াজন কের এবং ৮৮% সমবায় সিমিত যথাযমেয় 
িনবাচন কায ম পিরচালনা কের।  

১০) জিরপ ত ৩৫৩  মিহলা সমবায় সিমিতর মে  ায় ৭৭% মিহলা সমবায় সিমিতর াংক 
িহসাব রেয়েছ। উ র দানকারী মিহলা সমবায় সিমিতস েহর সব েলার মে  ায় ৬৩% মিহলা সমবায় 
সিমিত াংেকর মা েম লনেদন কের থােক। ৮৮% সমবায় সিমিতর আিথক লনেদন মাবাইল 
িফ াি য়াল সািভস বহার কের সংঘ ত হয়।  

১১) উ রদাতা সমবায় সিমিতেত দখা যায়, ায় ৮৮% সদ  িনয়িমতভােব স য় দান কের এবং 
৬৭% সদ  িনিয়িমত শয়ার য় কের থােকন।  

১২) সমবায় সিমিতস হ িবিভ ধরেণর আিথক পিরেসবা দান কের, যসকল সবার মাে ম ামীণ 
নারী সমবায়ী আিথকভােব অ  হে । জিরপ ত ৩৫৩  সমবায় সিমিতর মে  ৯০% সিমিত স য় 
হন করেছ, ৩৫৩  সমবােয়র মে  ৬৮% সমবায় সিমিত ঋণ দান কের। এর বাইেরও সমবায় 

সিমিতস হ লভ াংশ দান, উপকরণ িবধা দান, িবিনেয়াগ সহায়তা এবং বীমােসবা দােনর মা েম 
ামীন আথ- ব াপনায় সমবােয়র মা েম সদ েদরেক আিথকভােব অ  কেরেছ। সমবায় সিমিতর 

মে  অ া  আিথক পিরেসবার মে  রেয়েছ িবিভ  কে  িবিনেয়াগ, স েয়র নাফা দান এবং িশ ণ 
ও উে া া উ য়ন কায ম।  

১৩) জিরপ ত সমবায় সিমিতর মে  ৭৯% সমবায় সিমিত সদ েদর মােঝ িবিনেয়াগ িহেসেব ঋণ 
দান করেছ যার সমি ত অেথর পিরমান ৩১১৩১৫৭৪৫৩ টাকা। সিমিতস হ িবিভ ধরেণর অথৈনিতক 

পিরেসবা দান কের, যসকল সবার মাে ম ামীণ নারী সমবায়ী আিথকভােব অ  হে । ৩৫৩ উ েরর 
মে  মে  ৬৬% সিমিত সদ েদর অথৈনিতক উ য়ন ঘটাে । থকভােব থকভােব ায় ৫০-৫৫% উ র 
অ যায়ী জানা যায় সমবায় সিমিতস হ কমসং ান জন, উৎপাদন খী কমকা  ও আয়বধন লক িশ ণ 

দান কের থােকন এবং কমসং ান জেন ণ িমকা পালন করেছ। সমবােয়র মা েম আিথক 
অ ি র ফেল ামীন নারী জনেগা ীর িশ ণ হন ও কমসং ান জেনর মা েম অথৈনিতক উ য়ন 
ঘটেছ। 



১৪) জিরপ ত সমবায় সিমিতর ৮২% সমবায় সিমিতর িনজ  কােনা ক  নই। ায় ৯০% 
উ রদাতা জানান য, তােদর সমবায়  সিমিতেত সরকােরর কােনা ক  চলমান নই।  

১৫) ায় ৯২%উ রদাতা মেন কেরন, সমবােয়র মা েম নারীেদর আিথক অ ি র ফেল তােদর 
অথৈনিতক অব ার ইিতবাচক পিরবতন সংঘ ত হেয়েছ। িক ধরেণর অথৈনিতক পিরবতন সািধত হেয়েছ, 
সই ে র উ ের েবা  ৯২% উ রদাতার মে  ায় ৭৮% উ রদাতা মেন কেরন তােদর আয় বেড়েছ 

এবং তােদর মে  ৬৩% উ ের দখা যায় তােদর কমসং ানও ি  হেয়েছ। এছাড়াও দখা যায় মিহলা 
সমবায় তথা সমবােয়র মা েম নারীেদর মে  আেরা অেনক ইিতবাচক পিরবতন সািধত হেয়েছ যার মে  
উে খেযা  হেলা ১) সামািজক মযাদা ি  পেয়েছ, ২) পািরবািরক িনযাতন াস, পেয়েছ, ৩)স ােনর 
িশ ারমান উ য়ন হেয়েছ ৪) কমে ে  সেচতনতা ি  পেয়েছ, ৫)সরকারী ও বসরকারী িত ােনর সােথ 
যাগােযাগ স মতা, ি  পেয়েছ, ৬) স েয়র বনতা ধীের ধীের বাড়েছ, ৭) আিথক সেচতনতা ি  
পেয়েছ, এবং ৮) নটওয়াক ি  পেয়েছ যা এক  সামািজক স দ িহেসেব িবেবিচত। 

 
১৬) আিথক অ ি  িনি ত করার ফেল সমবােয়র মা েম নারীেদর মে  আয়বধন লক কমকা  ি  
পেয়েছ।  ায় ৩৪২  উ রদাতা সমবায় সিমিতর সমি ত ত  থেক দখা যায় আয়বধন লক কমকাে র 

সােথ স ৃ  সফল নারী সমবায়ীর সং া ায় ৬৩৪৮২ জন।  ায় ৩৪৩  উ রদাতা সমবায় সিমিতর 
সমি ত ত  থেক দখা যায় আিথক অ ি র ফেল াবল ী নারীর সং া ায় ৮৩৩৫০ জন। ামীণ 
পযােয় নারীেদর কমসং ান জন, আয়বধন লক কমকা  জন এবং াবল ী করেত মিহলা সমবায় 
সিমিতস হ তথা সমবায় ণ িমকা পালন কের।  

১৭) মালা ০১ মা েম া  ত  িবে ষণ করেল দখা যায়, উ রদাতােদর ৭৯% মেন কেরন, সমবাইয় 
ক ীক আিথক অ ি র ফেল নারীর মতায়ন ি  পায়, ায় ৭৩% উ ের জানা যায় সমবায়িভি ক 

আিথক অ ি র ফেল সামািজক সেচতনতা লক কমকা  ি  পায়। এছাড়াও সমবােয়র মা েম আিথক 
অ ি র ফেল িপিছেয় পড়া জনেগা ী উ য়েনর পেথ অ সর হয় (৪৫% উ র) এবং সামািজক অ দােনর 
ফেল সমােজর বষ  র হয় (২৯% উ র)। এছাড়াও সমবােয়র মা েম আিথক অ ি র সামািজক 

ভােবর অ া  ভােবর মে  উে খেযা  হেলা (১) জলবা  ও জীিবকা উ য়ন সং া  সবা, (২) পির ার 
পির তা,িনরাপদ পািন পান, ািনেটশন িবষয়ক সেচতনা ও কিমউিন  সভা, (৩) নারী িনযাতন িতেরাধ, 

ািনেটশন, কেরানা য া কা পিরেবশ র া িবষয়ক সেচতনতা ি , (৪) শীতব  িবতরণ ও া েসবা 
দান ইত ািদ। 

১৮) ায় ৯৫%উ রদাতা মেন কেরন, সমবােয়র মা েম নারীেদর আিথক অ ি র ফেল তােদর সামািজক 
অব ার উে খেযা  ইিতবাচক পিরবতন সংঘ ত হেয়েছ, কননা আিথক অ ি র ফেল আয় ও 
কমসং ান ি  পেয়েছ। মিহলা সমবায় সিমিতর আিথক পিরেসবা হন কের ামীণ নারীেদর িক ধরেনর 
সামািজক পিরবতন সািধত হেয়েছ, সই ে র উ ের েবা  ৯৫% উ রদাতার মে  ায় ৬৫% উ রদাতা 
মেন কেরন তােদর সামািজক ী িত বেড়েছ এবং তােদর মে  ৬৩% উ ের দখা যায় তােদর পারাবািরক 
ব ধা কেম গেছ। ৬২% উ ের দখা যায় তােদর সামািজক স ান অেনক বেড়েছ, এবং ৬০% উ র দখা 
যায় পিরবাের নারীেদর িস া  দােনর মতা অেনক বেড়েছ। এছাড়াও দখা যায় মিহলা সমবায় তথা 
সমবােয়র মা েম নারীেদর মে  আেরা অেনক ইিতবাচক সামািজক পিরবতন সািধত হেয়েছ যার মে  



উে খেযা  হেলা ১) নারী িনযাতন কেমেছ, ২) স েদর মািলকানা ও িবিভ  কােজ অংশ হন বেড়েছ, ৩) 
নারী ন ে র িবকাশ ঘেটেছ,  ৪)কম িনরাপ া, র া ব া ি  পেয়েছ এবং সামািজক েবাধ ি  
পেয়েছ ইত ািদ। 

১৯) মিহলা সমবায় সিমিতস েহর আিথক ও সামািজক পিরেসবা দান করার ে  অেনক ধরেণর 
িতব কতা িব মান। সমবােয়র মা েম আিথক ও সামািজক পিরেসবা দােনর ে  য 
িতব কতাস হ রেয়েছ তা র করেত িন প উে াগ হন করেত হেব- ১) সরকািরভােব আিথক েণাদনা 
দান করেত হেব (৩৬% উ র) , ২) সমবায় কায েম উৎসাহী কের লেত হেব (২৭% উ র) , ৩) 

সেচতনতা ি  করেত হেব (২৬% উ র) , ৪) সফল মিহলা সমবায় সিমিতর চারণা ি  করেত হেব 
(২২% উ র)। এছাড়াও অ া  করনীয় েলার মে  রেয়েছ- নারীেদর জ  আেরা কমসং ােনর াব া 
করা, সরকারীভােব ক  হণ করা, মিহলােদর িবিভ  ধরেনর িশ েণর ব া করা, সরকাির 
সহেযািগতায ় িশ েণর ব া করা, িশ ণ পরবত  আিথক সহেযাগীতা করা এবং িশ ণ ি  / জলা 
অ সাের িশ ণ কে র ব া করা ইত ািদ। 

২০) সমবােয়র সদ সং া ি র মা েম আিথক অ ি  বাড়ােনার জে  িনে া  করনীয় রেয়েছ—১) 
নারীেদরেক আেরা উৎসািহত ও উে াগী করা (৭৪% উ র), ২) ডিভি ক িশ ণ দান করা (৬৯% 
উ র),৩) আিথক সহায়তা/অ দান দান করা (৬১% উ র),৪)অিধক সং ক নারীেক াবল ী করা (৫৮% 
উ র),৫) মিহলা সমবায় সিমিতর আিথক পিরেসবা চার করা (৫৬% উ র),৬) আিথক পিরেসবা ি  করা 
(৫৪% উ র), ৭) িনয়িমত বািষক সাধারণ সভা করা (৫২% উ র)। এছাড়াও সমবােয়র সদ সং া ি র 
মা েম আিথক অ ি  ি  করার ে  অ া  করনীয় রেয়েছ যা মালা জিরেপর মা েম উেঠ 
এেসেছ; যার মে  উে খেযা  করনীয় িনে  েল ধরা হেলা - ১) স ান ও া তার উপর সেচতনতা বা 

িশ ণ দান ২) সরকাির আিথক অ দান / ঋণ দােনর েয়াজনীয় ব া হণ করা ৩) স তা যাচাই 
করা, িনয়িমত লভ াংশ িবতরণ করা। ৪)সদ েদর িবিভ ভােব অনলাইন িশ েণর মা েম পারদশ  কের 
গেড ় তালা ৫)  ি  উ গিতর এই সমেয় সদ েদর খা  সংকট র করেত মিহলা সিমিত েলােক 

িসিব'র ক  বা লাইেস  দান করা এবং ৬) উঠন বঠক করা ইত ািদ। 

২১) সমবােয়র সদ  সং া ি  না পাওয়ার ল কারন হেলা নারীেদর মে  সেচতনতার অভাব। এছাড়াও 
৪৮% উ ের দখা যায় নারীেদর মে  সমবােয়র িত অনা হ রেয়েছ। এছাড়াও অ া  ণ 
কারন েলার মে  রেয়েছ- নারীেদর িনজ  িস া  বা বায়েনর মতা নই (৪৭% উ র), ষতাি ক 
সমাজ ব া/পরিনভরতা (৪৪% উ র), পািরবািরক বাধা রেয়েছ (৪৪% উ র), এবং অ া  সামািজক বাধা 
(২৮% উ র)। 

২২) সারােদেশ মিহলা সমবায় সিমিতস হ অকাযকর হওয়ার ধানতম কারন হেলা সরকাির অ দােনর 
অভাব (৬৭% উ র)। এছাড়া য কারন েলা জিরেপ উেঠ এেসেছ তা িনে  উে খ করা হেলা- ১) সরকাির 

েযাগ িবধার অভাব (৬৫% উ র) ২) সমবায় স েক সেচতনতার অভাব(৬২% উ র) ৩) নারী ন ে র 
অভাব (৬২% উ র) ৪) মিহলা সমবায় সিমিত কি ক ক  না হওয়া (৫২% উ র) ৫) সমবায় িবভাগ 
ক ক স ক পিরচযার অভাব (২৪% উ র) 



এছাড়াও অ া  কারন েলার মে  উে খেযা  হেলা- িশ েণর অভাব, িনয়িমত িম ং ও এিজএম না 
হওয়া,আিথক স তার অভাব, মতার অপ বহার, মতার  ঋণ অনাদায়ী অসৎ কমচারী, স েয়র 
িহসাব, খাতা প  ক মত লখা হয়না এবং অথৈনিতক কমকাে  স ৃ  না হেয় কবল সরকাির অ দােনর 
জে  সমবায় গঠন করা। 

২৩) ামীন আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় সিমিতর অ ি  বাড়ােনার জে  ধান করনীয় হেলা 
মিহলা সমবায় সিমিত িনেয় উ য়ন ক  করা (৭৭% উ র)। অ া  ণ মতামত েলা িনে  েল ধরা 
হেলা- ১)মিহলা সমবায় সিমিতস হেক উৎপাদন খী করা (৭৬% উ র) ২) িব মান সমবায় সিমিতর সদ  
সং া ি  করা (৫৬% উ র) ৩)ন ন মিহলা সমবায় সিমিত গঠন (৫০% উ র) ৪)অকাযকর মিহলা 
সমবায় সিমিত কাযকর করা (৪০% উ র) 

এছাড়াও ামীন আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় সিমিতর অ ি  বাড়ােনার জে  উ রদাতাগন 
আেরা িক  করনীয় উে খ কেরেছন; যার মে  উে খ যা  হেলা - সরকারী কে র মে  অ ি  করন, 

ানীয় চািহদা অ যায়ী ক  হণ করা, সরকাির ও বসরকাির কে র আওতায় আনা, সিমিতর সদ েদর 
সরকাির াণ/ সহেযািগতার আওতায় আনা,  িশ েণর ব া করা, র ার া  ও সফল মিহলা সিমিতর 
কায ম শয়ার করা, উৎপাদেনর সােথ সরাসির সং  করা ইত ািদ। 

২৪) ামীণ আথ- ব াপনায় মিহলা সমবায় সিমিতর অ ি  বাড়ােনার জে  ন ন মিহলা 
সমবায় সিমিত গঠন করা অত  জ রী এক  িনয়ামক। ত  িবে ষন করেল দখা যায়, ন ন মিহলা 
সমবায় সিমিত গঠন করেত ধান করনীয় হেলা মিহলা সমবায় সিমিত গঠন সং া  ক  হন করা (৮১% 
উ র)। অ া  ণ মতামত েলা িনে  েল ধরা হেলা-  সমবায় সেচতনতা ি  করা (৬৮% উ র), 
সফল মিহলা সমবায় সিমিতর চারনা করা (৫৬% উ র) এবং ানীয় সমবায় অিফস েলােক উে াগী হেত 
হেব (৫৬% উ র)। 

২৫) মালা ০২ এর উ রদাতােদর ত মেত মিহলা সমবায় সিমিত ামীন পযােয় নানাধরন 
আিথক, অথৈনিতক ও সামািজক পিরেসবা দান কের আিথক অ ি  িনি ত করেছ। সমবায় সিমিতর 
আিথক পিরেসবা িলর মে  সেবা  অব ােন রেয়েছ স য় হণ যা শতকরা ৯৫ শতাংেশরও উপের। একই 
সােথ ঋণ দানও এর এক  বড ়অংশ েড ়(৮০ শতাংেশর উপের) অব ান করেছ। আিথক পিরেষবা েলার 
মে  ম ম অব ােন রেযে়ছ লভ াংশ ধান, উপকরণ িবধা দান ও িবিনেযা়গ সহায়তা। সমবায ়
কায েমর অথৈনিতক পিরেসবার অিধকাংশ অংশ েড় থােক কমসং ান জন যা শতকরা ৭১ শতাংশ। 
অ া  অথৈনিতক পিরেসবার মে  রেয়েছ সদ েদর অথৈনিতক উ য়ন ঘটােনা (৬৬%), উৎপাদন খী 
কমকা  (৬০%), আয়বধমান লক িশ ণ দান (৪৯%), কমসং ান জন (৪৩%) ও অ া  কায ম 
(২%)। সামািজক পিরেসবা েলার মে  রেয়েছ নারীর মতায়ন ি েত সবচাইেত বিশ অবদান রাখা হয় 
(৮২ শতাংশ)। সেচতনতা লক কমকা  যমন মাদক, যৗ ক ও বা িববাহ িনেরােধ সমবায় সিমিত েলা 
কাযকরী পিরেষবা পিরচালনা কের থােক (৭৬ শতাংশ)। িপিছেয ়পডা় জনেগা ীর অ ি  করনও তােদর 
সামািজক পিরেষবার এক  অংশ।  

২৬) আিথক পিরেষবার ি  স েয়র বণতা, নারীেদর মে  কমসং ান এবং আয় ি  পেয়েছ 
এবং নারই উে া া তির হেয়েছ।  



২৬) আিথক অ ি েত মিহলা সমবায ়সিমিত স েহর স হ স াবনা রেয়েছ বেল ৫২% উ রদাতা 
মেন কেরন। িক  কারেন ৪৮% উ রদাতা মেন কেরন আিথক অ ি েত মিহলা সমবায ় সিমিতস েহর 
তমন কােনা স াবনা নই। কারন েলা হেলা- সমবােযর় সদ  হেত অনা হ, মিহলা সমবায ় সিমিতর 

সং া কম, সরকাির অ দােনর অভাব, সমবায় িবভাগীয ় কে র অভাব এবং মিহলােদর মে  সমবায ়
সেচতনতা কম। 

২৭) ানীয ় পযােয ় মিহলা সমাবায ় সিমিত গেড ় না ওঠার নানা ধরেনর কারণ রেযে়ছ। ত ে  
সমবায ়ক ক আিথক অ দােনর অভাব অ তম যা শতকরা ৭০ শতাংশ। একই সােথ নারীেদর মে  সমবায ়
সং া  সেচতনতার অভাবও(৬৯%) কট েপ দখা যায।় নারীেদর মে  স ক ন ে র অভাব(৫১%),  
পািরবািরক ও সামািজক বাধা(৪৯%),  সরকাির উে ােগর অভাব(৪৪%), সমি গত িচ ার অভাব(৩০%) ও 
অ া  কারণ(১%) ানীয ়পযােয় মিহলা সমবায ়সিমিত গেড ়উে খেযা  হাের গেড় উঠেছ না।  

২৮) দেশর িবিভ  জায়গায ় মিহলা সমবায ় সিমিত অকাযকর হেয় পড়ার ধান কারণ হেলা 
সরকাির অ দােনর অভাব(৬৭%) এবং সরকাির েযাগ িবধার অভাব(৬৬%)। আেরা কারণ িহসােব 
িবেবিচত আেছ নারী ন ে র অভাব(৫৮%), মিহলা সমবায ় সিমিত কি ক ক  না নওযা়(৫৮%), 
সমবায ় স েক সেচতনতার অভাব(৫৩%), সমবায ় িবভাগ ক ক স ক পিরচযার অভাব(১৪%) এবং 
অ া (১%)।  

২৯) আিথক অ ি  বাড়ােত উে খেযা  করণীয ়হেলা আইিজএ িশ ণ আেয়াজন করেত হেব যা 
৭৯% কমকতা উে খ কেরেছন ও উৎপাদন খীখােত িবিনেযা়গ বাডা়েনা (৬৪%)। স য় ও ঋণ কায ম 
বাডা়েনা(৬২%), বিশ বিশ নারী সদ  অ  করা(৫৫%), সেচতনতা ি  করা(৫২%), সদ েদর 
অথৈনিতক উ য়ন ঘটােনা(৫০%) এ েলাও আিথক সবায় আনেত ণ িমকা পালন কের। 

৩০) নারীেদর বাধাস হ র করেত সমবােয়র িবিভ  করনীয় রেয়েছ। ত ে  সমবায় কমকতাগন 
বশী  দেয়েছন সরকাির ক  হেন (৮২%) ও আয়বধন লক িশ ণ দােনর উপর (৭৩%)। 

এছাডা়ও অ া  করণীেয়র মে  নারীেদর সেচতনতা ি (৬১%), নারী উে া া গেড ় তালা(৫৯%) ও নারী 
ন  গেড ় তালা(৪২%) অ তম।  

৩১) ১৬৩ জন উ রদাতােদর মে  থমত ১২৯ জন বেলেছন আইিজএ িশ ণ আেয়াজেনর 
মা েম আিথক পিরেসবা বাড়ােনা স ব। 

৩২) সরকািরভােব আিথক েনাদণা দান করা হয় তাহেল অকাযকর মিহলা সিমিত কাযকর করা 
স ব বেল গেবষণায় উেঠ এেসেছ।  

৩৩)  নারীেদর আিথক অ ি েত আনেত সমবায় িবভােগর উে খেযা  করনীয়র মে  সব থেক 
ধান করনীয় হেলা সমবায় এর নারীেদর জে  ক  ি । এমনিক, উ রদাতাগণ অিধকতর আয়বধন লক 
িশ ণ (৭৫%), আিথক েযাগ িবধা ি  (৫৯%) এবং স ক ও টকসই পিরচযার ে  (৫১%) এর 

জে  মতামত দান কেরেছন।  

৩৪) সমবায ় সদ  হওয়ার ে  নারীেদর জ  বাধা রীকরেণ মিহলা সমবায ় সিমিতেকও 
কাযকরী িমকা পালন করেত হেব। সেচতনতা লক কায ম হণ ও িশ ণ দান এে ে  কাযকর  



পদে প হেত পাের যা যথা েম শতকরা ৮৪ শতাংশ ও ৮১ শতাংশ উ রদাতার মতামত। অ া  পদে প 
েলার মে  রেয়েছ সমবােযর় চার(৬০%) ও সার এবং অিধক  সদ  অ ি (৪৪%) করা। 

৮.৩। কমশালা থেক া  মতামত এবং পািরশ  

গেবষণার জে  ত ত জিরপ মালা আেলােক উ রদাতােদর িনকট থেক া  ফলাফেলর উপর 
ত ত খসড়া িতেবদন  কমশালায় উপ াপন করা হয়। কমশালায় অংিশজনেদর মতামত ও পািরশ 

হণ করা হয়, যা িনেচ েল ধরা হেলা-   

১) মিহলা সমবায় সিমিত গঠন কের সমবায় অিধদ েরর মা েম উ য়ন খী ক  হন করেত 
হেব। 

২)গ ত সমবায় সিমিতর সদ গনেক (মিহলা) সিমিতর হীত উ য়ন ক  সংি  িশ ন 
(পযা ) দান হেব। 

৩) িশি ত সদ গনেক ঐ সিমিতেতই কম  িহেসেব িনেয়াগ দান করা জ রী। একাধাের 
সিমিতর সদ গন সিমিতেত মািলকানা থাকার এবং কম  িহেসেব কাজ করার পাির িমক পােবন। 

(৪) মিহলা সমবায় সিমিতর সদ েদর ড িভি ক িশ ণ দান, িশ ণ শেষ েয়াজনীয় 
উপকরন দান আথ সামািজক কমকাে  সেচতনতা ি  করেত সমবায় িবভাগ ক ণ িমকা পালন 
করেত হেব।  

(৫) সকল সমবায় সিমিতর সদ েদর সিমিতর সদ  পদ লােভর জ  াংক খালা জ রী। সমবায় 
িবভাগেক এিবষেয় যথাযথভােব তদারিক করেত হেব।  

(৬) িবিভ  মাবাইল ফাই াি ং সািভেসর মা েম সিমিতর কায ম পিরচালনা করার জে  
সমবায় সিমিত ক েয়াজনীয় িনেদশনা দান করেত হেব। নগদ ক াশ আদান- দান ব  করেত হেব। 

(৭) সকল কার লনেদন অথ-সামািজক িভি েত করেত হেব। 

(৮) সমবায় িবভাগ ক ক িনবি ত অেনক মিহলা সমবায় সিমিত স েহ িবভ  দাতা সং া এনিজও 
িবিভ ভােব দান/অ দান/ িশ েণর মা েম াবল ী এবং sustinable করার জ  সহেযািগতা করেছ 
ঐ প সমবায় িবভাগ ক ক সহেযািগতা কের সিমিতেক কাযকর করেত হেব । 

(৯) সরকার ক ক ঘািষত সামািজক িনরাপ া কম চী যমন VGD অিত দির েদর জ  
কমসং ান কম চী LGED ক ক ামীন অবকাঠােমা/ ক চা রা া সং ার অংশ হন কারী মিহলা 
সদ েদর সম েয় সমবায় সিমিত গঠেনর বা বাধকতা আেরাপ করা হেল অথবা : মিহলা সদ েদর 
সম েয় সমবায় সিমিতর সদ েদর উ  কম চী স েহ অ ািধকার দওয়া হেল ামীন মিহলােদর আিথক 
অ ি  ি  করা স ব। 

১০. সিমিতর কায ম স েক সিমিত ক ক ইিতবাচক চারণা চালােত হেব। 

১১. সদ েদর পিরবােরর সকল সদ েদর চািহদা িভি ক সহায়তার ব া করেত হেব। 



১২. সিমিতর মা েম উপেজলা পযােয় সকল সরকাির দ েরর সােথ সংেযাগ াপেনর ব া করেত 
হেব। 

১৩. সিমিতর িনজ  ব াপনায় সদ েদর আয়বধন লক িশ েণর আেয়াজন করেত হেব। 

১৪. িশ ণ পরবত  জীবীকায়েণর জ  েয়াজনীয় উপকরণ সহায়তার ব া রাখেত হেব। 

১৫. সদ েদর দ  সবা/ঋণ যথাযথভােব বহার িবষেয় মিনটিরং বাড়ােত হেব। 

১৬. অেপ া ত ত াগী, জনদরদী, সমবায়ী ভাবাপ  ন  তরী করেত হেব। 

১৭. য কান সদে র জ বী েয়াজেন সবদা সিমিতর ন েক সদ েদর পােশ থাকেত হেব। 

১৮। ামীন পযােয় মিহলা সমবায় সমবায় সিমিতর মা েম আিথক অ ি  ি  করার উে ে  
িব মান সামািজক, পািরবািরক ও আিথক ব ধা র করা জ রী।  
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